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Quando o ministro das finangas da Franca,
Nicolas Fouquet, fez a maior festa ji vista em
Paris, at€ entfo, para bajular Luis XIV, achou
que havia conquistado a simpatia do rei Foi
preso no dia seguinte e condenado ao
ostracismo pelo resto da vida Sem saber,
Fouquet violou uma das mais importantes
Leis do Poder: “Nio ofusque o brilho do
Mestre”. Mesmo sendo uma bajulacio, a fes-
ta fez 0 ministro aparecer mais do que o prd-
prio Luis X1V, ferindo o orgulho do “Rei Soi”.

Casos como este ilustram As 48 leis do
boder, de Robert Greene € Joost Elffers, em
que 3 mil anos de histéria ensinam verda-
deiras titicas de guerra apliciveis a0s negé-
ctos, 4 politica, as relacdes de trabalho, a
familia € mesmo A corte amorosa Cada Lei
apresenta exemplos de aplicacio correta e
transgressao, além dos casos em que ela
ndo deve ser aplicada — ¢ vilido, por exem-
plo, ofuscar o brilho do mestre quando ele
nao tem futuro, mas ainda nio esti fraco.

A necessidade de adquirir poder ¢€ inata
1o ser humano e pode aparecer tanto na
China milenar quanto no Japao feudal, na
corte francesa ou na renascenca italiana, nos
bastidores de uma partida de xadrez oy nos
saloes diplomiticos do século XX, Alguns
bersonagens sao conhecidos pelos especia-
listas em politica e estratégia, como Sun-Tsu
e Clausewitz, Bismarck e Talleyrand.

Mas As 48 leis do poder traz nomes de
pessoas aparentemente distantes dos jogos
de poder ~ ¢ por isso muito mais perigosas
¢ eficientes. E o caso da aparente loucura e
mau humor de Bob Fischer, na verdade um
truque para confundir e intimidar os adver-
sarios; da genialidade questiondvel de
Thomas Edison, um especialista em jogar
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NAO OFUSQUE O BRILHO DO MESTRE
Faga sempre com que as pessoas acima de vocé se sintam confortavelmente superiores. Querendo agra-
dar ou impressionar, ndo exagere exibindo sews proprios talentos ou poderd CONSEQUET 0 CONLTEGTI0 ~ ins-
pirar medo e inseguranga. Faga com que seus mestres parecam mais brilhantes do que sdo na realida-
de ¢ vocé alcangard o dpice do poder.

LET2  paging 34

NAO CONFIE DEMAIS NOS AMIGOS,
APRENDA A USAR OS INIMIGOS
Cautela com os amigos — eles o trairdo mais rapidamente, pois séo com mass facilidade levados d inve-
ja. Eles também se tornam mimados e tirdnicos Mas contrate um ex-inimigo ¢ ele the serd mais fiel do
que wm amigo, porque tem mais a provar. De fato, vocé lem mais o que temer por parte dos amiges do
que dos inimigos. Se vocé ndo tem inimigos, descubra wwm jeito de 1é-los.

LEI3  paging 42

OCULTE AS SUAS INTENCOES
Mantenha as pessoas na divida e no escuro, jamais revelando o proposito de seus atos. Ndo sabendo
0 que vocé pretende, ndo podem preparar uma defesa Leve-as pelo caminho ervado até bem longe,
envolva-as em bastanie fumaca e, quando elas perceberem as suas intengoes, serd tarde demais.

LEl4  pdagina 58

DIGA SEMPRE MENOS DO QUE O NECESSARIO
Quando voc? procura impressionar as pessoas com palavras, quanito mais vocé diz, mais comum apa-
Tenta sex, e menos controle da situacdo parece ter. Mesmo que vocé esteja dizendo algo banal, vai pare-
cer original se vocé o tornar vago, amplo ¢ enigmdtico Pessoas poderosas impressionam e intimidam
falando pouco. Quanto mais vocé fala, maior a probabilidade de dizer uma besteira

LEL5  phging 64

MUITO DEPENDE DA REPUTACAO — DE A PROPRIA VIDA PARA DEFENDE-LA
A reputacio é a pedra de toque do poder. Com a reputacio apenas vocé pode intimidar ¢ vencer; um
deslize, entretanto, e vocé fica vulnerdvel, ¢ serd atacado por todos os lados. Torne a sua reputacdo
inexpugnduvel. Esteja sempre alerta aos ataques em potencial e frustre-os antes gue aconiecam.
Enguanto isso, aprenda a destruir seus inimigos minando as suas préprias reputacdes. Depois, afaste-
se ¢ deixe a opinido priblica acabar com eles
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LEI 6  pdgina 72
CHAME ATENCAO A QUALQUER PRECO
Julga-se tudo pelas aparéncias; o que néo se vé ndo conta. Nao fuque perdido no meio da multiddo,
portanto, ou mergulhado ne esquecimento. Destaque-se. Fique visivel, a qualguer preco. Atraia as
atengaes parecendo maior, mais colorido, mais misterioso do que as massas timidas ¢ amenas.

LEI'Y  pagina 84
FACA OS OUTROS TRABALHAREM POR VOCE,
MAS SEMPRE FIQUE COM O .CREDITO
Use a sabedoria, o conhecimento e o esforco fisico dos outros em causa propria. Néao so essa ajuda the
economizard um tempo e uma energia vatiosos, como the dard uma aura divina de eficiéncia ¢ rapi-
dez. No final, seus ajudanies serdo esquecidos e vocé serd lembrado. Néo fage vocé mesmo o que os
oulras podem fazer por vocé

LEI8  pagina 90

FACA AS PESSOAS VIREM ATE VOCE — USE UMA ISCA, SE FOR PRECISO
Quando vocé forca os outros a agir, é vocé quem estd no controle E sempre melhor fazer o seu adversd-
rio vir até vocé, abandonando seus proprios planos no processo. Seduza-o com a possibilidade de
ganhos fabulosos — depois ataque. E vocé quem dd as cartas

LEIY  pdging 97

VENCA POR SUAS ATITUDES, NAO DISCUTA
Qualquer. triunfo momenidneo que vocé tenha alcancado discutindo é na verdade wma vitorvia de
Pirro: o ressentimento ¢ a md vontade que vocé desperla sdo mais fortes ¢ permanentes do que qualquer
mudanga momenidnea de opinido. E muito mais eficaz fazer os outros concordarem com vocé por suas
atitudes, sem dizer uma palavra. Demonstre, ndo explique

LEI 10  pdigina 104
CONTAGIO: EVITE O INFELIZ E AZARADO
A miséria atheia pode matar vocé — estados emocionais sdo t@o contagiosos quanto as doencas. Vocé

pode achar que estd ajudando o homem que se afoga, mas s6 estd precipilando o seu proprio desastre
Os infelizes ds vezes provocam a propria infelicidade; vdo provocar a sua também. Associe-se, ao con-

trdvio, aos felizes e afortunados

LELLL  pagina 110

APRENDA A MANTER AS PESSOAS DEPENDENTES DE VOCE
Para manter a sua independéncia vocé deve sempre ser necessdrio e querido. Quanto mais depende-
rem de vocé, mais liberdade vocé terd. Faga com que as pessoas dependam de vocé para serem felizes ¢
prosperas, e vocé ndo terd nada o que temer. Nao lhes ensine o bastante @ ponto de poderem se virar
sem vocé
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LE112  pdgina 117

USE A HONESTIDADE E A GENEROSIDADE SELETIVAS PARA DESARMAR A SUA VITIMA
Unm gesto sincero e honesto encobrird dexenas de oulros desoneslos. Até as pessoas mais desconfiadas
baixam a guarda diante de atitudes francas e generosas. Uma vez que a sua honestidade seletiva as
desarma, vocé pode engand-las e manipuld-las a vontade Um presente oportuno — um cavalo de Tréia

— serd tgualmente 1til

LEI 18  pdgina 123

AO PEDIR AJUDA, APELE PARA O EGOISMO DAS PESSOAS,
JAMAIS PARA A SUA MISERICORDIA OU GRATIDAO
Se precisar pedir ajuda a um aliado, ndo 5@ preocupe em lembrar a ele a sua assisténcia e boas agoes
no passado. Ele encontrard wm meto de ignoray vocé. E'm vex disso, revele algo na sua solicitacdo, ou
na sua alianga com ele, que 0 vd beneficiar, e exagere na énfase. Ele reagivd entusiasmado se vir que

pode lucrar alguma cotsa com isso
LEI 14 pdgina 130

BANQUE O AMIGO, AJA COMO FSPIAO
Conhecer o seu vival é importantissimo. Use espides para colher informagées prreciosas que o colocardo
wum passo d frenie Melhor ainda represente vocé mesmo o papel de espidgo. Em encontros sociais,
aprenda a sondar. Faca perguntas indirelas para conseguir que as pessoas revelem seus pontos fracos
e intencdes. Todas as ocasides sdo oportunidades para wma ardilosa espionagem.

L¥115 pagina 136

ANIQUILE TOTALMENTE O INIMIGO
Todos os grandes lideres, desde Moisés, sabem que o inimigo perigoso deve ser esmagado tolalmente
(As vezes, eles aprendem isso da maneira mais dificil ) Se restar uma s6 brasa, por menor que seja, aca-
bard se transformando numa fogueira. Perde-se mais fazendo concessées do que pela total aniquilagdo.
0 inimigo se recuperard, e quererd vinganga. Esmague-o, fisica e espiritualmente.

LE1 16 pdginae 144

USE A AUSENCIA PARA AUMENTAR O RESPEITO E A HONRA
Cireulagdo em excesso faz os precos cairem. quanio mais vocé é visto e escutado, mais comum var pare-
cer. Se vocé ja se estabelecew em um grupo, afastando-se temporariamente se tornard wma figura mais
comentada, até mais admirada Vocé deve saber quando se afastar. Crie valor com a escassez.

LET 17 pdginag 152

MANTENHA O3 OQOUTROS EM UM ESTADO LATENTE DE TERROR:
CULTIVE UMA ATMOSFERA DE IMPREVISIBILIDADE
Os homens sdo criaturas de habitos com uma necessidade insacidvel de ver familianidade nos atos
alheios. A sua previsibilidade thes di um senso de controle Vive a mesa: seja deliberadamente impre-
visivel. O comportamento que parece incoevente ou absurdo os manterd desorientados, e eles vdo ficay
exaustos tentando explicar seus movimentos. Levada ao extremo, esta estratégia pode intimidar €

aterrorizar.
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LE118 pdgina 159

NAO CONSTRUA FORIALEZAS PARA SE PROTEGER ~ O ISOLAMENTOQ E PERIGOSO

O mundo ¢ perigoso e 03 inimigos estdo por loda a parte — todos precisam se proteger. Uma fortaleza
parece muito segura. Mas o isolamento expie vocé a mais perigos do que o protege deles — vocé fica iso-
lado de informagies valiosas, transforma-se num alvo facil e evidente. Melhor circular entre as pes-
soas, descobrir aliados, se misturar. A multiddo serve de escudo contra os seus inimigos.

LEI 19 pagina 166

SAIBA COM QUEM ESTA I IDANDO ~ NAO OFENDA A PESSOA ERRADA
No mundo hd muilos tipos diferentes de pessoas, e vocé ndo prode esperar que todas reajam da mesma
forma as suas estratégias. Engane ou passe a perna em certas pessoas e elas vdo passar o resto da vida
procurando se vingar de vocé. Sdo lobos em pele de cordeivo. Cuidado ao escolher suas vitimas e adver-

sdrios, partanto — jameais ofenda ou engane a pessoq errada.

LEI 20 pdgina 174
NAQ SE COMPROMETA COM NINGUEM

Lolo é quem se apressa a tomar um partide. Ndo se comprometa com partidos ou causas, s¢ com vocé

mesmo Mantendo-se independente, vocé domina os outres — colocando as pessoas umas contra as
outras, fazendo com que sigam vocé.

LEI21  pdginag 185

FACA-SE DE OTARIO PARA PEGAR OS OTARIOS - PARECA MAIS BOBO DO QUE O NORMAL

Ninguém gosta de se sentir mais idiota do que o outro. O trugque, portanto, é fazer com que suas viti-
mas se sintam esperias — ¢ ndo sé espertas, mas mais espertas do que vocé Uma vez convencidas disso,

elas jamais desconfiardo que vocé possa ter segundas intengdes.

LEYI 22 pggina 192

USE A TATICA DA RENDICAQ: TRANSFORME A FRAQUFEZA FM PODER
Se vocé é o mais fraco, ndo lute 56 por uma gquestéo de honra; é preferivel se render. Rendendo-se, vocé
tem tempo para se recuperar, tempo para atormentar e irritar o seu conquistador, tempo para esperay
que ele perca o seu poder. Néo lhe dé a satisfacdo de lutar e derrotar vocé — venda-se antes Oferecendo
a oulra face, voct o envaivece e deséguilébm Faca da rendicdo um instrumento de poder.

LEI 23  pagina 200

CONCENTRE AS SUAS FORCAS
Preserve suas forcas e sua energia concentrando-as no seu ponto mais forte. Ganha-se mais descobrin-
do wma mina rica e cavando fundo, do que pulando de wma mina rasa para outra — a profundida-

de derrota a superficialidade sempre. Ao procurar fontes de poder para promové-lo, descubra um ...

patrono-chave, a vaca cheia de leite que o alimentard durante muito tempo.
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LEI 24 pdgina 207

REPRESENTE O CORTESAO PERFEITO
O cortesdo perfeito prospera num mundo onde tudo giva em torne do poder ¢ da habilidade politica.
Ele domina a arte da dissimulacdo, ele adula, cede aos superiores, o assegura o sew poder sobre 0s
outros da forma mazs gentil e dissimulada Aprenda e aplique as leis da corte e néo haverd limites
pare a sua escalada na corte. ,

1FI 25 pdgina 220

RECRIE-SE
Nao aceite os papéis que a sociedade the impinge Recrie-se forjande wma nova identidade, uma que
chame atengdo ¢ ndo canse a platéia. Seja senhor da sua propria imagem, em vex de deixar que 0s
outros a definam para vocé. Incorpore artificios dramdticos aos gestos ¢ acdes priblicas — seu poder se

Jortalecerd e sua personagem parecerd maior do que a vealidade

LE126 pdgina 229

MANTENHA AS MAOS LIMPAS
Vocé deve parecer wm modelo de civilidade e eficiéncia; suas méos ndo se sujam com ervos e atos desa-
graddvets. Mantenha essa aparéncia impecdvel fazendo os outros de joguete e bode expialdrio para dis-
farcar a sua participacdo

LE1 27 pdgina 244

JOGUE COM A NECESSIDADE QUFE AS PESSOAS TEM DE ACREDITAR
EM ALGUMA COISA PARA CRIAR UM SEQUITO DE DEVOTIOQS
As pessoas tém um desejo enorme de acreditay em alguma coisa Torne-se o foco desse desejo ofevecendo a
elas uma causa, uma nova fé para seguir. Use palavras vazias de sentido, mas cheias de promessas;
enfatize o entusiasmo de preferéncia d racionalidade e & clareza de raciocinio. Dé aos seus novos disci-
pulos rituais a serem cumpridos, peca-lhes que se sacrifiquem por vocé. Na auséncia de uma religido
organizada ¢ de grandes causas, o seu novo sistema de crenga lhe dard um imensurdvel poder.

LEI28 pdgina 236

SEJA OUSADO
Inseguro quanto ao que fazer, ndo tente. Suas diividas e hesilagées contaminardo os seus atos. A timi-
dez ¢ perigosa: melhor agiv com coragem. Qualgquer erro cometido com ousadia é facilmente corrigido
com mais ousadia. Todos admiram o corajoso; ninguém louva o timido.

IEI29 pdgina 265

PLANEJE ATE O FIM
O desfecho € tudo. Planeje até o fim, considerando todas as possiveis conseqiiéncias, obstdculos e reve-
ses que possam anular o seu esforco e deixar que os outros fiquem com os louros. Planejando tudo até
0 fim, vocé ndo serd apanhado de surpresa e sabevd quando parar. Guie gentilmente a sorte ¢ ajude a
determinar o futiro pensando com antecedéncia
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LET 80  pdgina 273

FACA AS SUAS CONQUISTAS PARECEREM FACEIS

Seus atos devem parecer naturais e fdceis. Toda a técnica e o esforgo necessdrios para sua execu¢do, €
também os lrugues, devem eslar dissimulados Quando vocé age, age sem se esfor¢ar, como se fosse
capaz de muito mais. Néo caia na tentacdo de revelar o trabalho que vocé teve — i550 s0 despertara
dvvidas. Néo ensine a ninguém os seus truques ou eles serdo usados contra vocé.

LYT 31
CONTROLE AS OPCOES: QUEM DA AS CARTAS E VOCE
As melhores trapacas sdo as que parecem deixar ao outro uma opedo: suas vitimas acham que estdo no

controle, mas na verdade s@o suas marioneles. DE ds pessoas opgoes que sempre resultem favordvels a
voct. Force-as a escolher entre o menor de dois males, ambos atendem ao seu proposito. Cologue-as num

dilema- ndo terdo escapatdria

pagina 281

LEI 32 pdgina 290
DESPERTE A FANTASIA DAS PESSOAS
Em geral evita-se a verdade porque ela é feia e desagradduvel. Nao apele para o que é verdadeiro ou real
se ndo estiver preparado para enfrentay a raiva que vem com o desencanto A vida é tdo dura € angus-
tiante que as pessoas capazes de criar romances ou invocay fantasias sao como odsis no meio do deser-
to: lodos correm até 6. Ha um enovme poder em despertar a fantasia das massas

LE133 pdgina 298
DESCUBRA O PONTO FRACO DE CADA UM
Todo mundo tem wm ponto fraco, uma brecha no muro do castelo. Essa fraqueza em geral é uma inse-
QUIEREE, UM eMogdo ou necessidade incontroldvel; pode também ser um pequeno prazer secrelo. Seja
como for, uma vez encontrado esse ponto nevrdigico, é ali que vocé deve apertar

LEI 34 pdgina 309

SEJA ARISTOCRATICO AO SEU PROPRIO MODO;
AJA COMO UM RET PARA SER TRATADO COMO TAL )
A maneira como vocé se comporta em geral determinag como vocé é tratado. a longo prazo, aparentan-
do ser vulgar ou comum, VOCE fard com que as pessoas o desrespeitem. Pois wum rei respeita a st préprio
e inspira nos outros o mesmo sentimento. Agindo com realeza e confianga nos seus poderes, VoCé se mos-

tra destinado a-usar uma corvoa.

LEI 35 pdgina 318

DOMINE A ARTE DE SABER O TEMPO CERTO
Jamais demonstre estar com pressa — a pressa trai a falta de controle de si mesmo, e do tempo Mostre-
se sempne paciente, como se soubesse que tudo acabard chegando até vocé Tornese wm deletive do
momento cerlo; fureje o espirito dos tempos, as tendéncias que o levardo ao poder. Aprenda a esperar
quando ainda ndo é hora, e atacar ferozmente quando for propicio.
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DESPREZE O QUE NAO PUDER TER: IGNORAR E'A MEI HOR VINGANCA
Reconhecendo um problema banal, vocé the da existéncia e credibilidade Quanito mais atencio vocé
der @ wm inimigo, mais, forte vocé o torna; e um pequeno erro ds vezes se torng pior e mais visivel se
vocé tentar conserid-lo As vezes, é melhor deixar as coisas como esiGo Se existe algo que vocé quer, Mas
ndo pode ter, mostre desprezo. Quanio menos interesse voce vevelar, mais superior vai parecer

LEI 37 pdgina 336

CRIE ESPETACULOS ATRAENTES
Imagens surpreendentes e grandes gestos simbolicos criam uma aura de poder — lodos reagem a eles
Encene espetdculos para os que o cercam, vepletos de elementos visuais interessantes e simbolos radian-
tes que realcem a sua presenca. Deslumbrados com as aparéncias, ninguém nolard o que vocé realmen-
le estd fazendo.

L1388 pagina 344

PENSE COMO QUISER, MAS COMPORTE-SE COMO OS OUIROS
Se vocé alardear que é contrdrio s tendéncias da época, ostentando suas idéias powco convenconais
e modos néo ortodoxos, as pessoas vdo achar que vocé estd apenas querendo chamar atencdo e se juiga
superior. Achardo wm jeito de puniy vocé por fazé-las se sentir inferiores. E muito mais seguro juniar-
se a elas ¢ desenvolver wm togue comum Compartilhe a sua originalidade s6 com os amigos folerantes
e com aqueles que cerlamente apreciardo a sua singularidade

LEI 39 pdgina 352

. AGITE AS AGUAS PARA ATRAIR OS PEIXES
Raiva e reacies emocionats sao contraproducentes do ponto de vista estratégico. Vocé precisa se manter
semprre calmo e objetivo. Mas, se conseguir irritay o inimigo sem perder a calma, vocé ganha uma ine-
gével vantagem Desequilibre o inimigo: descubra uma brecha na sua vaidade para confundi-lo e é
vocé quem fica no comando

LEI 40 pdgina 359

DESPREZE O QUE VIER DE GRACA
O que é oferecido de graca é perigoso — em geral & wm ardil ou tem uma obrigacdo oculia Se tem valor,
vale @ pena pagar. Pagando, vocé se livra de problemas de gratiddo e culpa Tambéwm ¢ prudente pagar
o valor integral — com a exceléncia ndo se economiza Seja prodigo com sew dinheiro e o mantenha cireu-
lando, pois a generosidade & um sinal e um imd pava o poder,

LEI 41 pdgina 373
EVITE SEGUIR AS PEGADAS DE UM GRANDE HOMEM

'O que acontece primeiro sempre parece melhor e mais oviginal do que o que vem depois Se vocé substi-

tuir um grande homem o tiver um pai famoso, terd de fazer o dobro do que eles fizeram para brilhar
mats do que eles Nio fique perdido na sombra deles, ou preso a um passado que ndo for obra sua. esta-
beleca o sew préprio nome e identidade mudando de curso. Mate o pai dominador, menospreze o seut
legado e conguiste o poder com a sua prépric luz
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ATAQUE O PASTORE AS OVELHAS SE DISPERSAM

A origem dos problemas em geral pode estar num vinico individuo Jforte — o agitador, o subalterno arro-
gante, o envenenador da boa vontade. Se vocé der espaco para essas pessoas agirem, outros sucumbi-
rdo a sua influéneia Ndo espere os problemas que eles causam se multiplicarem, ndo tente negociar
com eles — eles sdo irredimivess. Neutralize a sua influéncia isolando-os ou banindo-os Ataque a ori-
gem dos problemas e as ovelhas se dispersardo.

LEI 43 pdgina 393

CONQUISTE CORACOES E MENTES
A coergao provoca reagoes que acabam funcionando contra vocé I preciso atrair as pessoas para que
queiram vir até vocé. A pessoa seduzida tovna-se wm fiel pedo. Seduzem-se os outros atuando indivi-
dualmente em suas psicologias e pontos fracos Amacie o resistente atuando em suas emogoes, jogando
com aquilo de que ele gosta muito ou teme Ignore os coragdes e as mentes dos outros ¢ eles o odiardo.

LEI 44  pdging 402

- DESARME E ENFURECA COM O EFEITO ESPELHO
O espelho reflete a realidade, mas também é a ferramenta perfeita para a ilusdo. Quando vocé espelha
05 seus inimigos, agindo exatamente como eles agem, eles néo entendem a sua estratégia. O Efeito
Lspelho os ridiculariza e humilha, fazendo com que reaqjam exageradamente Colocando um espelho
diante das suas psiques, vocé os seduz com a iluséo de que compartilha os seus valores; ao espelhar as
suas agdes, vocé thes dd uma ligao. Raros séo os que resisiem ao poder do Efeito Espelho.

LER145 pdgina 418

PREGUE A NECESSIDADE DE MUDANCA,
MAS NAO MUDE MUITA COISA AO MESMO TEMPO
Leoricamente, todos sabem que é preciso mudar, mas na brdtica as pessoas sdo criaturas de hébitos.
Muita inovagdo é traumdtico, ¢ conduz é rebeldia Se vocé é novo numa posicde de poder, ou alguém
de fora tentando construir a sua base de poder, mostre explicitamente que respeita a maneira antiga
de fazer as coisas Se a mudangca é necessdria, faga-a parecer uma suave melhoria do passado.

LETI46 pdgina 426

NAO PARECA PERFEITO DEMAIS
Parecer melhor do que os outros é sempre perigoso, mas o que € perigosissimo é parecer ndo ter falhas ou
fraquezas. A inveja cria intmigos silenciosos E sinal de asticia exibiv ocasionalmente alguns defeitos,
e admitir vicios inofensivos, para desviar a inveja e parecer mais humano e acessivel Sé os dewses e os
mortos podem parecer perfeitos impunemente.
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LE1 47 pdgina 436

NAQ UL TRAPASSE A META ESTABELECIDA;
NA VITORIA, APRENDA A PARAR
O momento da vitdria é qguase sempre o mais perigoso. No calor da vitéria, a arvogEncia e o excesso de
confianga podem fazer vocé arancar além da sua meta e, ao ir longe demats, vocé CONGUESTL Mais iri-
migos do que derrota. Ndo deixe o sucesso lhe subir & cabeca. Nada substitui a estratégia ¢ o planeja-
wmento cuidadoso. Fixe a meta e, ao alcan¢d-la, pare

LE148 pdgina 445

EVITE TER UMA FORMA DEFINIDA
Ao assumiy uma forina, ao ter um plano visivel, vocé se expde ao ataque Em vez de assumir uma
forma que o seu inimigo possa agarrar, mantenha-se maledvel e em movimento Aceite o fato de que
nada é certo e nenhuma lei ¢ fixa. A melhor maneira de se proteger é ser tdo fluido e amorfo como a
dgua; ndo aposte na estabilidade ou na ordem permanente. Tudo muda
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A sensacgio de nao ter nenhum poder sobre pessoas e acontecimentos €, em
geral, insuportdvel — quando nos sentimos impotentes, ficamos infelizes.
Ninguém quer menos podes; todos querem mais. No mundo atual, entretan-
to, & perigoso parecer ter muita fome de poder, ser muito premeditado nos
seus movimentos para conquistar o poder. Temos de parecer justos &
decentes. Por conseguinte precisamos ser sutis — agraddveis porém astutos,
democriticos mas néio totalmente honestos.

Este jogo de constante duplicidade mais se assemelha & dindmica de
poder que existia no mundo ardileso da antiga corte aristocratica. Em toda
a historia, sempre houve uma corte formada em torno de uma pessoa no
poder — rei, rainha, imperador, lider. Os cortesios que compunham esta
corte ficavam numa posicdo muito delicada: tinham de servir aos seus
senhores, mas, se a bajulagio fosse muito 6bvia, os outros cortesios nota-
riam e agiriam contra eles As tentativas de agradar ao senhor, portanto,
tinham de ser sutis. E até mesmo os cortesdos hébeis e capazes de tal suti-
leza ainda tinham de se proteger de seus companheiros que a todo momen-
to tramavam tird-los do caminho
. Enquanto jsso, supunha-se que a corte representasse o auge da civiliza-
¢a0 e do refinamento. Desaprovavam-se as atitudes violentas ou declaradas
de poder; os cortesdos trabalhavam em siléncio e sigilosamente contra aque-
le entre eles que usasse a forga. Este era o dilema do cortesdo: aparentando
ser o préprio modelo de elegéncia, ele tinha a0 mesmo tempo de ser o mais
esperto e frustrar 08 movimentos dos seus adversérios da maneira mais sutil
possivel. Com o tempo, o cortesio bem-sucedido aprendia a agir sempre de
forma indireta; se apunhalava o adversario pelas costas, era com luva de
pelica na méo e, no rosto, o mais gentil dos sorrisos. Em vez de coagir ou
trair explicitamente, o cortesdo perfeito conseguia o que queria seduzindo,
usando o chaime, a fraude e as estratégias sutis, sempre planejando vérias
agOes com antecedéncia. A vida na corte era um jogo interminével que exi-
gia vigilincia constante e pensamento tatico Era uma guerra civilizada,

“Hoje enfrentamos um patadoxo peculiarmente semelhante ao do corte-
s40: tudo deve parecer civilizado, decente, democritico e justo. Mas se
obedecemos com muita rigidez a essas regras, se as tomamos de uma forma
por demais literal, somos esmagados pelos que estio ao nosso redor e que
~ ndo siio assim tdo tolos Como escreveu o grande cortesio e diplomata
_Tenascentista, Nicolau Maquiavel, “O homem que tenta ser bom o tempo
todo estd fadado & ruina entre os inGimeros outros que nido s4o bons™ A
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As cortes sdo,
inquestionavelmente, as
sedes da polidez ¢ da
boa educagdo; nio
fosse assim, elas seriam
a sede de matancas e
desolagdo. Os que hoje
sorriem e se abragam,
se enfrentariam ¢
apuphalariam, wns aos
outros. se os bons
modos ndo se
Interpusessem..
LORTy CHESTERFIELD,
1694-1773

Nao & de estranhar que
as ovelhas ndo gostem
de aves predadoras,
mas isso ndo é motive
para culpar as grandes
aves predadoras de
carregarem as ovellias
E nao hd nada
intrinsecamente ervado
no argumento das
ovelhas guando elas
SUSSHFFAIM ERITe ST,
Estas aves predadoras
sdo mds, nde podemos
dizer. poritanto, que o
oposto de ave
predudora deve ser
bom?’. As aves
predadoras ficam wm
tanto inirigadas ¢
dizem, "Ndo temos
nada contra estas boas
avelhas, de fato, nds
gastanios niidto delas,
nada é mais saboroso
do gque uma ovelha de

carie macia
FRIEDRICH NIETZSCHE,
1844-1900

20 PREFACIO

corte se imaginava o pinaculo do refinamento, mas sob a superficie cinti-
iante fervilhava um caldeirdo de emogfes escusas — ganincia, inveja, luxi-
ria, édio. Nosso mundo, hoje, igualmente se imagina o pindculo da justica,
mas as mesmas feias emocdes continuam fervendo dentro de nds, como
sempre. O jogo ¢ o mesmo. Por fora, vocé deve aparentar que € uma pessoa
de escriipulos, mas, por deniro, a nio ser que vocé seja um tolo, vai apren-
der logo a fazer o que Napoledo aconselhava: calcar a sua méo de ferro com
uma luva de veludo. Se, como o cortesdo de idos tempos, vocé for capaz de
dominar a aite da dissimulagio, aprendendo a seduzit, encantar, enganar ¢
sutilmente passar a perna nos seus adversdrios, vocé alcancara os pincaros
do poder. Vai conseguir dobrar as pessoas sem que elas percebam o que
vocé estd fazendo E se elas nio percebem o que vocé estd fazendo, também
nio ficarfo ressentidas nem the oferecerdo resisténcia,

Para algumas pessoas, a id€ia de participar conscientemnente de jogos de
poder — ndo importa se de forma indireta ou nfo — parece maldade, pouco
social, uma reliquia do passado. Elas acreditam que podem optar por ficar
fora do jogo, comportando-se como se nao tivessem nada a ver com o
poder. E preciso cuidado com pessoas assim, pois embora exteriorizem
essas opinides, com freqiiéncia sdo as maiores especialistas no jogo do
poder. Utilizam estratégias que disfar¢gam com habilidade a natureza mani-
puladora. Tais tipos, por exemplo, costumam exibir a sua fraqueza e falta
de poder como uma espécie de virtude motral Mas a verdadeira impoténcia,
sem que haja um motivo de interesse pessoal, nio divulga a sua propria fra-
queza para conquistar respeito ou simpatia. Alardear a propria fraqueza &
na verdade uma estratégia muito eficaz, sutil e fravdulenta, no jogoe de
poder (ver Lei 22, a Tética da Rendigio).

Outra estratégia daquele gue se diz fora do jogo € a de exigir igualdade
em todas as areas da vida. Todos té€m de ser tratados igualmente, seja qual
for o seu status ou forga. Mas se, para evitar o estigma do poder, vocé qui-
ser tratar todos com igualdade e justica, vai se defrontar com o problema de
que algumas pessoas fazem certas coisas melhor do que outras. ¥ratar a
todos igualmente significa ignorar as suas diferencas, elevar o patamar dos
menos capazes e rebaixar o daqueles que se sobressaem. Mais uma vez,
muitos dos que se comportam assim estdo na verdade usando uma outia
estiatégia de poder, redistribuindo os prémios da maneira como eles pro-
prios determinam

Uma outra forma ainda de evitar o jogo seria a total honestidade e fran-
queza, visto que uma das principais técnicas dos que buscam o poder é a
fraude e o sigilo. Mas a total honestidade acaba inevitavelmente por
magoar e ofender um grande ntimero de pessoas, e algumas vio queter
pagar na mesma moeda. Ninguém verd a sua declaracio honesta como
totalmente objetiva e livre de alguma motivacio pessoal. E estario certos:
na verdade, a honestidade é uma estratégia de poder, cuja intengéo € con-
vencer os outros de que se tem um cardter nobre, bom e altruista. E uma
forma de persuasio, até uma forma sutil de coagir as pessoas

Finalmente, os que alegam ndo serem jogadores afetam uim ar de inge-

nuidade para se protegerem da acusagio de que estdo alris do poder. Mais

uma vez, cuidado, pois a aparéncia de ingenuidade pode ser um meio eficaz
de enganar os outros (ver Lei 21, Pareca mais bobo do que o normal). E até
a ingenuidade auténtica ndo esta livre das armadilhas de poder. As criangas
podem ser muito ingénuas, mas com freqiiéncia agem por uma necessidade
basica de controlar os que estdo ao seu redor. Elas sofrem muito sentindo-se
impotentes no mundo adulto, & usam os meios disponiveis para conseguir o
que querem. Pessoas gemzinamente inocentes também podem estar no jogo
do poder, ¢ costumam ser terrivelmente eficazes nisso, visto que a reflexao
ndo ¢ um obsticulo para elas. De novo, aqueles que fazem alarde ou dao
demonstracdes de inocéncia sdo os menos inocentes de todos.

Vocé pode reconhecer estes supostos nio-jogadores pela maneira
como ostentam suas qualidades morais, sua piedade, o seu raro senso de

justica. Mas como todos nés queremos o poder, ¢ quase todas as nossas

acdes visam a obté-lo, os ndo-jogadores estdo simplesmente jogando areia
nos nossos olhos, nos distraindo de suas cartadas com seu ar de superiori-
dade moral Observando bem, vocé verd de fato que sio eles os mais habeis
na manipulagio dissimulada, mesmo que alguns a pratiquem sem ter cons-
ciéncia disso. E se ressentem muito de qualquer publicidade que se dé as
taticas gue usam todos os dias.

Se o mundo € como uma gigantesca corte fraudulenta e estamos presos
nela, ndo adianta optar por ficar fora do jogo. Isse sé vai deixar vocé impo-

tente, € a impoténcia vai deixd-lo infeliz. Em vez de lutar contra o inevita-.

vel, em vez de ficar discutindo, se lamentando e cheio de culpa, é muito me-
ihor sobressair no poder. De fato, quanto melhor vocé lidar com o poder,
melhor vocé serd como pessoa, amigo ou amiga, amante, marido ou esposa,
Seguindo os passos do perfeito cortesao (ver Lei 24) vocé aprende a fazer os
outtos se sentitern melhor a respeito deles mesmos, tornando-se uma fonte
de prazer para eles. Eles se tornardo dependentes de sizas habilidades e dese-

jardo a sua presenca. Dominando as 48 leis deste livio, vocé poupa aos

outros a dor de nao saber lidar com o poder — de brincar com o fogo sem
saber que ele queima. Se o jogo de poder ¢ inevitdvel, melhor ser um artista
do que negar ou agir desastradamente,

Para aprender o jogo do poder € preciso ver ¢ mundo de uma certa manei-
ra, mudar de perspectiva E preciso esfor¢o e anos de pritica, pois grande
parte do jogo talvez nfio surja naturalmente. Sio necessdrias certas habili-
dades bésicas, ¢ uma vez dominando-as vocé sera capaz de aplicar as leis
do poder com mais facilidade.

A mais importante, e fundamento crucial do poder, € a habilidade de
dominar as suas emog¢des. Reagir emocionalmente a uma situagio € a maior
barreira ao poder, um erro que custard a vocé muito mais do que qualquer
satisfacio tempordria que possa obter expressando o que sente. As emogoes
embotam a razdo, e se vocé ndo consegue ver com clareza nao pode estar
preparado e Teagir com um certo controle da situagio,

A raiva & a reacio emocional mais destiutiva, pois é a que mais turva
sua visdo. Também tem um efeito cascata que invariavelmente torna as

Os linicos meios de
CONSCEUIF G que se quer
das pessoas sdo a for¢a
e @ astiicia. O amor
Lambém, dizem; mas
isso significa esperar
que o sol brilhe, e g
vida precisa de todos os
RIOMERIOS

JOHANN vON GOETHE,
1749-1832

A flecha lancada pelo
argueire pode ou ndo
matar uma dnica
pessoa Mas os
EStralagemas
inventados por um
homem sabio podem
matar até os bebés no
ventre da mae
Kavtiya, FiLosorc
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As corles sdo,
inquestionavelmente, as
sedes da polidez e da
boa educacdo, nio
fosse assim, elas seriam
a sede de matancas e
desolacdo Os que hoje
sorriem e se abragam,
se enfrentariam e
apurhalariam, uns aos
outros, se os bons
modos nao se
interpusessem
Loun CHESTERFIELD,
1694-1773

Ndo é de estranhar que
as ovelhays ndo gostem
de aves predadoras,
mas isso nae & motivo
para culpar as grandes
aves predadoras de
carregarem as ovellias
E ndo hd nada
intrinsecamente errado
ne argumento das
ovelhas guando elas
SUSSHTT AN CHITE SE,
Lstas aves predadoras
sde mds, ndo podemos
dizer, portanto, que o
oposio de ave
predadora deve ser
hom? . As aves
predadoras ficam um
tanto intrigadas e
dizem, Néo temos
nada contra ¢stas boas
ovelhas, de fato nos
gostamos muito delas
rada & mais saboroso
do que urna ovelha de
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corte se imaginava o pinaculo do refinamento, mas sob a superficie cinti-
lante fervilhava um caldeirio de emogdes escusas — ganancia, inveja, luxd-
ria, ddio. Nosso mundo, hoje, igualmente se imagina o pindculo da justica,
mas as mesnias feias emocdes continuam fervendo dentro de nds, como
sempre. (F jogo € o mesmo. Por fora, vocé deve aparentar que € uma pessoa
de escripulos, mas, por dentro, a ndo ser que vocé seja um tolo, vai apren-
der logo a fazer o que Napoledo aconselhava: calgar a sua mao de ferro com
uma luva de veludo. Se, como o cortesdo de idos tempos, voce for capaz de
dominar a arte da dissimulacio, aprendendo a seduzir, encantar, enganar
sutilmente passa: a perna nos seus adversérios, vocé alcangaré os pincaros
do poder. Vai conseguit dobrar as pessoas sem que elas percebam o que
vocé estd fazendo. E se elas nfio percebem o que vocé esta fazendo, também
nao ficardo ressentidas nem Ihe oferecerio resisténcia.

Para algumas pessoas, a idéia de participar conscientemente de jogos de
poder — ndo importa se de forma indireta ou nfo — parece maidade, pouco
social, uma reliquia do passado Elas acreditam que podem optar por ficar
fora do jogo, comportando-se como se nio tivessem nada a ver com o
poder. E preciso cuidado com pessoas assim, pois embora exteriorizem
essas opinides, com freqiiéncia sdo as maioies especialistas no jogo do
poder. Utilizam estratégias que disfargam com habilidade a natureza mani-
puladora. Tais tipos, por exemplo, costummam exibir a sua fraqueza e falta
de poder como uma espécie d¢ virtude moial Mas a verdadeira impoténcia,
sem que haja um motivo de interesse pessoal, ndo divulga a sua prépria fra-
(queza para conquistar respeito ou simpatia. Alardear a propria fraqueza é
na verdade uma estratégia muito eficaz, suti e fraudulenta, no jogo de
poder (ver Lei 22, a Tética da Rendigio).

Oufra estratégia daquele que se diz fora do jogo € a de exigir igualdade
em todas as areas da vida. Todos té€m de ser tratados igualmente, seja qual
for o seu status ou forca. Mas se, para evitar o estigma do poder, vocé qui-
ser tratar todos com igualdade e justiga, vai se defrontar com o problema de
que algumas pessoas fazem certas coisas melhor do que outras. Tratar a
todos igualmente significa ignorar as suas diferencgas, clevar o patamar dos
menos capazes e rebaixar 0 dagueles que se sobressaem. Mais uma vez,
muitos dos que se comportam assim estao na verdade usando uma outra
estratégia de poder, redistribuindo os prémios da maneira como eles pré-
prios determinam

Uma outra forma ainda de evitat o jogo seria a total honestidade e fran-
queza, visto que wma das principais téenicas dos que buscam o poder € a
fraude e o sigilo. Mas a total honestidade acaba inevitavelmente por
magoat ¢ ofender um grande nimero de pessoas, ¢ algumas véo quetrer
pagar na mesma moeda Ninguém verd a sua declaragdo honesta como
totalmente objetiva e livie de alguma motivacio pessoal. E estarfio certos:
na verdade, a honestidade é uma estratégia de poder, cuja intengdo é con-
vencer os outros de que se tem um cardter nobre, bom e altruista. E uma
forma de persuasio, até uma forma sutil de coagir as pessoas.

Finalmente, os gque alegam ndo serem jogadores afetam um ar de inge-

nuidade para se protegerem da acusagio de que estdo atrds do poder. Mais
uma vez, cuidado, pois a aparéncia de ingenuidade pode ser um meio eficaz
de enganar os outros (ver Lei 21, Parega mais bobo do que o normal) E até
a ingenuidade auténtica nio estd livie das armadilhas de poder. As criangas
podem ser muito ingénuas, mas com fregiiéncia agem por uma necessidade
bésica de contiolar 0s que estdo ao seu redor. Elas sofrem muito sentindo-se
impotentes no mundo adulto, e usam os meios disponiveis para conseguir o
que querem. Pessoas genuinamente inocentes também podem estar no jogo
do poder, & costumam ser terrivelmente eficazes nisso, visto que a reflexdo
ndo € um obsticule para elas. De novo, agueles que fazem alarde ou dao
demonstracoes de inocéncia s&o 0s menos inocentes de todos.

Voce pode reconhecer estes supostos nio-jogadores pela maneira
como ostentam suas qualidades morais, sua piedade, o seu raro senso de
justica. Mas como todos nds queremos o pader, e quase todas as nossas
agdes visam a obté-lo, os nfo-jogadores estdo simplesmenie jogando areia
nos nossos olhos, nos distraindo de suas cartadas com seu ar de superiori-
dade moral. Observando bem, vocé vera de fato que sio eles os mais hdbeis
na manipulagio dissimulada, mesmo que alguns a pratiquem sem ter cons-
ciéncia disso. E se ressentem muito de qualquer publicidade que se dé as
taticas que usam todos os dias.

Se o mundo € como uma gigantesca corte fraudulenta e estamos presos
nela, ndo adianta optar por ficar fora do jogo. Isso sd vai deixar vocé impo-
tente, € a impoténcia vai deixd-lo infeliz. Em vez de lutar contra o inevité-
vel, em vez de ficar discutindo, se lamentando e cheio de culpﬁ, € muito me-
thor sobressair no poder De fato, quanto melhor vocé lidar com o poder,
melhor vocé serd comeo pessoa, amigo ou amiga, amante, marido ou esposa.
Seguindo os passos do perfeito cortesio (ver Lei 24) vocé apiende a fazer os
outros se seniirem melhor a respeito deles mesmos, tornando-se uma fonte
de prazer para eles. Eles se tornardo dependentes de suas habilidades e dese-
jardo a sua presenga. Dominando as 48 leis deste livio, vocé poupa aos
outros a dor de ndo saber lidar com o poder — de brincar com o fogo sem
saber que ele queima Se o jogo de poder € inevitdvel, melhor ser um artista
do que negar ou agir desastradamente.

Para aprender o jogo do poder € preciso ver o mundo de uma cetta manei-
ra, mudar de perspectiva. E preciso esforgo e anos de pratica, pois grande
parte do jogo talvez nfo surja naturalmente. Sao necessdrias certas habili-
dades basicas, e uma vez dominando-as vocé serd capaz de aplicar as leis
do poder com mais facilidade

A mais importante, ¢ fundamento crucial do poder, € a habilidade de
dominar as suas emogdes Reagir emocionalmente a uma situagao € a maior
barreira ao poder, um erro que custard a vocé muito mais do que qualquer
satisfagdo tempordria que possa obter expressando 0 que sente. As emogdes
embotam a raziio, ¢ se vocé ndo consegue ver com clateza nio pode estar
preparado e reagir com um certo controle da situacio.

A raiva € a reagiio emocional mais destrutiva, pois € a que mais turva
sua visdo. Também tem um efeito cascata que invariavelmenie torna as
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Pensei comigo mesmo
com gue meios, com
que II'GPHQ(IS, com
quanias artes diversas,
cont que habilidade um
hontem aprimora a sudg
mteligéncia para
erganar ouire € Com
estas variacoes o
mundo se faz mais belo
FRrRANCESCO VETTORL,
AMIGOE
CONTEMPORANEQ DI
Maouiaver, INICIO DO
SEc XVI

Ndo existem principios;
apenas fatos. Nao
existe 0 bem ¢ o mal,
apenas circunstdncias
Q homem superior
apdia fatos ¢
circunstdncias a fim de
guid-los. Se houvesse
principios ¢ leis fixas,
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mitdarianm como
puidamos de camisa ¢
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um homem que seju
mais sdbio do gue uma
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situaches menos controldveis e acentua a decisdo do seu inimigo. Se vocé
estd tentando destruir wm inimigo que o magoou, é bem melhor desarmé-lo
fingindo amizade do que mostrando que esta com raiva

Amor e afeto também sdo potencialmente destruidores, quando ndo
permitem que vocé enxergue os interesses quase sempre egoistas daqueles
de quem vocé menos desconfia de estar fazendo o jogo do poder. Vocé néo
pode reprimir a raiva ou o amor, ou evitar sentir raiva ou amor, ¢ nem deve
tentar. Mas cuidado com a maneira como vocé expressa esses sentimentos
e, 0 que & mais importante, eles nio devem jamais influencia: seus planos
¢ estratégias.

Relacionada com o controle das suas emogfes estd a habilidade para se
distanciar do momento presente ¢ pensar de forma objetiva no passado e no
futuro. Como Janus, a divindade da mitologia romana com duas faces € guar-
dii de todos os portoes e entradas, vocé deve ser capaz de othar em ambas as
dire¢oes ao mesmo tempo, para saber lidar melhor com o perigo, seja I de
onde ele vier E esse o rosto que vocé deve criar para si préprio —um que olha
sempre para o futuro e o outro, para o passado.

Para o futuro, o lema é “Sempre alerta, todos os dias”. Nada deve
apanhd-lo de surpresa, porque vocé estd constantemente imaginando proble-
mas antes que eles surjam. Fm vez de perder tempo sonhando com o final
feliz para o seu plano, vocé deve calcular todas as possiveis combinagdes e
armadilhas que possam surgir Quanto melhor a sua visdo, quanto mais vocé
planejar etapas com antecedéncia, mais poderoso se tornara.

A ouira face de Janus olha constantemente para o passado — mas nao
para lembrar de mdgoas passadas ou guardar rancores, Isso s6 limifaria o
seu poder A parte mais importante do jogo é aprender a esquecer essas coi-
sas que aconteceram no passado e que vio consumindo as suas energias e
turvando o seu raciocinio QO verdadeiro propdsito do olho que espia para
tris é o de constantemente se educar — vocé olha para o passado para apren-
der com quem viveu antes de vocé. (Os virios exemplos histdricos neste
Iivro serdo muito tifeis nesse processo.) Depois, tendo visto o passado, vocé
otha mais perto as suas proprias acdes e as dos seus amigos. Esta € a esco-
la mais importante pata vocé, poique se baseia na experi€ncia pessoal.

Vocé comega examinando os erros que cometen no passado, aqueles
que mais dolorosamente o impediram de progredir Vocé os analisa de
acordo com os termos das 48 leis de poder, € extrai dai uma licAo e um jura-
mento: “Nunca mais cometo esse erro; néo caio mais nessa arapuca.” Se
vocé for capaz de se avaliar e observar assim, vai aprender a rompet com os
modelos do passado — uina habilidade de enorme valor.

O poder requer a capacidade de. jogar com as aparéncias. Com este
objetivo, vocé tem de aprender a usar muitas mdascaras e ter uma cartola
cheia de truques. A fraude e o disfarce nfio devem ser vistos como feios e
imorais. Todas as interagdes humanas exigem que se trapaceie em muitos
niveis, ¢ de certa forma o que distingue os humanos dos animais € a nossa
capacidade de mentir ¢ enganar. Nos mitos gregos, no ciclo do Mahabha-
rata indiano, no épico de Gilgamesh do Oriente Médio, as artes ilusérias

gado por sua capacidade de rivalizar com a asticia dos deuses, roubando
parte do seu poder divino quando a eles se igualava na esperteza e na trapa-
ca A fraude & uma arte que a civilizagio desenvolveu e a arma mais poten-
te no jogo do poder

Vocé ndo consegue trapaceal bem se nio se distanciar um pouco de si
proprio — se niio puder ser muitas pessoas diferentes, vestindo a méscara
que o dia e o momento exigem. Com essa abordagem flexivel a todas as
aparéncias, inclusive a sua, vocé perde muito do peso interno que mantém
as pessoas presas ao chio. Faca com que seu rosto seja tio maledvel quan-
to o de um ator, trabaihe para esconder dos outros as suas intengdes, prati-
que atrair as pessoas para armadilhas. Jogar com as aparéncias e dominar a
arte da ilusdo sdo um dos prazeres estéticos da vida Sao também os com-
ponentes-chave para conquistar o poder.

Se a fraude € a arma mais potente do seu arsenal, entio a paciéncia em
tudo € o seu maior escudo. Ela impedird que vocé cometa burrices. Como o
controle das suas emogdes, a paciéncia € uma arte — ela nio surge natural-
mente. Mas nada quando se trata de poder & natural; poder é a coisa mais
divina no mundo natural E paciéncia ¢ a suprema virtude dos deuses, que
nada possuem a nio ser tempo. Tudo de bom acontecerd — a grama cresce-
14 de novo se vocé lhe der tempo e prever antecipadamente vérias etapas no
futuro A impaciéncia, por outro lado, sé faz vocé parecer fraco. E o prin-
cipal empecilho ao poder

O poder € essencialmente amoral € a principal habilidade a adquirir € a
de ver as circunstancias, € nao o bem ou o mal O poder é um jogo —nunca
€ demais repetir — e no jogo ndo se julgam os adversdrios por suas intengoes,
mas pelo efeito de suas agGes. Vocé mede a estratégia e o poder deles pelo
que pode ver e sentir. Quantas vezes as intengdes de alguém serviram ape-
nas para petturbar e enganar! O que importa se outro jogador, seu amigo ou
rival, tinha boas intengdes e s estava pensando no seu interesse, se os efei-
tos das agoes dele levaram a tanta ruina e confusio? E natural que as pessoas
disfarcem suas agdes com todos os tipos de justificativas, alegando sempre
terem agido por generosidade. Vocé precisa aprender a 1ir interiormente
sempre gue ouvir isto e jamais cair na armadilha de avaliar os atos e infen-
¢des de alguém usando julgamentos morais que sdo na verdade uma descul-
pa para o acimulo de poder.

E um jogo. O seu adversério senta-se na sua frente. Ambos comportam-
se como damas ou cavalheires, observando as regras do jogo e sem levar
nada para o lado pessoal Vocé joga com a estratégia e observa os movimen-
tos do seu adversdrio com toda a calma possivel No final, vocé aprecia a
educagdo de quem estd jogando com mais do gue boas intengdes. Treine o
seu olho para acompanhar os resultados dos movimentos dele, as circuns-
tincias externas, e nio se distraia com mais nada.

Metade do seu controle do poder vem do que vocé rédo faz, do que vocé
ndo se permite ser arrastado a fazer. Para isso, vocé deve aprender a julgar
todas as coisas pelo preco que terd que pagar por elas. Como Nietzsche
escreveu, “O valor de uma coisa as vezes nao estd no que se consegue com
ela, mas no que se paga por ela — o que ela nos custa”. Talvez vocé alcan-
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‘ce o seu objetivo, ¢ um objetivo digno de ser alcangado, mas a que prego?

Use este critério para tudo, inclusive para saber se deve colaborar com
outras pessoas ou correr em seu auxilio. Afinal, a vida € curta, as oportuni-
dades sdo poucas, € a sua energia tem limite. E, neste sentido, o tempo € tdo
importante quanto qualquer outro fator, Ndo desperdice tempo valioso, ou
paz de espirito, com assuntos aiheios - o preco € muito alto.

O poder € um jogo social Para aprender a domind-lo, vocé deve desen-
volver a capacidade de estudar e compreender as pessoas. Como escreveu
o grande pensador e cortesdo do século X VI, Baltasar Gracidn, “Muita
gente gasta o seu tempo estudando as propriedades dos animais e das ervas;
muito mais importante seria estudar as caracteristicas das pessoas, com
quem temos de viver ¢ morrer!” Para ser um mestre no jogo vocé deve ser
também um mestre na psicologia Deve reconhecer as motivacdes e ver
através da nuvem de poeira com que as pessoas cercam suas agdes.
Compreender os motivos ocultos das pessoas & o maior conhecimento de
que se precisa para conquistar o podez. E o que abre possibilidades sem fim
de logro, sedugdo e manipulagio. IS

As pessoas sdo de uma complexidade infinita e vocé pode passar a vida
inteira observando-as sem nunca chegar a entendé-las. Portanto, é impor-
tantissimo comegar a aprender agora mesmo. E, ao fazer isso, vocé também
tem de ter em mente um principio: Jamais discrimine quem vocé estuda e
em quem voceé confia. Jamais confie totalmente em alguém e estude todos,
inclusive amigos e pessoas queridas.

Finalmente, vocé precisa aprender sempre a pegar o caminho indireto
pata chegar ao poder. Disfarce a sua astiicia Como uma bola de bilhar que
ricocheteia vérias vezes antes de acertar o alvo, seus movimentos devem
ser planejados e desenvolvidos da maneirza menos 6bvia possivel
Ireinando para ser dissimulado, vocé prospera na corte moderna, aparen-
tando ser um modelo de decéncia enquanto estd sendo um consumado

manipulador.

Considere As 48 leis do poder como uma espécie de manual das artes da dis-
simulag@o. As leis baseiam-se nos escritos de homens e mulheres que estu-
daram e dominaram o jogo do poder. Estes textos cobrem um periodo de
mais de mil anos e foram criados em civilizacbes tio dispares quanto a anti-
ga China e a ltilia renascentista; e, no entanto, elas compartilham fios e
meadas, sugerindo em conjunio nma esséncia de poder que ainda tem de ser
plenamente formulada. As 48 leis do poder sio uma destilacio desta sabedo-
tia acumulada, reunida nos escritos dos mais ilustres estrategistas (Sun-Tzu,
Clausewitz), estadistas. (Bismarck, Talleyrand), cortesdos (Castiglione,
Gracién), sedutores (Ninon de Lenclos, Casanova), e charlatdes (“Yellow
Kid” Weil) da historia

As leis possuem uma premissa simples: Certas a¢des quase sempie
aumentam o poder de alguém (o cumprimento da lei), enquanto outras o
diminuem e até os arruinam (o destespeito & lei) Estas transgressdes e obe-
diéncias sdo ilustradas com exempios histéricos As leis sdo eternas e defi-

nitivas.

As 48 leis do poder podem ser usadas de varias maneiras. I endo o livro
do principio ao fim, vocé aprenderd sobre o poder em geral. Embora virias
leis possam nao patecer diretamente ligadas a sua vida, com o tempo vocé
provavelmente descobrird que todas tém alguma aplicacio, e que de fato
elas estdo inter-relacionadas. Com uma visdo geral do assunto vocs Sera
capaz de avaliar melhor as suas préprias agdes no passado e alcancar um
grau maior de controle sobre seus problemas imediatos. A leitura completa
do livio vai continuar lhe inspirando idéias e reavaliacdes durante muito
tempo ainda.

O livio também foi projetado para consultas e exame da lei que no
momento lhe parecei mais pertinente ao seu caso Digamos que vocé este-

ja tendo problemas com um superior e nio consiga entender POr que seus

esforgos ndo resultaram num sentimento maior de gratiddo ou numa pro-
mogio. Varias leis tratam especificamente do relacionamento entre o chefe
¢ o subaliterno, e € quase certo vocé estar transgredindo uma delas.
Folheando os pardgrafos iniciais sobre as 48 leis no sumirio, vocé identifi-
card a lei pertinente.

Por fim, o livro pode ser folheado e lido ao acaso como diversao, como
um passcio agradavel por entre as fraquezas ¢ grandes feitos de nossos
antepassados no poder. Um aviso, entretanto, aos que usarem o livro com
este propésito: E melhor voltar atras O poder por si 86 ¢ infinitamente
sedutor e ilusério E um labirinto — sua mente se consumit4 na solugao de
problemas sem fim, ¢ vocé logo perceberd que estd agradavelmente perdi-
do Em outras palavras, é muito divertido leva-lo a sério. Ndo seja leviano
com um assunto tao importante. Os deuses do poder desaptovam a frivoli-
dade; cles s6 satisfazem aos que estudam e refletem, e castigam os que pro-
curam se divertir nas espumas flutnantes.

O homem que tenta ser bom o tempo todo estd fadado ¢ ruina entre os ini-
meros oulros que nao sao bons. Por conseguinte, o principe que desejar
manier a sua autoridade deve aprender a néo ser bom, e usar esse conhe-
cimento, ow abster-se de usd-lo, segundo a necessidade

O PRINCIPE, Nicolauw Maquiauvel, 1469-1527




LEI

NAO OFUSQUE O BRILHO

DO MESTRE

JULGAMENTO

Faga sempre com que as pessoas acima de vocé se sintam
confortauelmente superioves. Querendo agradar ou
impressionay, nao exagere extbindo seus proprios talenios
ou paderd conseguir o contrdyio — inspirar medo e insegu-
ranca. Faca com que seus mestres parecam mais brilhanies

do que sdo na realidade e vocé alcangard o dfrice do poder.
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LET 1

ATEI TRANSGREDIDA

Nicolas Fouquet, ministro das Finangas de Luis XIV nos primeiros anos do
seu reinado, era um homem generoso que gostava de festas prodigas,
mulheres bonitas e poesia. Gostava também de dinheiro, visto o seu estilo
de vida extravagante. Fouquet era inteligente e indispensivel para o rei,
portanto, quando o primeiro-ministro, Jules Mazarin, morreu em 1661, o
ministro das Finangas esperava ser nomeado seu sucessot. Mas o rei deci-
diu abolir esse posto. Este e outros sinais levaram Fouquet a desconfiar de
que estava perdendo prestigio, e ele entdo decidiu agradar ao rei organizan-
do a festa mais espetacular jamais vista no mundo. Aparentemente, a festa
era para comemorar o término da consirugio do castelo de Fouquet, Vaux-
le-Vicomte, mas a sua verdadeira funcio era prestar uma homenagem ao
rei, convidado de honzra.

A nobreza mais ilustre da Europa e alguns dos grandes intelectuais da
época — La Fontaine, La Rochefoucauld, Madame de Sévigné — estavam pre-
sentes. Molire escreveu uma pega para a ocasido, na qual ele mesmo deve-
ria representat no encerramento da noite. A festa comecou com um farto jan-
tar com sete pratos, alguns vindos do Oriente ¢ jamais provados na Franca,
assim como outros criados especialmente para aquela noite. A refeigio foi
acompanhada de miisica encomendada por Fouquet para homenagear o rei.

Depois do jantar, havia um passeio pelos jardins do castelo. Os patios
e fontes de Vaux-le-Vicomte seriam a inspiragiio para Versalhes.

Fouquet acompanhou pessoalmente o jovem rei pelos canteiros de flo-
1es e arbustos alinhados geometricamente. Chegando aos canais dos jar-
dins, eles assistiram a um espetaculo de fogos de artificio, seguido da repre-
sentagio da peca de Molitre. A festa entrou pela noite adentro e todos con-
cordaram que nunca tigham visto nada mais espantoso

No dia seguinte, Fouquet foi preso pelo chefe dos mosqueteiros do rei,
D’ Artagnan. Trés meses depois foi a julgamento sob a acusacio de ter rou-
bado o tesouro do pais (Na verdade, a maior parte do roubo de que estava
sendo acusado ele havia cometido em beneficio do rei e com a sua permis-
sa0.) Fouquet foi considerado culpado e enviado para a prisio mais isolada
da Franga, no alto dos Pirineus, onde passou os iiltimos vinte anos da sua
vida na sofitaria.

Interpretacio
Luis X1V, o rei-sol, era um homem otgulhoso e arrogante que desejava ser
0 centro das atengGes sempte; ndo suportava ser superado em prodigalidade
por ninguém, e certamente niio por seu ministro das Finangas Para o lugar
de Fouquet, Luis escolheu Jean-Baptiste Colbert, um homem famoso por
sua parcimdnia e por promover as festas mais insipidas de Paris Colbert
garantiu que todo o dinheiro liberado do tesouro fosse parar direto nas méos
de Luis. Com o dinheiro, Luis construiu um paldcio ainda mais magnifico do
que o de Fouquet — ¢ glorioso palacio de Versalhes, Ele usou os mesmos ar-
quitetos, decoradores e paisagistas. E em Versalhes, Luis den festas ainda
mais extravagantes do que aquela que custou a Fouquet a sua liberdade.
Vamos examinar a situagao. Na noite da festa, quando Fouquet ia apre-
sentando a Luis um espeticulo ap6s outro, cada um mais imponente do que

o anterior, ele imaginava estar demonstrando a sua lealdade e devocio ao ret
Nae s6 ele achava que a festa o faria cair de novo nas gracgas do rei, como
pensava que ela mostraria o seu bom gosto, as suas relagées e popularidade,
torpando-o uma figura indispensdvel ao rei ¢ provando que ele seria um
excelente primeiro-ministro Mas, cada novo espetaculo, cada sorriso de
aprego dos convidados dirigido a Fouquet, fazia Luis achar que seus préprios
amigos e siditos estavam mais encantados com o ministro das Financas do
que com o préprio rei, e que Fouquet estava na verdade ostentando a sua
riqueza e poder Em vez de lisonjear Luis XIV, a sofisticada festa de Fouquet
ofendeu a vaidade do rei. Luis ndo reconheceria isso diante de ninguém, &
claro — pelo contrério, ele encontrou uma desculpa conveniente para se livrar
do homem que, inadvertidamente, o fizera se sentir inseguro,

E este o destino, de uma forma ou de outra, de todos aqueles que deses-
tabilizam a nogéo de identidade do mestre, cutucam a sua vaidade, ou o

fazem desconfiar da prdpria superioridade

No inicio da noite, Fouquel estava no topo do mundo.
Quando ela terminou, ele estava no chdo.
Voltaire, 1694-1778

A LEI OBSERVADA
No inicio do século XVII, o matemitico e astrénomo italiano Galileu se viu

numa situagio precéria. Ele dependia da generosidade dos grandes governan-
tes para apoiar a sua pesquisa e, portanto, como todos os cientistas do Renas-
cimento, as vezes presenteava com suas invengOes e descobertas os princi-
ppais patronos da época. Certa ocasifio, por exemplo, ele ofereceu uma biisso-
la militar que havia inventado ac duque de Gonzaga. Depois dedicou um
livro explicando o uso da bissola aos Medici. Ambos os governantes ficaram
gratos, e por intermédio deies Galileu conseguiu arranjar mais alunos. Mas,
nio importava o tamanho da descoberta, seus patronos costumavarn the
pagar com presentes, nao com dinheiro Isto resultava numa vida de constan-
te inseguranga e dependéncia Devia haver um jeito mais facil, ele pensou.

Galileu achou uma nova estratégia em 1610, quando descobriu as luas
de Nipiter. Em vez de dividir a descoberta entre seus patronos comeo havia
feito no passado — dando a um o telescdpio que havia usado, dedicando a
outro um livro, e assiin por diante —, ele decidiu se concentrar exclusiva-
mente nos Medici. Ele os escolheu por um motivo: pouco depois de estabe-
lecer a dinastia dos Medici, em 1540, Cosimo I tinha escoihido Fipiter, o
mais poderoso dos deuses, coma seu simbolo — um simbolo de poder que ia
além da politica e dos bancos, um simbolo que estava associado & Roma
Antiga e as suas divindades.

Galileu transformou a sua descoberta das luas de Japiter num aconteci-
mento cdésmico homenageando a grandiosidade dos Medici. Logo apds a
descoberta, ele anunciou que “as estrelas brilhantes [as luas de Jdpiter] se
apresentaram nos céus” ao seu telescopio 20 mesmo tempo em guie Cosimo
II era entronizado. Ele disse que o niimero de luas — quatro — se harmoniza-

LEF 1

29



LEI 1

vam com o nimero dos Medici (Cosimo 11 tinha trés irmios) e que as luas
giravam em torno de Jipiter como estes quatro filhos giravam em torno de
Cosimo 1, fundador da dinastia. Mais do que uma coincidéncia, isto mostra-
va que 0s proprios céus refletiam a ascendéncia da familia Medici Depois
de dedicar a descoberta acs Medici, Galileu encomendou um emblema
representando Hipiter sentado numa nuvem com as quatro estrelas girando
em torno dele, e ¢ presenteou a Cosimo II como um simbolo do seu vincu-
lo com as estrelas

Em 1610, Cosimo II nomeou Galileu filésofo e matemdtico oficial da
corte, com um Gtimo saldrio. Para um cientista este era o golpe da sua vida
Os dias de mendicincia por um patrocinio tinham chegado ao fim.

Interpretagio :
De uma s6 tacada, Galileu ganhou mais com sua nova estratégia do que

com todos os anos de mendicincia. A razdo € simples: todos os mestres
querem brilhar mais do que os outros.

Eles néo estdo preocupados com a ciéncia ou a verdade empirica, ou a
mais recente invengho; estdo interessados é no seu préprio nome e na sua
propria gléria. Galileu deu aos Medici infinitamente mais glérja associan-
do 0 nome deles a forgas césmicas do que fazendo-os patronos de alguma
nova engenhoca ou descoberta cientifica.

Os cientistas néo estio Jivies dos caprichos da vida na cotte ¢ da prote-
¢ao de um patrono. Eles também precisam setvir a senhores que controlam
os cordoes da bolsa. E os seus grandes poderes intelectuais podem fazer o
senthor se sentir inseguro, como se estivesse ali apenas para suprir fundos —
uma tarefa feia, ignébil. O produtor de uma grande obra quer sentir que &
mais do que apenas o financiador. Fle quer parecer criativo e poderoso, e
também mais importante do que a obra produzida em seu nome. Em vez de
inseguranga, vocé deve lhe dar gléria Galileu nio desafiou a autoridade
intelectual dos Medici com a sua descoberta, ou os fez se sentirem inferio-
tes de alguma forma; ao associd-los com as estrelas, ele os fez resplandecer
fulgurantes entre as cortes italianas Ele ndo ofuscou o britho do seu senhor,
ele o fez brilhar mais do que todos

AS CHAVES DO PODER
Todos tém as suas insegurangas. Quando vocé se expde ao mundo e mostra

os seus talentos, ¢ natural que isso desperte todos os tipos de ressentimen-
tos, invejas e outras manifestacoes de inseguranca. E de se esperar que isto
acontega. Vocé ndo pode passar a vida se preocupando com os sentimentos
mesquinhos dos outros. Mas, com quem estd acima de vocg, € preciso ado-
tar outra abordagem: quando se trata de poder, brilhar mais do que o mes-
tre talvez seja 0 maior erro

Nao se iluda pensando que a vida mudou muito desde a época de Luis
X1V e dos Medici Quem conquista um alto status na vida € como os reis e
as rainhas: quer se sentir seguro da sua posigao e superior aos que o cercam
em inteligéncia, perspicicia e charme. E uma falha de percepgao mortal,

porém comum, acreditar que exibindo e alardeando os seus dons e talentos
vocé estd conquistando o afeto do senhor. Ele pode fingir apreco, mas na pri-
meira oportunidade vai substituir vocé por alguém menos brilhante, menos
atraente, menos ameagador, assim como Luis XIV substituiu o reluzente
Fouquet pelo apagado Colbert. E, como no caso de Luis X1V, ele ndo admi-
tira a verdade, mas arranjard uma desculpa para se livrar da sua presenga

Esta Lei implica duas regras que vocé precisa entender. Primeiro, é
possivel inadvertidamente brilhar mais do que o senhor sendo simplesmen-
te vocé mesmo. Existem senhores que sdo mais inseguros do que ouiros,
monstruosamente inseguros; vocé pode naturalmente brilhar mais do que
eles com seu charme ¢ a sua graca

Ninguém possuia mais talentos naturais do que Astorre Manfredi, prin-
cipe de Faenza O mais belo de todos os jovens principes da Itdlia, ele cati-
vava seus siditos com sua generosidade e espirito liberal

Em 1500, César Bérgia sitiou Faenza Quando a cidade se rendeu, os
cidadaos esperaram o pior do cruel Bérgia, que, entretanto, resolveu poupé-
la: ele simplesmente ocupou a sua fortaleza, n2o executou nenhum dos seus
cidaddos e permitiu que o principe Manfredi, com dezoito anos na época,
permanecesse com a sua corte em total liberdade.

Mas, poucas semanas depois, os soldados arrastaram Astorre Manfredi
para uma prisao romana. Passou-se um ano e o seu corpo foi pescado no rio
Tibre, com uma pedra amarrada no pescogo Boigia justificou o ato terrivel
com uma histdria inventada de traiciio e conspiragiio, mas o verdadeiro pro-
blema foi que ele era notoriamente fiitil ¢ inseguro. O jovem brilhava mais
do que ele sem fazer nenhum esforco Devido aos talentos naturais de
Manfredi, a sua simples presenga fazia Borgia parecer menos atraente e
carismdtico. A ligdo ¢ simples: se nio for possivel evitar ser charmoso e
superior, vocé deve aprender a evitar esses monstros de vaidade. F isso, ou
descobrir um jeito de apagar as suas boas qualidades quando estiver na
companhia de um César Béigia

Segundo, nfdo imagine que pode fazer tudo que guiser porque o senhor
gosta de vocé. Livros inteiros poderiam ser escritos sobre favoritos que cai-
ram em desgraca por considerar garantido o seu status, por ousar brilhar. No
Tapdo do final do século X VI, o faveorito do imperador Hideyoshi era um
homem chamado Sem no Rikyu Principal artista da cerimonia do chd, que
tinha se tornado uma obsessao da nobreza, ele era um dos conselheiros de
maior confianca de Hideyoshi, tinha o seu préprio apartamento no palacio e
era homenageado por todo o Japdo. Mas, em 1591, Hideyoshi mandou
prendé-lo e condenou-o & morte. Rikyu preferiu se suicidar. A causa desta
repentina mudanga de sorte foi descoberta mais tarde: parece que Rikyu,
antes um camponés e depois favorito da corte, tinha mandado esculpir uma
estatua de madeira retratando-o de sandilias (sinal de nobreza) e com uma
pose arrogante. Ele tinha mandado colocar a estitua no templo mais impor-
tante dentro dos muros do paldcio, bem & vista da realeza que costumava pas-
sar por ali. Para Hideyoshi, isto significava que Rikyu ndo tinha senso de
limite. Presumindo ter os mesmos direitos da mais alta nobreza, ele se esque-
ceu de que a sua posigio dependia do impetador, e chegou a acreditar que a
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havia conquistado por si préprio. Este foi um erro de célculo imperdodvel, e
ele pagou com a vida Lembre-se do seguinte: ndo considere garantida a sua
posicao e jamais deixe que um favor recebido lhe suba cabega.

Sabendo dos perigos de brilhar mais do que o seu senhor, vocé pode
tirar vantagem desta Lei. Primeiro, vocé precisa elogiar e cortejar o seu
senhor A bajulagiio explicita pode ser eficaz, mas tem seus limites; & por
demais direta ¢ 6bvia, e causa m4 Impress3o nos outros cortesios. Cortejar
discretamente € muito mais eficaz. Se vocé é mais inteligente do que o seu
senthor, pot exemplo, aparente o oposto: deixe que ele parega mais inteligen-
te do que vocé. Mostre ingenuidade. Faga parecer que vocé precisa da habi-
lidade dele. Cormeta erros inofensivos que néao afetario vocé a longo prazo,
mas lhe dardo chance de pedir a sua ajuda. Os senhores adotam essas solici-
tacdes. O mestre que nao conseguir presented-lo com a sua experiéncia pode
deixar cair sobre vocé a sua ira e a sua ma vontade.

Se as suas idéias sdo mais criativas do gue as do seu mestre, atribua-as
a ele, da maneira mais piiblica possivel Deixe claro que o seu conselho esta
simplesmente repetindo um conselho dele.

Se vocé for mais esperto do que o seu mesire, tudo bem em representar
0 papel do bobo da corte, mas nio o faca parecet frio e mal-humorado em
comparagao. Apague um pouco o seu senso de humor, se necesséario, e des-
cubra como fazer parecer que & ele que estd divertindo e alegrando os
outros. Se vocé for naturalmente mais sociavel e generoso do que seu
senhor, atengio para nio ser a nuvem que vai toldar o seu brilho aos olhos
dos outros. Ele deve parecer como o sol em torno do qual todos giram, irra-
diando poder e brilho, o centro das atengbes Se vocé for responsdvel por
distrai-lo, a exibigdo dos seus meios limitados conquistard a simpatia dele.
Qualquer tentativa de impressiona-lo com a sua graca e generosidade pode
ser fatal; aprenda com Fouquet ou arque com as conseqiiéncias

Em todos estes casos, nao é fraqueza disfarcar a sua forca se, no final,

“eles o levarem ao poder. Deixando que 0s outros empanem o seu briltho,

vocé permanece no controle da situagio, em vez de ser vitima da inseguran-
ga deles. Isto serd muito iitil no dia em que vocé decidir elevar o sen status
inferior. Se, como Galileu, vocé conseguir que o seu senhor brilhe ainda
mais aos othos dos outros, entiio vocé é um enviado dos deuses e serd ime-
diatamente promovido.

Imagem:
As Estrelas no Céu
56 pode haver um sol de
cada vez. Nio ofusque a luz
do sol, ou rivalize com sen
brilho; pelo contrario, va de-
saparecendo no céu e des-
cubra como tornar mais
intensa a luz do
mestire

Autoridade: Evite brilhar mais do que o senhor. Toda superi?riflade Et odio:
sa, mas a superioridade de um sﬁfllfo coin relagdo ao seu principe no sO &
estipida como fatal Esta &€ uma licao que as ?strelas ne céu nos er.lsmam -
elas podem ser aparentadas com 0 sol, e tao b{_l)lh'dfltes quanto ele, mas nunca
aparecem em sua companhia (Baltasar Gracidn, 1601-1658)

O INVERSO
Vocé nao pode ficar se preocupando em nao aborrecer todas as pessoas que

cruzam o seu caminho, mas deve ser seletivamente cruel. Se o seu supetrior
& uma estrela cadente, ndo ha perigo nenhum em brilhar mais do qu% eli:‘
Nio tenha misericordia — seu senhor néo teve escripulos na sua propria
ascensio a sangue-frio até o topo. Calcule a forga dele Se for fraC(.), apres-
se discretamente a sua queda: supere-o, seja mais eflcantador, m.:cus mtc;h—
gente do que ele nos momentos-chave Se ele for muito fraco e estiver Pre(:is—
tes a cair, deixe a natureza seguir o seu curso. Nio arrisque brilhar mais do
que um superior fragil — pode parecer crueldade ou des.perto_ Mas se 0 seu
senhor estd firme na sua posigio, e vocé sabe que & mais capaz do que elé,
tenha paciéncia e espere 0 momento mais propicio. Q curso nafural dag coi-
sas é o poder acabar enfraquecendo. O seu senhqr caird um dia e, se jogar
direito, vocé vai sebreviver &, um dia, brilhar mais do que ele.
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NAO CONFIE DEMAIS
NOS AMIGOS, APRENDA

A USAR OS INIMIGOS

JULGAMENTO

Cautela com os amigos — eles o trairdo mais rapidamente,

pois sdo com mais facilidade levados a inveja. Fles tam-
bém se tornam mimados ¢ rénicos. Mas contrate um ex-

inamigo e ele lhe serd mais fiel do que wm amigo, porgue

tem mais a provar. De fato, vocé tem mais o que temer por
parte dos amigos do que dos tnimigos Se vocé néo tem ini-

migos, descubra um jeito de té-los.

34

A LEI'TRANSGREDIDA

Em mesdos do século IX, um jovem chamado Miguel IIT assumiu o trono
do Impétio Bizantino. Sua mae, a imperattiz 1eodora, fora banida para um
convento, e seu amante, Leoctisto, assassinado; encabegando a conspiracdo
para depor Teodora e colocar no trono Miguel estava o tio de Miguel,
Bardas, homem inteligente e ambicioso. Miguel era agora um jovem ¢
inexperiente soberano, rodeado de conspiradores, assassinos e devassos.
Neste momento de perigo, ele precisava de alguém em guem pudesse con-
fiar para seu conselheiro, € pensou em Basilio, seu melhor amigo. Basilio
ndo tinha nenhuma experiéncia em governo e politica — de fato, ele era o
chefe dos estabulos reais — mas tinha provado o seu amor e gratidio diver-
$as vezes.

(s dois haviam se conhecido had poucos anos, quando Miguel estava
visitando os estdbulos na hora em que um cavalo selvagem se soltou.
Basilio, jovem cavalarigo de uma familia de camponeses da Macedbnia,
salvou a vida de Miguel. A forga e a coragem do rapaz impressionaram
Miguel, que imediatamente elevou Basilio da sua fungio obscura de treina-
dor de cavalos para a de chefe dos estdbulos. Ele cobriu o amigo de presen-
tes e favores e os dois se tornaram inseparaveis. Basilio foi mandado para a
melhor escola de Bizincio, e o rude camponés se transformou num corte-
s30 culto e sofisticado.

Agora Miguel era imperador e precisava de alguém fiel. A quem mais
ele poderia confiar 0 posto de camareiro-mor e conselheiro-chefe senfio ao
jovem que lhe devia tudo?

Basilio poderia ser treinado para a funcio e Miguel o amava como a
um irméo. Ignorando os conselhos de quem recomendava Bardas, muito
mais qualificado, Miguel preferiu o amigo.

Basilio aprendeu bem e em breve estava aconselhando o imperador em
todas as questdes de Estado. O unico problema parecia ser o dinheiro —
Basilio nunca tinha o suficiente. A exposi¢éo aos esplendores da corte
bizantina o tornaram dvido pelos privilégios do poder. Miguel dobrou,
depois triplicou o seu salario, deu-lhe um titulo de nobreza e o casou com
sua propria amante, Buddxia Ingerina. Um amigo e consetheiro tio confii-
vel valia qualquer prego. Mas os problemas nio pararam por ai. Bardas esta-
va chefiando o exército, e Basilio convenceu Miguel de que o homem era
ambicioso demais. Com a ilusdo de que poderia controlar o sobrinho,
Bardas havia conspirado para coloci-lo no trono, e poderia conspirar nova-
mente, desta vez para se liviar de Miguel e assumir ele mesmo a coroa
Basilio destilou veneno nos ouvidos de Miguel até que o imperador concot-
dou em mandar assassinar o tio. Durante uma importante corrida de cavalos,
Basilio se acercou de Bardas no meio da multiddo e matou-o com uma

" punhalada. L.ogo depots, Basilio pediu para substituir Bardas no posto de

chefe do exército, de onde poderia controlar o reino e sufocar as rebelides.
Isso lhe foi concedido.

Ora, o poder e a riqueza de Basilio s6 aumentavam e, passado algum
tempo, Miguel, em dificuldades financeiras por causa das suas préprias
exiravagancias, pediu ao amigo que lhe devolvesse parte do dinheiro que

Para um bom inimigo,
escolhia um amigo. Ele
sube onde algear
DIANE DE POITIERS
1499-1566, AMANTE DE
HENRIQUE 11, DA
FRANCA

Sempre giie ofereco
um posto vage, faco
cenfenas de
descontentes e
ingrato.

Luis XIV, 1638-1715

Assim, eu mesmo jd fui
mais de wma ver iludido
pela pessoua a quem
HUES QmaVa € em ciijo
amor, acimeg de
qualquer outra pessoa
eu mais confiava.
Acredito. portanio gite
seja cerio amar ¢ servir
a wmg pessod mais do
que a fodas as outras,
segundo 0 mériiv € v
valor porém jamais
confiar larnto nesta
tentadora armaditha da
amizade a ponto de icr
de se arrepender mais
tarde

BALDASSARE
CASTIGLIONE,
1478-1529
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A
SERPENIE,
O FAZENDEIRO
EAGARCA
Uma serpenie perse-
guida pelos cacadores
pediu o um fazendeiro
que salvasse a sua vida,
Para escondé-la de seus
perseguidores. o fazen-
deira se agachon ¢ per-
mitie que a serpentc
rastejasse pard dentro
da sua barriga Mas
quando o perigo pas-
soit e o fazendeira pe-
diu pare a serpente
sair, ela se recusoy
Estava quente ¢ seguro
Id dentro. No caminho
de casa o fazendeiro
Vil WG Sarga, aproxi-
mon-se dela ¢ the con-
fou baixinho o que ti-
#tha acentecido. A gar-
ci lie disse para se

durante vérios anos The emprestara. Para espanto de Miguel, Basilio recu-
sou com tamanha desfagatez que o imperador percebeu de repente a
encrenca em que se metera: o ex-cavalarico tinha mais dinheiro, mais alia-
dos no exército e no senado e, no final, majs poder do que o préprio impe-
rat?lor.‘ Passadas algumas semanas, depois de uma noitada bebendo muito,
Miguel acordou cercado de soldados. Basilio ficou assistindo enguanto eles
matavam a punhaladas o imperador. E ai, proclamando-se imperador, ele
atravessou a cavalo as ruas de Bizdncio, brandindo a cabeca do seu ex-
benfeitor ¢ methor amigo espetada numa langa. '

Interpretagio

Miguel IIT apostou o sen futuro na gratidio que ele achava que Basilio
deveria sentir por ele. Sem divida, Basilio lhe serviria melhor; ele devia ao
imperador a sua fortuna, a sua educagio e a sua posicio. Depois, uma vez
Basilio no poder, tudo que ele precisasse era melhor lhe dar, reforcando os

agachar ¢ fuzer forco
para botar o bicho para
Jora. Assim que a ser-
pente espichou a ca-
beca, & gur¢a agarrou-a
coni o bico e, puxan-
do-a 1d de dentro. ma-
tou-a O fazendeiro fi-
cow preocupade, com
medo de que o vencno
da serpente ainda cs-
fivesse na sua bar-
riga, e a garca the
disse que para cirar
vesreno de cabra era
precise cozinhar ¢ co-
mer sety aves brancas
“Vocé é uma ave
branca*, disse o fa-
zendeire "Para co-
megar, serve " Agar-
row a garce, colo-
cou-u muma sacola e
& levon para casa,
onde a pendurou
ERGUAING conigva
para a milher o gquc
finha  acontecido
“Vocé me surpre-
cnde ’, disse a mu-
lher A ave € boa
cam vocd o hvra
de nma coisu
ruim dentro da
sua barriga na
verdade saha a
sua vida, ¢ vocé
a traz alé aqui
para matd-lg. ™
£ imediara-
menie soltott o
garce, que sain
voando. Mas
na caminho,
Ihe bicou os
olfios  Mo-
ral; Se vocé
vir o rio su-
bindo o mor-
o € sinal de

vinculos entre os dois homens. S6 naquele dia fatidico, ao ver o sorriso des-
carado no rosto de Basilio, ¢ que o imperador percebeu o erro fatal que
tinha cometido

Havia criado um monstro. Tinha permitido que um homem visse o poder
de perto — um homem que depois quis mais, que pediu tudo e conseguiu, que
se sentiu carregando o peso da caridade que tecebera e simplesmente fez o
que muita gente faz nessa situagio: esqueceu os favores que receben e imagi-
fou ter conquistado o sucesso por seus préprios méritos.

No momento da revelacdo, Miguel ainda poderia ter salvo a sua vida,
mas a amizade e 0 amor cegam os homens e eles nio enxergam o que é do
seu préprio interesse. Ninguém acredita que um amigo possa trair E
Miguel continuou nio acreditando até o dia em que a sua cabega foi parar
na ponta de uma langa

Voltaire, 1694-1778

A LEI OBSERVADA
Durante vdrios séculos ap6s a queda da dinastia Han (222 d.C), a historia
da China seguiu 0 mesmo modelo de violéncia e golpes sangrentos, um
apos o outro. O exército conspirava para matar um imperador fraco, depois
0 substituia no Trono de Dragdo por um general forte. O general iniciava
uma nova dinastia e se coroava imperador; para garantir a prépria sobtevi-
véncia ele matava os generais, seus companheiros. Alguns anos depois,
entretanto, o modelo voltava a funcionar: novos generais se sublevavam e
0 matavam, ou matavam seus fithos. Ser imperador da China era ser uma
pessoa solitaria, cercada por um bando de inimigos — era o posto de menos
poder, de menos seguranga do reino.

Em 959 d C, o general Chao K uang-yin se tornou imperador Sung
Ele sabia das suas chances, da probabilidade de em um ano ou dois ser
assassinado; como romper com esse modelo? Logo depois de se tornar

que algucm esed re-
fribuindo wna gentileza.

CONTO FOLCLORICO AFRICANO

imperador, Sung ordenou um banquete para comeimorar a nova dinastia e
convidou os comandantes mais poderoses do exército. Depois de beberem
muito vinho, ele dispensou os guardas e todos os outros, exceto 0s genetais,
que agora temiam que ele os assassinasse a todos de um s6 golpe_‘. Em vez
disso, ele falou: “Passo o dia inteiro com medo, e me sinto infeliz tanto a
mesa quanto na minha cama Pois quem de vocés nio sonha em subir ao
trono? Nio duvido da sua alianga, mas se por acaso seus suberdinados, em
busca de riqueza e posigio, insistirem em colocar sobre seus ombros o
manto amarelo, como vocés poderiam recusar?” Bébados e temendo por
suas vidas, os generais proclamaram sua inocéncia ¢ fidelidade. Mas Sung
tinha outras idéias: “A melhor maneita de viver é usufruir pacificamente de
riquezas ¢ homenagens. Se vocés estiverem dispostos a renunciar a0s seus
comandos, estou pronto para lhes dar as melhores terras e as moradias mais
belas, onde poderio ter o prazer da companhia de cantores e de mogas ”

Os atdnitos generais perceberam que, em vez de uma vida de lutas e
ansiedades, Sung estava lhes ofetecendo riqueza e seguranga No dia
seguinte, todos os generais entregaram os seus pedidos de demissdo, ¢ se
retitaram para as terras que Sung lhes den

De um s6 golpe, Sung transformou um bando de “lobos”, que se
diziam amigos mas provavelmente o teriam traido, num grupo de doceis
ovelhas, afastados de todo o poder.

Nos anos seguintes, Sung continuou a campanha para garantit o seu go-
verno Em 971 d.C, o rei Liu de Han do Sul finalmente se rendeu, depois de
anos de rebelido Para espanto de Liu, Sung lhe oferecen um posto na corte
imperial e o convidop a it até o paldcio para selarem com vinho a nova ami-
zade. Segurando o copo que Sung lhe oferecia, o rei Liu hesitou, com medo
de que estivesse envenenado “Os crimes de seus siditos certamente mere-
cem a morie™, gtitou ele, “mas eu imploro a Sua Majestade que poupe a vida
do seu sidito. Na verdade, ndo ouso beber este vinho.” O imperador Sung riu,
pegou o copo de Liu e bebeu. N&o estava envenenado. A partir dai, Lin se tor-
nou o seu amigo mais leal e confidvel

Na época, a China se dividira em muitos reinos menores. Quando
Cl’ien Shu, rei de um deles, foi derrotado, os ministros de Sung aconse-
lharam o imperador a trancafiar este rebelde. Eles apresentaram documen-
tos provando que ele ainda conspirava para matar Sung Quando Ch’ien
Shu foi visitar o imperador, entretanto, em vez de prendé-lo, Sung o home-
nageou. Deu-lhe também um pacote, que disse para o ex-rei abrir no cami-
nho de casa. Ch’ien Shu abriu o pacote na viagem de volta e viu que con-
tinha todos os documentos sobre a sua conspiracdo. Percebeu que Sung
sabia dos seus planos assassinos, mas mesmo assim o havia poupado. Esta
generosidade o conquistou, e ele também passou a ser um dos stditos mais

leais de Sung.

Interpretagio

Um provérbio chinés compara os amigos aos dentes ¢ mandibulas de um
animal perigoso: se vocé nao tomar cuidado, eles acabam mastigando voce.
O imperador Sung conhecia as mandibulas por entre as quais estava pas-

Muita gente pensa que
win principe sehbio
deveria, rendo
oporiunidade
incentivas

astuciosainenic wma
inimizade. de forma
que ac elimind-la, ele
POSIE QUIRERIar a sua
grandeza s principes
especialmente o5 novos,
encontraram mais fé ¢
utlidade nagueles
homens a guem no
nicio do seu poder,
Vig com suspeita do
que nagueles em quem
comecaran confiando
Pandolfo Petrucct
principe de Siena
governou seu Esiado
mais com aquedes de
guent desconfima de
GUE COMm ¢ OUTOS
Nicoray Maouiavye,
1469-1527

Lot bidmane grande
especialista nos Vedas
¢ gue rambdm foi wm
SHmo argueiro oferece
08 SEHS SEFLICOS GO Sk
bom amigo. que agora
dorei O brdamanc
LFite Go Vel O 1l
Recondieqa-me. mci
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¢ depoiy explica ' Sim
jd fomes amigos vids
nossa amizade sc
bascava no poder que
tinhamos . eu era seu
amigo. bom brimane
potque era domey
wteresse. Nenhun
pobre & aniigo do 1ico
nenhuin tolo do sabio
nenhum covarde do
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corgjose Um velho
amigo — giem precisa
dele? S dois homens
de igual riqueza ¢
berco ficam amigos ¢ se
Juntam nao um homem
rice e outro pobre
Um veltho amigo -
quem precisa dele?
MAHABARATA.
c. século T a.C

Colha uma abelha por
bondade, e verd as
tfimita¢des da bondade
PROVERBIO Surt

Os homens apressaim-se
mais a retribuiv wm
dano do que um
beneficio, porgue a
graliddo € um peso e a
VERganga, U prazer
TAcimo ¢ 55-120d C
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sando a0 assumir o trono: seus “amigos” no exército o mastigariam como
um pedago de carne e, se ele conseguisse sobreviver, seus “amigos” no
governo o jantariam. O imperador Sung ndo quis saber de truques com
“amigos” — subornou os colegas generais com espléndidas terras e os man-
teve afastados. Esse foi um jeito bem melhor de enfraquecé-los sem os
matar, o que s levatia os outros generais a buscar vinganga E Sung néo
quis nada com ministros “amistosos”. Com mais freqiiéncia, eles acaba-
riam bebendo ¢ seu famoso copo de vinho.

Em vez de confiar em amigos, Sung usou seus inimigos, um apés o
outro, transformando-os em sdditos muito mais confidveis Enquanto um
amigo espera receber cada vez mais favores, e ferve de inveja, esses anti-
gos inimigos ndo esperavam nada e conseguiram tudo. Um homem que se
v€ poupado de repente da guilhotina é um homem grato, nio ha didvida, e
fa'ré o impossivel pelo homem que o perdoou Com o tempo, estes ex-
mnimigos se tornaram os amigos mais fidis de Sung.

E Sung conseguiu finalmente romper com o modelo de golpes, violén-
cias e guerras civis — a dinastia Sung governou a China por mais de trezen-
tos anos.

o um discurso pronunciado no auge da Guerra Civil,
Abraham Lincoln se referiu aos sulistas como seres humanos,
companheiros que estavam no caminho errado. Um senhora idosa
o criticou por ele ndo os ter chamado de inimigos irreconcilidveis
que precisauam ser destruidos. “Por que, minha senhora”,
Lincoln respondeu, “ndo destruo os meuws inimigos
quando os iorno meus amigos?”

AS CHAVES DO PODER ,

E natural querer empregar os amigos quando vocé mesmo estd passando
por dificuldades. O mundo € 4rido, e os amigos o suavizam. Além do mais,
vocé os conhece. Por que depender de um estranho quando se tem um
amigo 4 mio?

O problema ¢ que nem sempre se conhece 0s amigos tio bem quanto se
imagina. Eles costumam concordar para evitar discussdes. Disfarcam suas
qualidades desagraddveis para nio se ofenderem mutuamente. Acham
graca demais nas piadas uns dos outros. Visto que a honestidade raramente
refor¢a a amizade, vocé talvez jamais saiba o que um amigo realmente
sente FEles dirdo que gostam da sua poesia, adoram a sua misica, invejam
0 seu bom gosto para se vestir - talvez estejam sendo sinceros, com fre-
gii€ncia ndo estao

Quando vocé decide contratar um amigo, aos poucos vai descobrindo
as qualidades que ele, ou ela, estava escondendo. Curiosamente, € o seu ato
de bondade que desequilibra tudo. As pessoas querem sentir que merecem
a sorte que estao tendo. O recibo por um favor pode ser opressivo: signifi-
ca que voct foi escolhido porque é um amigo, nao necessariamente porque
merece. Existe quase que um toque de condescendéncia no ato de contratar

os amigos que no intimo os aflige. O dano vai surgin(‘io lentamer.lte: um
pouco mais de honestidade, lampejos de inveja e Iessgnt;mento aquiealie,
antes que voce perceba, a amizade se foi. Quanto mais favores e): presentes
vocé distribuit para reavivar a amizade, menos gratidao receberd em troco.

A ingratiddo tem uma longa e profunda histéria. Ela tem demonstrado
seus poderes hd tantos séculos que ¢ realmente interessante gue as pessoas
continuem subestimando-os. Melhor prestar atengao. Se vocé nunca espeta
gratid#o de um amigo, vai ter uma agradavel surpresa quando eles s¢ mos-
trarem agradecidos. o

O problema de usar ou contratar amigos & que isso inevitav.elmente 1im1—
tard o seu poder. E rato o amigo ser a pessoa mais capaz de ajudar vocg; €
afinal, capacidade e competéncia sdo muito mais importantes do que senti-
meatos de amizade (Miguel I1I tinha um homem capaz de orients-lo e
manté-lo vivo bem diante do seu nariz: esse homem era Bardas.)

Todas as situacdes de trabalho exigem uma certa distdncia entre as pes-
soas. Vocé estd tentando trabalhar, nfio fazer amigos; a amizade {real ou
falsa) s6 obscurece esse fato. A chave do poder, portanto, € a capacidade de
julgar quem é o mais capaz de favorecer os seus interesses em tod_as as
situaces. Guarde os amigos para a amizade, mas para 0 trabatho prefira os
capazes ¢ competentes. .

Seus inimigos, por outro lado, sdo uma mina de ouro escondida gue
vocé deve aprendet a explorar. Quando, em 1807, Talleyrand, o primeiro:
ministto de Napoledo, concluiu que seu chefe estava levando a Franf;a a
ruina e que chegara a hora de se voltar contra ele, compreendeu os perigos
de conspirar contra o imperador; ele precisava de um parceiro, um confede-
rado — em que amigo ele poderia confiar num projeto como esse? ]jZle esco-
lheu Joseph Fouché, chefe da policia secreta, seu inimigo mais odiado, um
homem que até havia tentado fazer com que ele fosse assassinado. Ele sabl_a
que o ddio antigo entre os dois criaria uma oportunidade para uma reconct-
liagdo emocional Ele sabia que Fouché néo esperaria nada dele, e de fato
se esforcaria para provar que era merecedor da escotha de Ta_lleyrand; uma
pessoa que tem algo a provar movera montanhas por vocé. Fllnalrnente, ele
sabia que este relacionamento com Fouché se baseatia num interesse pes-
soal mituo, ¢ niio estaria contaminado por sentimentos pessoais. A escolha
se mostrou perfeita; embora os conspiradores nao conseguisse_m depor
Napoleao, a unido desses parceiros poderosos, mas improvévels,_ gerou
muito interesse pela causa; lentamente comegou a 5¢ espalhar a OpOsigao a0
imperador E, a partir dai, Talleyrand e Fouché tiveram um proveitoso r_elz%-
cionamento de trabalho. Sempre que possivel, faga as pazes com um 1ninmi-
go, e insista em coloca-lo a seu SETVICO.

Como disse Lincoln, vocg destréi um inimigo quando faz dele um
amigo. Em 1971, durante a Guerra do Vietna, Henry Kissinger foi alvo de
uma tentativa frustrada de seqiiestro, uma conspiragao envolvendo, entre
outros, os famosos padres antibelicistas, os irmaos Berrigan, quatro outros
padres catélicos e quatro freiras, Em particular, sem informar ao Servico
Secreto ou ao Departamento de Justiga, Kissinger combinou um encontro
num sibado de manhi com trés dos supostos seqiiestradores. Explicando

LUCRANDO COM 08
INIMIGOS
Aconfeceu, certa vez
gite o rei Hiero
Jalando com um dos
seus inimigos, foi
recriminado por ter’
mau hédlito O rei
enfio, Wr ranio
constrangide assim
que chegou em casa
rathon com a mulher
Como € gue vocé
punca me falow sobre
isso? A mulher unia
dama simples caste ¢
inofensiva disse
Senfior. pensel que
todos os howmiens
tivessem o hdlito com
esse chetro’ F 6nio,
portanio. que as faltas
miais evidentcs aos
seatidos vulgares ¢
fisicas ou noidrias ag
munde, as ficamos
sabendo mals rdpido
pelos inimigos do que
por amigos ¢
Jamiliares
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aos seus convidados que tiraria a maior parte dos soldados americanos do
Victnd em meados de 1972, ele os fascinou. Ganhou deles uns botdes com
os dizeres “Seqiiestre Kissinger” ¢ um continuou seu amigo durante anos,
visitando-o em diversas ocasides. Esta nio foi uma manobra isolada: a poli-
tica de Kissinger era trabalhar com os que discordavam dele. Os colegas
comentavam que ele parecia se dar methor com seus inimigos do que com
seus amigos,

Sem inimigos a nossa volta, ficariamos preguicosos. Um Inimigo nos
calcanhares aguca a nossa percepgio, nos mantém concentrados e alertas.
As vezes, entio, é melhor usar os inimigos como inimigos mesmo, em vez
de transforma-los em amigos ou aliados

Mao Tsé-tung via o contlito como um elemento-chave na sua aborda-
gem ao poder. Em 1937, os japoneses invadiram a China, interrompendo a
guerra civil entre os comunistas de Mao e seus inimigos, os nacionalistas

Temendo que os japoneses acabassem com eles, alguns lideres comu-
nistas defendiam a idéia de deixar os nacionalistas lutando com os japone-
Ses, e usar €sse tempo para se recuperar. Mao discordou: .0s japoneses nio
poderiam derrotar e ocupar um pais tdo vasto quanto a China por muito
tempo. Depois que eles saissem, 0s comunistas estariam enferrujados se
ficassem muitos anos fora de combate, e estariam despreparados pata reabrir
a luta contra os nacionalistas. Enfrentar um inimigo formiddvel como os
japoneses, de fato, seria o treinamento petfeito para o exército maitrapilho
comunista. O plano de Mao foi adotado, e funcionou: quando os japoneses
finalmente se retiraram, os comunistas tinham ganho experiéncia de comba-
te que os ajudou a derrotar os nacionalistas

Anos depois, um visitante japonés tentou se descuipar com Mao por-

que o seu pais tinha invadido a China. Mao interrompeu: “Ao contrério,
nao deveria eu fhe agradecer?” Sem um adversirio 2 altura, explicou ele,
um homem ou grupo nio pode se fortalecer.

A estratégia de constantes conflitos adotada por Mao tem virios
clementos-chave. Primeiro, certifique-se de que a longo prazo vocé vai sair
vitorioso. Jamais entre em luta com quem vocé nio tenha certeza de detro-
tar, como Mao sabia que era o que ia acontecer no final com os japoneses.
Segundo, se vocé nao tiver nenhum inimigo aparente, s vezes seré preciso
definir um alvo conveniente, até mesmo transformar um amigo em inimi-
20. Mao usou esta titica virias vezes na politica. Terceiro, use esses inimi-
gos para esclarecer melhor ao piblico a sua causa, até estruturando-a como
uma luta entre o bem e o mal. Na verdade, Mao incentivou o desacordo da
China com a Unifo Soviética e os Estados Unidos; sem inimigos definidos,
ele acreditava, seu povo perdetia a nogio do que era o comunismo chinés,
Um inimigo nitidamente definido € um argumento muito mais forte a seu
favor do que todas as palavras que vocé conseguir usar.

Jamais deixe que a presenga de inimigos o perturbe ou aflija — vocé
estd muito melhor com um ou dois adversirios declarados do que quando
ndo sabe quem € o seu verdadeiro inimigo. O homem de poder aceita o con-
tlito, usando o inimigo para melhorar a sua 1eputacio como um hitador
seguro, em guem se pode confiar em épocas incertas.

Autoridade: Saiba ti-

rar vantagem dos inimi-

gos. Vocé precisa aprender

que nio € pela ldmina que se
segura a espada, mas pelo punho,
para poder se defender. O sibio
lucra mais com seus inimigos do
que o tolo com seus amigos.
(Baltasar Gracian,
1601-1658)

Imagem: O Perigo da Ingra-
tiddo. Sabendo o que pode
acontecer se vocé co-

locar o dedo na boca

de um ledo, € me-

lhor nfo fazer is-

so. Com amigos vocé

nio tera tanta cautela e,

se os contratar, eles o come-

rdo vivo com a sua ingratidéo.

O INVERSO . )
Embora ém geral seja melhor nio misturar trabalho com amizade, ha

momentos em que um amigo pode ser mais eficaz do que um inimigo Um
homem de poder, por exemplo, freqiientemente precisa fazer um trabglho
sujo, mas, para salvar as aparéncias, € melhor deixar que outros fagam'lsso
por ele: os amigos s&o os melhores, visto estarem dispostos a se arriscar
pelo afeto que sentem por ele. Além disso, se os seus planos gorarem por
algum motivo, o amigo é um bode expiatério muito conveniente. Esta
“queda do favorito” era wm truque usado com fregiiéncia por reis e sobera-
nos: eles deixavam que o seu melhor amigo na corte assumisse a responsa-
bilidade por um erro, visto que o publico néo acreditaria que eles delibera-
damente sacrificassem um amigo com esse propdsito. E cla{'o que, depois
de fazer essa jogada, vocé perdeu o seu amigo para sempre, E melhor, por-
tanto, reservar o papel de bode expiatorio para alguém chegado a vocé, mas
nio muito.

Finalmente, o problema de trabalhar com amigos € que isso confupde
os limites e as distincias que o trabalho exige. Mas, se ambos os parceiros
no arranjo compreendem os perigos envolvidos, um amigo pode ser muito
eficaz. Vocé nio deve jamais baixar a guarda nessa aventura, enfretanto,
fique sempre atento a qualquer sinal de perturbagao emocional, tal como
inveja e ingratiddo. Nada ¢é estavel no reino do poder, e mesmo 08 amigos
mais chegados podem se transformar nos piores inimigos
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OCULTE AS SUAS

INTENCOES

JULGAMENTO

Mantenha as pessoas na ditvida e no ESCUTO, famais ye-
velando o propésito de seus atos. Néo sabendo o que vocé
pretende, ndo podem preparar uma defesa. Leve-as pelo
caminho errado até bem longe, envolva-as em bastante
Jfumaga e, quando elas perceberem as suas intengoes, serd
tarde demais

PARTE I: USE OBJETOS DE DESEJO E PISTAS FALSAS
PARA ENGANAR OS OUIROS

Se em algum momento da sua fravude as pessoas tiverem a mais leve descon-
fianga quanio a suas inlengoes, estard tudo perdido Ndo lhes dé oportu-
nidade de perceber 0 que vocé pretende. disfarce colocando pistas falsas pelo
caminho. Use a folsa sinceridade, envie sinais ambiguos, invente objetos de
desejo desorientadorves Incapazes de distinguir o falso do verdadeivo, elas

ndo podem ver ¢ seu objetivo veal

A LEI TRANSGREDIDA

Durante varias semanas, Ninon de Eenclos, a mais infame cortesd na
Franca do século XVII, escutou pacientemente 0 margués de Sevigné
explicar o seu esforgo para conquistar uma bela, porém dificil, jovem con-
dessa. Ninon estava na época com sessenta e dois anos e era mais do que
experiente em questdes de amor; o marqués era um rapaz de vinte e dois
anos, simpdtico, arrojado, mas totalmente sem experiéncia em romances
No inicio, Ninon achou divertido ouvir o marqués contar os seus erros, mas
acabou se cansando. Incapaz de suportar a inépcia em qualquer esfera,
muito menos quando se tratava de seduzir uma mulher, ela resolveu colo-
car o rapaz sob as suas asas Primeiro, ele tinha de compreender que esta
€ra uma gueria, € que a bela condessa era uma cidadela 4 qual ele deveria
fazer o cerco com o mesmo cuidado de um general Cada passo deveria ser
planejado e executado com a maior atengio a detalhes e nuances.

Instruindo o marqués para comecar de nove, Ninon lhe disse para abor-
dar a condessa com uma certa distdncia, com um ar de indiferenga. Na
proxima vez que os dois ficassem juntos sozinhos, disse ela, ele deveria
confiar na condessa como amiga, n#o como uma amante em potencial. Isso
a despistaria. A condessa néo teria mais como certo o interesse dele por ela
— talvez ele s6 estivesse interessado numa amizade,

Ninon planejou com antecedéncia. Assim que a condessa se mostrasse
confusa, seria hora de despertar os seus citmes. No encontro seguinte, numa
grande festa em Paris, o marqués surgiria acompanhado por uma beta ¢
jovem mulher Esta bela muiher tinha amigas igualmente belas, de forma
que sempre que a condessa olhasse para o marqués ele estaria rodeado pelas
mulheres mais estonteantes de Paris Nio s6 a condessa se roeria de citimes,
como passaria a ver o marqués como algném que as outras desejavam Foi
dificil Ninon fazer o marqués compreender isso, mas com toda paciéncia ela
explicou que a mulher que estd interessada num homem quer ver que outras
mufheres t¢m ¢ mesmo interesse. Néo s6 isso confere a ele um valor imedi-
ato, como d4 ainda mais satisfa¢fo arrancd-lo das garras delas.

Tdo logo a condessa ficasse com ciiimes, mas intrigada, seria hora de
distrai-la. Segundo as instrugfes de Ninon, o marqués deixaria de com-
parecer onde a condessa esperasse vé-lo. Depois, de repente, ele apareceria
em saldes que nunca freqlientara antes, mas que a condessa costumava ir
sempre. Ela ndo poderia prever 0s movimentos dele. Tudo isso a colocaria
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num estado de confusiio emocional que é o pré-requisito para a sedugio
bem-sucedida.

Tudo isso foi feito, e levou varias semanas. Ninon monitorava o pro-
gresso do marqués. Com sua rede de espionagem, ela soube que a condessa
estava rindo mais das suas piadas, cuvindo com mais atengfo as suas
histdrias. Soube que, de repente, a condessa estava fazendo perguntas sobre
ele. Suas amigas lhe disseram que nas reunides sociais a condessa freqiien-
temente procurava pelo marqués, acompanhando os seus passos. Ninon
tinha certeza de que a jovem muther estava caindo no feitico do rapaz.
Agora era uma questdo de semanas, talvez um més ou dois, mas, se tudo
cortesse bem, a cidadela viria abaixo.

Dias depeis, 0 marqués foi 3 casa da condessa. Estavam sozinhos De
repente, ele era outro homem: desta vez seguindo os seus proprios impul-
508, € ndo as instrugdes de Ninon, ele segurou as maos da condessa e lhe
declarou o seu amor. A jovem mulher pareceu confusa, reagio peia qual ele
ndo esperava Ela foi delicada, mas se desculpou afastando-se. Pelo resto
da noite ela evitou o seu olhar, e nfio estava 14 pata se despedir quando ele
foi embora. Nas poucas vezes em que ele voltou a visita-la, disseram-lhe
que ela nao estava. Quando ela finalmente o receben, os dois se sentiram
estranhos e constrangidos um com o outro. O feitico se quebrara.

Inteipretagio

Ninon sabia tudo sobre a arte de amar. Os grandes escritores, pensadores e
politicos da época tinham sido seus amantes — homens como La
Rochefoucauld, Moliére ¢ Richelien. A seducfio era um jogo para ela, que
devia ser praticado com habilidade. Quando ela ficou mais velha, ¢ a sua
reputagio mais conhecida, as familias mais importantes da Franga lhe envi-
avam os filhos varSes para serem instruidos em matéria de amor,

Ninon sabia que 0 homem e a muther sio muito diferentes, mas quan-
do se trata de sedugdo ambos sentem a mesma coisa: bem Ii no fundo,
quase sempre percebem que estdo sendo seduzidos, mas cedem porque
gostam da sensaciio de estarem sendo levados E um piazel se entregar,
deixando que o outro ¢ leve a passear por uma terra estranha Tudo na
sedugiio, entretanto, depende de sugestio Vocé ndo pode anunciar suas
intengbes ou reveld-las diretamente com palavias. Pelo contrério, precisa
despistar. Para que alguém se entregue a sua orientacio, deve estar ade-
quadamente confuso. Vocé tem que embaralhar os seus sinais -- aparentar
interesse em outro homem ou mulher (a isca), depois sugerir estar interes-
sado no alvo, ai fingir indiferenca, repetidas vezes. Esses comportamento
nao confundem apenas, eles excitam '

Imagine esta historia do ponto de vista da condessa: depois de alguns
movimentos do marqués, ela percebeu que ele estava fazendo uma espécie
de jogo, mas 0 jogo a agradou. Ela nao sabia para onde ele a estava levando,
mas era melhor assim. Os movimentos dele a intrigavam, cada um a man-
tinha na expectativa do proximo — ela até gostou do ciime e da confusio,
porque as vezes qualquer emocdo é melhor do que a monotonia da segu-
ranca Talvez o marqués tivesse outros motivos; a maioria dos homens tem.

Mas ela estava disposta a esperar para ver e, provavelmente, se cle a tivesse
feito esperar o bastante, o que ele estava pretendendo nao teria importéncia.

Assim que 0 marqués pronpunciou a palavia fatidica, “amor”, entretan-
to, tudo mudou. Nio era mais um jogo, era uma simples demonstracao de
paixdo. Suas intengoes se revelaram: ele a estava seduzindo. Isto colocava
tudo o que ele tinha feito sob uma nova luz. Tudo que antes fora encanta-
dor, agora parecia feio e conivente; a condessa s sentin constrangida e
usada Fechou-se uma porta para sempre

Napo deixe gue 0 vejam como um impostor, mesmo que hoje
sefa tmpossivel ndo o ser. Que a sua maior esperiexa esteja
em disstmular o que parece ser esperieza
Baltasar Gracidn, 1601-1658

A LEI OBSERVADA
Em 1850, o jovem Otto von Bismarck, nz época com (rinta e cinco anos de

idade e representante no parlamento prussiano, passava por um momento
decisivo na sua carreira. Os assuntos do dia eram a unificagdo dos muitos
Estados (inclusive a Priissia) em que a Alemanha estava entfo dividida e
uma guerra contra a Austria, a poderosa vizinha ao sul que esperava man-
ter a Alemanha fraca e em desvantagem, até ameacando intervir se eles ten-
tassem se unir. O principe Guitherme, o préximo na linha de sucessao ao
trono da Prissia, era a favor da guerra, ¢ o parlamento cerrava fileiras em
torno da causa, preparado para apoiar uma mobilizacio das tropas. Os Gni-
cos contrdrios & guerra eram o atual rei, Frederico Guilherme IV, e seus
ministros, que preferiam contentar os poderosos austriacos.

Em toda a sua carreira, Bismarck fora um leal e até apaixonado defen-
sor da forga e do poder prussiano. Ele sonhava com a unificacao alemi, em
declarar a guerra contra a Austria e humilhar o pais que durante tanto tempo
manteve a Alemanha dividida. Ex-soldado, ele via a guerra como um negé-
cio glorioso.

Este, afinal de contas, era o homem que anos mais tarde diria, “As
grandes questdes da época serdo decididas nao com discursos e resolugges,
mas com ferro e sangue™.

Patriota apaixonado e amante da gléria militar, Bismarck, nao obstanie,
no auge da febre da guerra, fez um discurso no parlamento que deixou todos
atonitos. “Desgracado o estadista”, disse ele, “que faz guerra sem uma razio
ainda vilida quando a guerra terminar! Depois da guerra, todos verio essas
mesmas questoes de uma outra forma. Terfio coragem de recorrer ao cam-
ponés, que contempla as cinzas da sua fazenda, ao homem que ficou aleija-
do, ao pai que perdeu seus filhos?” Nao s6 Bismarck seguiu falando sobre a
loucura desta guerra, como, o que € mais estranho, elogiou a Austria e
defenden suas agbes Isto era contrério a tudo que ele havia defendido. As
conseqiiéncias foram imediatas Bismarck era contra a guerra — o que sig-
nificava isso? Os outros representantes estavam confusos, virios mudaram
seus votos No final o rei e seus minisiros ganharam, e evitou-se a guerra,
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Pouco depois do notéiio discurso de Bismarck, o rei, agradecido por ele
ter defendido a paz, nomeou-o ministro de gabinete. Passados alguns anos,
ele se tornou premier da Prilssia. Neste papel, ele conduziu seu pais e o 1ei,
amante da paz, a uma guerta contra a Austria, arrasando o antigo impétio e
fundando um poderoso Estado aleméo, com a Prissia na chefia.

Interpretacao
Na €poca do seu discurso, em 1850, Bismarck fez vérios cédlculos.

Primeiro, ele percebeu que o exéreito prussiano, que nio acompanhara o
ritmo dos outros exércitos europeus, ndo estava preparado para a guerra —
que a Austria, de fato, poderia muito bem vencer, um resultado desastroso
para o futuro Segundo, se Bismarck tivesse apoiado a guerra ¢ eles
perdessem, sua carreira estaria gravemente ameacgada O rei e seus mi-
nistros conservadores queriam a paz; Bismarck queria o poder. A solugio
era despistar as pessoas apoiando uma causa que ele detestava, dizendo
coisas de que ele riria se estivessem saindo da boca de outra pessoa.
Enganou-se um pais inteiro. Foi devido ao discurso de Bismarck que o rei
0 nomeou ministro, posicie de onde, e rapidamente, ascendeu i de
primeiro-ministro, conquistando o poder necessario para reforgar o exérci-
to prussiano e conseguir o que ele sempre quis: humilhar a Austria e
unificar a Alemanha sob a liderancga da Prassia

Bismaick foi certamente um dos estadistas mais astutos, um mestre da
estratégia e da dissimulagdo. Ninguém desconfiou do que ele estava
armando neste caso. Se ele tivesse anunciado suas verdadeiras intengdes,
argumentando que eia melhor esperar e lutar mais tarde, nfo teria ganho a
discussdo, porque a maioria dos prussianos desejava a guerra naquele
momento e acreditava erroneamente que o seu exército era superior ao aus-
tifaco. Se tivesse bajulado o rei, pedindo para ser nomeado ministro em
troca do apoio i paz, também néo teria tido sucesso: o rei teria desconfiado
da sua ambicao e duvidado da sua sinceridade.

Sendo totalmente insincero e enviando sinais falsos, entretanto, ele
enganou todo mundo, escondeu seus propdsiios e conseguiu tudo que que-
ria Tal € o poder de se ocultar intengbes.

AS CHAVES DO PODER
As pessoas na sua maioria sdo como um livro aberto. Elas dizem o que sen-

tem, ndo perdem oportunidade de deixar escapar opinides e, constante-
mente, revelam seus planos e intengdes Elas fazem isso por virios
motivos. Primeiro, é tacil e natural querer sempre falar dos préprios senti-
mentos e planos para o futuro. E dificil controlar a linguna e monitorar o que
se revela. Segundo, muitos acreditam que sendo honestos e francos estio
conquistando o coragio das pessoas e mostrando a sua boa indole. Eles
estao imensamente iludidos. A honestidade € na verdade uma faca sem fio,
mais sangra do que corta. A sua honestidade provavelmente vai ofender os
outros; € muito mais prudente medir as suas palavras, dizer as pessoas o
que elas querem ouvir, em vez da verdade nua e crua que € o que vocé sente
ou pensa. Mais importante, sendo despudoradamente franco vocé se torna

tao previsivel e familiar que ¢ quase impossivel inspirar respeito ou temor, .

e a pessoa que ndo desperta esses sentimentos ndo acumula poder

Se vocé deseja poder, ponha imediatamente a honestidade de lado e
comece a treinar a arte de dissimular suas intencdes. Domine a arte e vocé
prevalecerd sempre. Elementar para a habilidade de ocultar as préprias
intengdes ¢ uma simples verdade sobre a natureza humana: nosso primeiro
instinto € sempre o de confiar nas aparéncias. Nao podemos sgir por ai duvi-
dando da realidade do que vemos e ouvimos - imaginar constantemente que
as aparéncias ocultam algo mais nos deixaria exaustos e aterrorizados Isto
faz com que seja relativamente facil ocultar as préprias intengbes. Basta ace-
nar com um objeto que vocé parece desejaz, um objetivo que vocé parece
querer alcancar, diante dos olhos das pessoas e elas tomardo a apaténcia
como realidade. Uma vez com os olhos fixos na isca, elas nfo notario o que
vocé estd realmente pretendendo. Na sedugio, dé sinais conflitantes, tais
como desejo e indiferenca, e vocé ndo s6 os despistard, como inflamara o
seu desejo de possuir vocé.

Uma titica, que funciona com freqiiéncia quando se quer armar uma
pista falsa, € parecer estar apoiando uma idéia ou causa que, na verdade,
contraria o que vocé sente. (Bismarck a usou com muita eficcia no seu dis-
curso de 1850.) A maioria vai achar que vocé mudou de idéia, visto nao ser
comum brincar com tamanha leviandade com coisas tao carregadas de
€mOgao como as suas proprias opinides e valores. O mesmo se aplica a um
objeto do desejo usado como chamariz: pareca querer alguma coisa pela
qual no estd nem um pouco interessado, e seus inimigos perderdo o rumo,
calculando tudo errado

Durante a Guerra da Sucessdo Espanhola, em 1711, o duque de
Marlborough, chefe do exéicito inglés, queria destruir um forte francés
importantissimo que protegia uma estrada vital para a entrada na Franca. Mas
ele sabia que, ao destrui-lo, os franceses perceberiam o que ele queria —
avangar por aquela esirada. Em vez disso, ele simplesmente capturou o forte
¢ 0 guarneceu com algumas das suas tropas, como se o desejasse para algum
propdsito particular. Os franceses atacaram o forte e o dugque deixou que ele
fosse reconquistado. Novamente de posse do forte, entretanto, eles o
destruiram, imaginando que o duque tinha alguma 1azio importante para
querer ficar com ele. Agora o forte nfo existia mais, o caminho estava livre,
e Marlborough pdde facilmente entrar na Franga

Use esta tatica da seguinte maneira: nio esconda as suas intengdes se
fechando {com o risco de parecer misterioso, e deixar as pessoas desconfi-
adas), mas falando sem parar sobie seus desejos e objetivos — s6 que ndo os
verdadeiros. Vocé matard t1és coelhos com uma s6 cajadada: vai parecet
uma pessoa cordial, franca e contidvel; ocultard suas intengdes; e deixard
seus rivais atordoados tentando achar inutilmente uma coisa que levario
tempo para descobrir,

Outra ferramenta eficaz para colocar as pessoas desorientadas € a falsa
sinceridade. Elas confundem facilmente sinceridade com honestidade
Lembre-se — o primeiro instinto é o de confiar nas aparéncias, e como as
pessoas valorizam a honestidade e querem acreditar na honestidade dos que
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as cercam, raramente irdo duvidar de vocé ou perceber o que vocé estd

fazendo. Parecer que estd acreditando no que vocé mesmo diz d4 um

g‘rande peso as suas palavras. Foi assim que lago enganou e destruiu Otelo:
diante c}a intensidade das suas emocdes, da aparente sinceridade da sua pre-

Ocupagdo com a suposta infidelidade de Desdémona, como Otelo poderia

desgonflar dele? Foi assim também que o grande charlatio, Yellow Kid

Weﬂ, tapou os olhos das suas vitimas: parecendo acreditar tanto no objeto-
1sca que acenava diante deles (um cavalo falso, um cavalo de corrida apre-
senta’d(') como uma barbada), ficava dificil duvidar da sua realidade. Claro
que € importante nao cxagerar nessa drea. A sinceridade é uma arma
traigoeira: aparente estar apaixonado demais e despertard suspeitas. Seja
uma pessoa comedida e em quem se possa acreditar, ou a sua artimanha
parecetd a fraude gue ela é.

Para que a sua falsa sinceridade seja uma arma eficaz ocultando as suas
verdadeiras intengOes, adote a f€ na honestidade e na franqueza como va-
lorgs.sociais importantes. Faga isso da forma mais publica possivel
Enff.atxz'e a sua posicao quanto a isso, divulgando ocasionalmente alguma
1déia sincera — mas s6 aqueld realmente sem importincia ou irrelevante, é
c.]aro“ O ministro de Napoledo, Talleyrand, era mestre em despertar a C{;n-
fle.mga das pessoas revelando um suposto segredo. Esta confianga fingida —
a isca — despertava em seguida a confianca verdadeira do outro.

. Lembre-se: Os maiores impostores fazem de tudo para encobrir suas
Vfrtudes traicoeiras. Cultivam um ar de pessoa honesta, numa 4rea para
dlsfargar a sua desonestidade em outras A honestidade & simplest’nente
mais uma isca no seu arsenal.

PARTE II: DISFARCE AS SUAS ACOFS ENTRE
CORTINAS DE FUMACA

Trapacear é sempre a melhor estratégia, mas as melhores trapacas exigem
wma cortina de fumaca para distraiy a atencdo das pessoas do seu ver-
dadeiro proposito. O exterior afdvel — como a inescrutdvel cara-depau — é
quase sempre a cortina de fumaca perfeita, escondendo suas intengdes por
trds do que é conforidvel e familiar. Se vocé conduzir a vitima por wm cami-

nho conhecido, ela ndo perceberd que vocé a estd levando para uma

armadilha

A LEI OBSERVADA I
Em 1910, um certo Sam Geezil, de Chicago, vendeu o seu armazém por

aproximadamente um milhdo de délares. Acomodou-se numa semi-
aposentadoria ¢ ficou administrando as suas diversas propriedades, mas, 13
no fundo, sentia saudades dos velhos tempos de negociante. Um dia, um
jovem chamado Joseph Weil foi visitd-lo no seu escritdrio, querendo com-
prar um apartamento que ele estava vendendo. Geezil expds os termos: 0
prego era oito mil dolares, mas ele queria apenas dois mil de entrada. Weil
disse que ja pensar, mas voltou no dia seguinte e propds pagar os oito mil
délares i vista, em dinheiro, se Geezil esperasse uns dois dias, até ele
encertar um negdcio em andamento Mesmo semi-aposentado, um nego-
ciante esperto como Geezil ficou curioso para saber como Weil arrumaria
tanto dinheiro (mais ou menos uns 150 mil délates, hoje) tdo répido. Weil
parecia nio queret dizer, ¢ mudava logo de assunto, mas Geezil insistiu
Finalmente, depois da garantia de sigilo, Weil contou a seguinte histéria

Seu tio era secretdrio de um grupo de financistas multimilionérios
Estes ricacos tinham comprado um pavilhdo de caga em Michigan, hé uns
dez anos, pagando barato. Como ndo usavam o pavilhio hé alguns anos,
resolveram passé-lo adiante e pedirtam ao tio de Weil para vender pelo
precgo que conseguisse. Por razdes — boas razbes — pessoais, o tio vinha com
raiva dos miliondrios hd anos; era a sua chance de se vingar Venderia a
propriedade por 35 mil délares para um testa-de-ferro (quem, caberia a
Weil descobrir} Os financistas eram ricos demais para se preocupar com
um prego (@0 baixo. O testa-de-ferro, por sua vez, a venderia novamenie
pelo preco 1eal, em torno dos 155 mil délares O tio, Weil € o terceiro
homem dividiriam os lucros desta segunda venda Era tudo legal e por uma
boa causa — a legitima desforra do tio.

Geezil ndo quis saber de mais nada, seria ele o testa-de-ferro. Weil
relutava em envolvé-lo na histéria, mas Geezil ndo desistia: a idéia de um
grande lucro, somada a uma pequena aventura, o fazia vibrar Weil expli-
cou que Geezil teria de dar os 35 mil délares em dinheiro para fazer o negé-
cio. Miliondrio, Geezil disse que conseguiria isso num estalar de dedos.
Weil finalmente cedeu e concordou em marcar um encentro com o tio,

Geezil e os financistas, em Galesburg, Illinois.
No trem para Galesburg, Geezil conheceu o tio -- um homem impres-

JEU, REI DE ISRAFEL.

FINGE ADORAR O

IDOLO BAAL

Ajuntou Jeit ¢ todo ¢

povo e the disse Acabe

servin pouco a Baal,

Jeli, porém, muito o

servird

Pelo gque chamuai-me

agora todos os profefas

de Badal, todos o5 seus
senidores ¢ todos os

seus sacerdotes nao

falte nenhum, porque

tenhio grande sacrificio

a oferecer a Baal; lodo

aguele que faltar, nac

viverd Porédm Jed fazia

isto com asticia, para

destruir 0s servidores

de Baal

Disse mais Jett
Consagrai-me uma

assembléia solene a

Baal; ¢ a proclamaram
Também Jeii enviou
mensageiros por fodo o
Israel; vieram todos os
adoradores de Baal, ¢

nenkum homemn deles

ficou que ndo viesse

Entraram na casa de

Baal, que se encheu de

uma extremidade a

outra.. Entrou Jeina. .

casa de Baal .. e disse .. ;
wos adoradores de :
Baal Examinai, ¢vede:. i
berm que ndo esteja
aqui entre vos alguim.
dos servos do 7




SENHOR, mas somernte
0s adoradores de Baal
E, entrando eles a
oferccerem sacrificios ¢
holocaustos, Jei
preparou da parfe de
Jora oitenta homens, ¢
disse-thes Se escapar
algum dos homens que
ey entregar em vossas
mdos, a vida daguele
que o deixar escapar,
responderd pela

vidu dele.

Sucedeu qiie, acabado
o oferecimenio du
holocausto, ordenou
Tert aos da sua guarda,
¢ aos capitdes. Entrai,
feri-os. gue nenfium
escape Feriram-nos ac
fio da espada; e os da
guarda ¢ os capitdes os
lancaram fora e
penetraram no mais
interior da casa de
Paal,

e traram as colunas
gite estavan na case de
Baal e as gueimaram
Também quehraram a
prépria coluna de Baal,
& derrubaram a casa de
Baal, e a
ransformaram em
latrinas até ao dia de
hoje

Assim Jed exterminou
de Israel a Baal

VELHO TESTAMENTO,
II REIS, 10:18-28

50 LE13

stonante, com quem discutiu avidamente sobre negécios. Weil também
trouxe um companheiro, um homem meio barrigudo chamado George
Gross. Weil explicou a Geezil que era treinador de boxe e Gross era um
dos futuros campedes que ele treinava, € que tinha pedido a Gross para
acompanhé-lo a fim de garantir que o lutador s¢ mantivesse em forma.
Como futuro campedo, Gross ndo impressionava muito — tinha os cabelos

grisalthos e uma barriga de chope —, mas Geezil estava tio entusiasmado

com o negdcio que nem deu bola para a flacidez do sujeito.

Chegando em Galesburg, Weil ¢ o tio foram buscar os financistas
enquanto Geezil esperava num guarto de hotel com Gross, que logo colo-
cou o seu calgio de boxe Como Geezil o olhava distraido, Gross comegou
a dar socos no ar como se estivesse treinando com um adversirio imagi-
nério. Geezil estava tio distraido que ndo percebeu como o boxeador ficou
ofegante minutos depois de comegar o exercicio, embora o seu estilo pare-
cesse bastante real. Passou uma hora, Weil e o tio voltaram com os
financistas, um grupo majestoso e intimidante de homens muito bem vesti-
dos. A reunifio correu trangilila e os financistas concordaram em vender o
pavilhio para Geezil, que ja tinha entrado em contato com um banco local
para conseguir os 35 mil dolares.

Resolvida esta parte insignificante do negdcio, os financistas voltaram
a se sentar em suas cadeiras e comecgaram a cagoar das altas finangas, falan-
do de “I.P. Morgan” como se conhecessem o homem Finalmente, um deles
notou o boxeador num dos cantos da sala Weil explicou o que ele estava
fazendo ali. O financista falou que também tinha wm boxeador no seu
entourage, e disse 0 seu nome. Weil deu uma gargalhada e exclamou que o
seu homem derrubava facilmente o deles. A conversa degenerou em dis-
cussio Inflamado, Weil desafiou os homens para uma aposta. Os financis-
tas concordaram logo e sairam para aprontar o seu homem para a luta no dia
seguinte

Assim que eles sairam, o tio comegou a gritar com Weil, bem na frente
de Geezil: eles ndo tinham o dinheiro da aposta, e, quando os financistas
descobrissem, o tio iria para a rua. Weil desculpou-se por té-lo colocado
nessa confusdo, mas ele tinha um plano: conhecia bem o outro boxeador, e
com um pequeno suborno a luta estava ganha. Mas de onde viria o dinheiro
para a aposta?, o tio retrucou. Sem ele, estariam mortos. Finalmente Geezil
deu um basta. Nio querendo que a ma vontade colocasse em risco o seu
negdcio, ofereceu os seus proprios 35 mil délares em dinheiro como parte da
aposta. Se perdesse, conseguiria mais no banco e ainda lucrava com a venda
do pavilhdo. O Ho e o sobrinho agradeceram. Com os seus 15 mil dolares e
0s 35 mil de Geezil, teriam o bastante paia a aposta. Naquela noite, enquan-
to olhava os dois boxeadores ensaiande o arranjo no quatto do hotel, Geezil
ia calculando mentalmente o seu lucro com a luta ¢ a venda do pavilhao.

A disputa foi num gindsio, no dia seguinte. Weil administrou o di-
nheiro, que por seguranga foi trancado num cofre Tudo estava acontecen-
do como planejado no quarto do hotel. Os financistas olhavam sombrios o
péssimo desempenho do seu lutador, e Geezil sonhava com o dinheiro fécil
que estava prestes a ganhar. Mas af, de 1epente, uma lateral violenta do

lutador dos financistas atingiu Gross firme no rosto, jogando-o no chio Ao
cair na lona, o sangue jorrava da sua boca. Um dos financistas, médico
aposentado, conferiu o pulso; estava morto. Os milionarios entraram em
panico; tinham que sair dali antes que a policia chegasse — todos eles pode-
riam ser acusados de assassinato.

Aterrorizado, Geezil escapuliu correndo do gindsio, voltando logo para
Chicago, largando para tras os 35 mil ddlates de que se esqueceu com
muito gosto, pois lhe parecia pouco para se livrar do envolvimento num
crime. Nio quis mais ver Weil ou qualquer um des outros novamente.

Depois que Geezil saiu correndo, Gross se levantou, sozinho. O sangue
que tinha esguichado da sua boca era de uma bola cheia de sangue de gali-
nha e agua quente que ele escondera na bochecha A farsa toda tinha sido
engendrada por Weil, melhor conhecido como “o Yellow Kid”, um dos
charlatdes mais criativos da hist6ria Weil dividiu os 35 mil délares com os
financistas e os boxeadores (todos impostores — um lucro bem razoével por
alguns dias de trabalho).

Interpretacao .
Yellow Kid tinha escolhido Geezil como a vitima perfeita muito antes de
montar a farsa. Ele sabia que a luta de boxe setia o ardil perfeito para separar
Geerzil rdpida e definitivamente do seu dinheiro. Mas sabia também que, se
tivesse comecgado tentando interessar Geezil pela luta de boxe, teria falhado
redondamente. Ele tinha de ocultar as suas intengdes e desviar a atencio,
criar uma cortina de fumaca - neste caso a venda do pavilhio de caca

No trem € no quarto do hotel, a cabega de Geezil tinha estado total-
mente ocupada com © negdcio iminente, o dinheiro ficil, a chance de pri-
var com homens ricos. Ele nio tinha notado que Gross estava fora de forma
¢ passado da idade. Tal ¢ o poder de distracio de uma cortina de fumaca
Envolvido no negécio, a atengao de Geezil foi facilmente desviada para a
luta de boxe, mas s6 quando jd era tarde demais para ele notar os detalhes
que denunciariam Gross. A luta, afinal de contas, dependia agora de um
subormo e ndo das condicOes fisicas do boxeador. E Geezil ficou tio dis-
traido no final com a ilusdo da morte do lutador que se esqueceu completa-
mente do seu dinheiro

Aprenda com Yellow Kid: a fachada invisivel familiar € a cortina de
fumacga perfeita. Aborde o seu alvo com uma idéia que parega bastante
comum — um negocio, uma trama financeira. A mente da vitima se distrai, a
sua desconfianga se aquieta. E ai que vocé o guia gentilmente para a estrada
secunddria, a rtampa escorregadia por onde ele cai de vez na sua armadilha.

A LFI OBSERVADA II

Entre 1920 e 1930, os poderosos senhores da guerra na Etidpia comegaram
a perceber que um jovem nobre, chamado Haile Selassie, também conheci-
do como Ras Tafari, estava vencendo todos eles e prestes a poder se procla-
mar seu lider, unificando o pais pela primeira vez em muitas décadas, A
maiotria dos seus tivais era incapaz de compreender como este homem fino,
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tranqlilo e delicado tinha conseguido assumir o controle. Mas, em 1927,
Selassie conseguiu convacar os comandantes dos exércitos, um de cada
vez, para ir a Adis Abeba jurar fidelidade e reconhecé-lo como lider

Alguns se apressaram, outros hesitaram, mas s6 um, Dejazmach
Balcha, de Sidamo, ousou desafiar Selassie totalmente. Homem tempes-
tuoso, Balcha era um grande guerreiro € considerava o nova lider fraco e
indigno. De propdésito, ele se manteve longe da capital. Finalmente,
Selassie, da sua maneira gentil porém firme, ordenou que Balcha se apre-
sentasse. O comandante resolveu obedecer, mas viraria a mesa desse pre-
tendente ao trono etiope; seguiria para Adis Abeba no seu préprio ritmo, ¢
com um exército de 10 mil homens, forca suficiente para se defender,
talvez até para iniciar uma guerra civil. Estacionando a sua formidavel
tropa num vale a cerca de cinco quilémetros da capital, ele esperou, como
faria um rei. Selassie teria que ir até ele.

Selassie enviou emissarios, convidando Balcha para um banquete em
sua homenagem Mas Balcha, que nfo era nenhum tolo, conhecia a
histéria — sabia que antigos reis e senhores da Etidpia tinham usado ban-
quetes como armadilha Uma vez 13 e bébado, Selassie o mandaria prender
ou matar. Para mostrar que tinha compreendido o que estava acontecendo
ele aceitou, mas com a condigio de poder levar a sua guarda pessoal — 600
dos seus melhores soldados, armados e prontos paia defender, a ele e a si
proprios Para surpresa de Baicha, Selassie respondeu com toda a cortesia
dizendo que era uma honia recepcionar tais guerreiros.

A caminho do banquete, Balcha avisou seus soldados para no beber
montar guarda. No paldcio, Selassie foi gentilissimo. Tratou Balcha com
respeito, como se precisasse desesperadamente da sua aprovagio ¢ coope-
ragio Mas Balcha se recusou a ser seduzido, e avisou Selassie que, se ele
nao voltasse a0 acampamento ao anoitecer, seu exército tinha ordens para
atacar a capital. Selassie reagiu como se tivesse ficado magoado com a sua
desconfianca. Durante a refeicfio, na hora das cangbes tradicionais em ho-
menagem aos lideres etiopes, ele fez questiio de que se cantassem apenas as
que homenageavam o general de Sidamo. A Balcha pareceu que Selassie
estava com medo, intimidado por este grande guerreiro a quem ninguém
conseguia enganar. Percebendo a mudanga, Balcha acreditou que ele é quem
daria as cartas no futuro.

Ao fim da tarde, Balcha e seus soldados comecaram a marcha de volta
ao acampamento, em meio a aplausos e salvas de artilharia. Olhando por
sobre o ombro para a capital, ele planejou a sua estratégia — como o0s seus
marchariam pelas ruas da capital em triunfo dentro de semanas, e Selassie
seria colocado no seu devido lugar, a prisao ou o cadafalso. Quando ia se
aproximando do acampamento, enfretanto, Balcha percebeu que havia algo
de muito errado por ali. Onde antes se erguiam tendas coloridas a perder de
vista, agora ndo havia nada, apenas a fumaca de fogueiras extintas Que
magia infernal era essa?

Uma testemunha contou o que tinha acontecido. Durante o banguete,
um grande exéreito, comandado por um aliado de Selassie, tinha entrado no
acampamento de Balcha por uma estrada secundaria que ele nio tinha

visto Este exército ndo viera para lutar: sabendo que o general escutaria os
ruidos de uma batalha e voltaria correndo com os 600 homens da sua guar-
da pessoal, Selassic armou as suas proprias tropas com cestos de ouro e’df—
nheiro. Elas cercaram o exército de Balcha decididas a comprar até a ilti-
ma das suas armas Quem se recusasse era facilmente intimidado. Dentro
de poucas horas, toda a forca de Balcha estava desarmada e espalhando-se
por todas as diregoes.

Percebendo que estava em perigo, Balcha resolveu marchar para o sul
com seus 600 soldados, para se reorganizar, mas 0 mesmo exército que
desarmara seus soldados tinha bloqueado o caminho. A ouira saida era
marchar para a capital, mas Selassie tinha armado um giande exército para
defendé-la. Como um jogador de xadrez, ele previu os movimentos de
Balcha e Ihe deu um xeque-mate. Pela primeira vez, Balcha se rendes Em
sinal de arrependimento por seu orgulho e ambicéo, ele concordou em

ingressar num mosteiro

Interpretagiio . )
Durante todo o longo reinado de Selassie, ninguém conseguiu entendé-lo.

Os etjopes gostam de seus lideres violentos, mas Selassie, que vestia a
fachada de um homem gentil, amante da paz, durou mais do que qualquer
um deles. Jamais zangado ou impaciente, ele atraja suas vitimas cotn sor-
risos amdveis, seduzindo-os com charme e subserviéncia antes de atacar.
No caso de Balcha, Selassie jogou com a prudéncia do homem, a sua
desconfianca de que o banguete fosse nma armadifha — o que de fato foi,
mas n#o a que ele estava esperando, A sua maneira de acalmar os temoics
de Balcha — deixar que ele levasse os seus guarda-costas a0 banquete, dar-
lhe ampla publicidade, permitir que ele achasse que estava con:‘.rolando a
situagfio — crion uma espessa cortina de fumaga, escondendo a acio real que
acontecia a quilémetros de distiincia

Lembre-se: os parandicos e desconfiados s2o os mais faceis de enga-
nar. Conquiste a sua confianga numa édrea ¢ vocé terd a corti_na de fumacga
que turva a visdo deles em outra, deixando que vocé se aproxime de manso
e os arrase com um golpe devastador. Um gesto prestativo ou aparez.lte—
mente honesto, ou que sugira a superioridade do outro — estas sfo tdticas
diversionistas perfeitas )

Adequadamente montada, a cortina de fumaga & uma arma pode.m.sn?—
sima. Ela permitiu que o gentil Selassie destruisse totalmente o seu nimi-

go, sem dispazar uma sé bala.

Nio subestime o poder de Tafari Ele se move furfivamente
como wm rato, mas tem mandibulas de ledo.
As wiltimas palavras de Baleha, antes de entray para o mosieiro

AS CHAVES DO PODER .
Se vocé acha que trapaceiros sao aquela gente pitoresca que ilude cont men-
tiras elaboradas e hisidrias incriveis, estd muito enganado. Os maiores 1m-
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postores s30 os gue utilizam uma fachada suave e invisivel gue nao chama
atencdo. Eles sabem que gestos e palavras extravagantes levantam logo sus-
peita Pelo contrério, eles envolvem o seu objetivo numa aura familiar,
banal, inofensiva. Nas negociagfes de Yellow Kid Weil com Sam Geezil, o
familiar era um negdcic No caso etiope, foi a subserviéncia iluséria de
Selassie — exatamente o que Balcha esperaria de um general mais fraco

Depois que vocé tiver atraido a atenciio das suas vitimas para o fami-
liar, elas ndo notardo a fraude que estd ocorrendo pelas suas costas. A
origem disso estd numa verdade muito simples: as pessoas s6 conseguem
focalizar uma coisa de cada vez E realmente muito dificil para elas imagi-
nar que a pessoa suave e inofensiva com quem estio lidando estd ao mesmo
tempo tramando outra coisa. Quanto mais cinza e uniforme a fumaca da sua
cortina, meihor ela esconde as suas intencGes, Nas iscas e pistas falsas dis-
cutidas na Parte I, vocé distrai ativamente as pessoas; na cortina de fumaga,
vocé ilude a sua vitima, atraindo-a para a sua teia. Por ser to hipnética,
esta € com freqiiéncia a melhor maneira de dissimular suas intengées.

A forma mais simples de cortina de fumaca é a expressio facial. Pot
tras de um exterior brando, ilegivel, podem estar sendo tramados todos os
tipos de agdes violentas e prejudiciais, sem serem percebidas. Esta € uma
arma que a maioria dos homens poderosos na histéria aprendem a usar i
perfeigdo. Dizia-se que ninguém era capaz de ler o rosto de Franklin D
Roosevelt O bardo James Rothschild teve por habito, durante toda a sua
vida, disfarcar o que estava realmente pensando com sorrisos afiveis e
olhares indefiniveis. Stendhal escreveu a respeito de Talleyrand, “Jamais
um 1osto serviu tdo pouco de bardmetro”. Henry Kissinger fazia seus
adversarios numa mesa de negociagiio chorar de tédio, com seu tom de voz

monoétono, seu olhar inexpressivo, seus detalhamentos interminaveis; e af,

quando ja estavam com o olhar esgazeado, ele os atingia de repente com
uma relagio de termos ousados. Apanhados desprevenidos, intimidavam-
se facilmente Como explica um manual de pdquer, “Na sua vez de jogar, o
bom jogador raramente € um ator. Pelo contrério, ele pratica um comporta-
mento frio que minimiza os padrdes legiveis, frustra e confunde o adver-
sério e permite mais concentragio”.

Um conceito adaptdvel, a cortina de fumacga pode ser praticada em .

virios niveis, todos jogando com os principios psicoldgicos da distracio e
da desorientagdo. Uma das cortinas de fumaca mais eficazes € o gesto
nobre. As pessoas querem acreditar que gestos aparentemerte nobres sio
auténticos, porque € uma crenca agraddvel. Elas raramente notam como
eles enganam _

O comerciante de pegas de arte Joseph Duveen se viu certa vez diante
de um terrivel problema. Os miliondrios que pagavam tao bem por seus
quadros nao tinham mais tanto espago nas suas paredes, e, com os impos-
tos sobre herangas subindo cada vez mais, parecia pouco provivel que con-
tinuassem comprando A solucdo foi a National Gallery of Art, em
Washington, D.C., que Duveen ajudou a criar em 1937 conseguindo que
Andrew Mellon doasse a sua colegio. A National Gallery era a fachada
perfeita para Duveen. Num s6 gesto, seus clientes fugiam aos impostos,

abriam espaco nas paredes para novas aquisicdes ¢ reduziam o niimero de
quadros no mercado, mantendo a presséo que aumentava o seu preco. Tudo
isto enguanto os doadores aparentavam ser benfeitores da sociedade

Outra cortina de fumaga eficaz é o padrdo, quando se estabelece uma
série de agBes que seduzem a vitima e a fazem acreditar que as coisas con-
tinuardo sempre da mesma maneita. O padrdo joga com a psicologia da
expectativa: nosso comportamento se encaixa no padrao, ou assim gosta-
mos de pensar

Em 1878, o bardo ladrdo americano Jay Gould criou uma empresa que
comecou a ameagar o monopdlio da companhia de telégrafos Western
Union. Os diretoies da Western Union resolveram comprar a empresa de
Gould ~ foi preciso dispor de uma quantia considerdvel, mas eles achavam
que tinham conseguido se liviar de um irritante adversario. Poucos meses
depois, entretanto, Gould estava l4 de novo, queixando-se de que fora trata-
do injustamente. Ele abriu uma segunda empresa para competir com a
Western Union e a sua nova aquisicio. A mesma coisa voltou a acontecer:
a Western Union comprou a empresa pata fazer com que ele calasse a boca
Logo o padrio voltou a se Tepetir pela terceira vez, mas agora Gould atacou
na jugular: de repente, ele iniciou — e logo conseguiu — uma sangrenta
tomada de controle hostil da Western Union. Ele tinha estabelecido um
padtiio que iludiu os diretores da empresa fazendo-os achar que o seu obje-
tivo era ser comprado por um prego razoavel. Depois de comprar, cles
relaxavam e niio percebiam que estavam na verdade apostando mais alto O
padrio funciona muito bem porque a pessoa se ilude esperando o contrario
do que vocé esid realmente fazendo.

Outra fraquerza psicoldgica que serve de base para se construir uma
cortina de fumaca é a tendéncia que as pessoas tém de confundir aparéncia
com realidade — a idéia de que se alguém parece fazer parte do seu grupo, €
porque faz realmente. Este habito faz da camuflagem uma fachada muito
eficaz. O truque & simples: vocé simplesmente se mistura com as pessoas
ao seu redor. Quanto mais vocé se misturar, menos suspeito se tornard
Durante a Guerra Fria das décadas de 1950 e 1960, como hoje se sabe,
muitos funciondrios piblicos britdnicos passaram informacghes secretas
para os soviéticos. Ninguém descobriu nada durante anos porque eles eram,
aparentemente, sujeitos honestos, tinham freqiientado boas escolas e se
adequavam perfeitamente ao modelo da rede de ex-alunos de escolas de
prestigio. A mistura € a cortina de fumaga petrfeita para a espionagem.
Quanto mais vocé se misturar, melhor conseguird disfarcar suas intengdes.

Lembre-se: é preciso paciéncia e humildade para apagar as suas cores
brilhantes e colocar a mdscara da pessoa insignificante. Nio se desespere
por ter de usar esta mascara apagada — quase sempie € a sua ilegibilidade
que atrai os outros e faz vocé parecer poderoso.
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Imagem: A Pele da Ove-
Iha. A ovelha nido sa-
queia, a ovelha nio en-
gana, a ovelha é mag-
nificamente tola e décil.
Com a pele da ovelha
nas costas, a raposa en-
tra direto no galinheiro.

Auforidade: 14 ouviu falar de um general muito hdbil que pretende
surpreender uma cidadela anunciando seus planos ao inimigo? Oculte
08 seus propdsitos e esconda o seu progresso; nio revele a exiensao
dos seus objetivos até ser impossivel se opor a eles, até terminar o
combate. Conquiste a vitdria antes de declarar a guerra. Em resumo,
imite aqueles guerreiros cujas intencdes ninguém sabe, exceto o pais
destruido por onde eles passaram, (Ninon de Lenclos, 1623-1706)

O INVERSO
Nao hé cortina de fumaga, pista falsa, insinceridade, ou outra titica diver-

sionista qualquer que disfarce as suas intengoes se vocé ji tiver fama de
impostor. Com a idade e o sucesso que vocé vai alcancando, se torna cada
vez mais dificil disfargar a sna esperteza. Todos sabem que vocé é dissimu-
lado; continue bancando o ingénuo e corra o risco de parecer um grande
hipdcrita, o que limitard seriamente o seu espago de manobra Nesses
casos, € melhor assumir, aparentar ser um patife honesto, ou melhor, um
patife arrependido. Nio s6 vao admird-lo por sua franqueza, como, 0 que é
mais estranho e maravilhoso, vocé vai conseguir continuar com as suas
artimanhas.

A medida que ia ficando mais velho, P.T. Barnum, o rei da fraude no
século XIX, foi aprendendo a aceitar a sua reputagic de grande impostor.
Num determinado momento, ele organizou uma caga a bifalos em Nova
Jersey, completa, com indios e alguns bifalos importados. Ele divalgou a
cagada como sendo auténtica, mas o resultado foi tdo artificial que a multi-
dao, em vez de ficar zangada e pedir o dinheiro de volta, se divertiu muito.
Eles sabiam que Barnum trapaceava o tempo todo; era o segredo do seu
sucesso e gostavam dele por isso. Aprendendo a ligio, Barnum parou de
esconder as suas artimanhas, chegando até a revelar suas fraudes numa
autobiografia. Como escreveu Kierkegaard, “O mundo quer ser enganado”

Finalmente, embora seja mais sdbio distrair a atengio dos seus proposi-
tos, apresentando um exterior suave e familiar, hi momentos em que o
gesto colorido, visivel, € a titica diversionista correta Os grandes char-

latdes saltimbancos da Europa nos séculos XVII e XVIII usavam o humor

e o divertimento para iludir suas platéias Deslumbiado com o espetdculo,
o piiblico ndo percebia as verdadeiras intenc¢bes dos charlatfes. Assim, o
proprio astro charlatao aparecia na cidade numa carruagem negra puxada

por cavalos negros. Palhagos, funambulos e artistas de espetédculos de va-
riedade o acompanhavam, atraindo o povo para as suas demonstracdes de
elixires e pogdes milagrosas O charlatdo fazia o divertimento parecer o
assunto do dia quando, na verdade, o assunto do diaeraa venda dos elixires
e pogdes milagrosas.

Espeticulo e divertimento sdo, nitidamente, excelentes artificios para
dissimular as suas intencées, mas ndo podem ser usados indefinidamente.
O piiblico se cansa e desconfia, ¢ acaba percebendo o truque. Pessoas
poderosas com exteriores aféveis, por outro lado — os Talleyrand, os
Rothschild, os Selassie —, podem praticar suas dissimulagdes no mesmo
lugar a vida inteira. Seit ato ndo se desgasta, e raramente levanta suspeitas.
A cortina de fumaga colorida deve ser usada com cauteia, portanto, € s6 na

ocasiao certa
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DIGA SEMPRE MENOS

DO QUE O NECESSARIO

JULGAMENIO

Quando vocé procura impressionar as pessoas com pala-
wras, quanto mais vocé diz, mais comum aparenta sey, ¢
menos controle da situagdo parece ter. Mesmo que vocé
esteja dizendo algo banal, vai parecer original se vocé o
tornar vago, amplo e enigmdtico. Pessoas poderosas
impressionam e intimidam falando pouco. Quanto mais
vocé fala, maior a probabilidade de dizer uma besteira,

A TEI TRANSGREDIDA :
Gnaeus Marcius, também conhecido como Coriolano, foi um grande her6i
militar da Roma antiga. Na primeira metade do século quinto, antes de
Cristo, ele venceu muitas batalhas importantes, salvando virias vezes a
cidade de uma catistrofe. Como passava a maior parte do tempo nos cam-
pos de batalha, poucos romanos o conheciam pessoalmente, o que o torna-
va, portanto, uma espécie de figura lendaria.

FEm 454 a.C., Coriolano decidiu que era hora de explorar a sua reputa-
¢lo e entrar para a politica. Concorieu as eleicdes para o alto posto de cdn-
sul Tradicionalmente, os candidatos a este cargo faziam um discurso publi-
co no inicio da disputa ¢ a primeira coisa que Coriolano fez, ao aparecer
diante do povo, foi exibir as dezenas de cicatrizes acumuladas durante
dezessete anos de lutas por Roma. Poucos na multidéo realmente ouvitam o
longo discurso que se seguiu; aquelas cicatrizes, provas de valor e patriotis-
mo, comoveu o pove até as lagrimas. A eleigdo de Coriolano parecia certa.

No dia da votagdo, entretanto, Coriolano entrou no férum escoltado por
todo o senado e pelos patricios, pela aristocracia. Os plebeus que assistiram
a isso ficaram incomodados com a bombastica demonstragio de seguranca
num dia de eleicdo

E ai Coriolano falou de novo, dirigindo-se principalmente aos cidadaos
ticos que o acompanhavam. Suas palavias foram arrogantes ¢ insolentes
Afirmando a certeza da vitdria na eleigio, ele se vangloriou das suas proe-
zas nos campos de batalha, fez piadas impertinentes que agradaram apenas
aos patricios, pronunciou acusagdes iradas contra seus adversérios e especu-
lou sobre as riquezas que traria para Roma. Desta vez o povo escutou: nao
tinham percebido que o lendério soldado era também um fanfarrio comum

As noticias sobre o segundo discurso espatharam-se rapido por toda a
Roma, ¢ 0 povo compareceu em peso para garantir que ele nio fosse eleito,
Derrotado, Coriolano voltou para o campo de batalha, amargurado e jurando
se vingar dos plebeus que haviam votado conira ele. Semanas depois, um
grande carregamento de grios chegou em Roma. O senado estava disposto a
distribuir o alimento para o povo, de graca, mas quando eles estavam se pre-
parando para votar a questao, Coriolano surgiu em cena € tomou a palavra
A distribuicio, argumentou ele, teria um efeito nocivo sobre a cidade em
geral. Virios senadores pareceram se convencet disso, e a proposta de distri-
buicdo foi posta em ddvida Coriolano nio parou por ai, seguiu condenando
o préprio conceito de democracia. Defendeu a idéia de se livrar dos represen-
tantes do povo — os tribunos — e entregar o governo da cidade aos patricios,

Quando as palavras do Gltimo discutso de Coriolano chegaram aos ouvi-
dos do povo, a sua ira ndo teve limites. Os tribunos foram enviados ao sena-
do para exigit que Coriolano se apresentasse diante deles. Coriolano recu-
sou. Rebelides estouraram por toda a cidade. O senado, temendo a ira do
povo, finalmente votou a favor da distribuicio dos graos Os tribunos se tran-
qiiilizaram, mas o povo continuou exigindo que Coriolano falasse com eles
e pedisse desculpas. Se ele se arrependesse, e concordasse em guardar para
si mesmo as suas opinides, teria permissao para voltar a0 campo de batalha

Coriolano se apresentou mais uma vez diante do povo, que 0 escutou

Sem sorte, [o roteirista
de cinema] Michael
Arlen foi para Nova
York em 1944 Para
afogar suas tristezas
ele foi visitar o famoso
restaurante 21" No
sagudo ele cruzou com
Sam Goldwyn, gque the
deu o conselho wm
tanto guanto pouco
prdtico de comprar
cavalos de corvida No
bar, Arlen encontroy
Louis B. Mayer, vellio
conhcczfa'a, que e
perguitton sobre seus
planos para o futuro

Acabei de fular com
Sam Goldwyn
comegou Arlen

Quanto ele lhe
oferecen?
interrompen Mayer

Ndu o bastante
respondeu ele evasivo
“Aceitaria quinze mil
para trabathar (rinia
semanas? pergiiiou
Mayer Nio hotve
hesitacdo, desta vez
CSim , disse Arlen
THELITTLE BROWN
BOOK OF ANECDOTES
CLIFTON FADIMAN
ED . 1985

Uma hisidria muito
contada sobre
Kissinger  sobre wm
relatério no qual
Winston Lord passara
dias rabalhando
Depois de entregd-loa
Kissinger. Lovd
receben-o de volta com
a anotagio, Eo.
melhor que vocé pode’ .
fuzer?” Lord redigin':




tudo de novo e,
finalnente,
reapresenton o
relatdrio; Id voltou eie
com a mesma breve
pergunta Depois de
redigi-lo mais uma vez
— ¢ mais umavez ler g
mesma pergusia de
Kissinger —{ ord
refrucou, “Diabos ¢
sim, € 0 melhor que eu
posse fazer °. Ao que
Kissinger respondeu,
“Otimo ache que desta
vez vou ler
KISSINGER.
WALTER ISAACSON,
1592

O rel (Luis XIV) guarda
o mais impenetrdvel
sigilo sobre questoes de
Estado Os ministros
participant das
reunioes de conselfto,
mas ele sd thes
confessa seus planos
depois de muito refletiv
e chegar a wuma decisdo
definitiva Gostaria gue
voeds vissem o Rel. Sua
axpressdo é
inescrutdvel, seis
olhos, como os de uma
raposa. Tamais discute
questoes de Estado com
Seus BURIstros em

consello. Quando fala

com as pessods da
corte refere-se apenas
ds suas respectivis
prerrogativas ou
deveres. Alé a sua frase
mais banal soa como
wm ordcuio

PRIMI VISCONTIL
CITADQ EM LOUIS X1V
Louls BERTGAND,
1928
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em extasiado siléncio. Ele comecou devagar e suave mas, conforme o dis-
curso prosseguia, foi ficando cada vez mais grosseiro. E novamente 14 esta-
va ele insultando com veeméncia! Seu tom era arrogante, sua expressao
desdenhosa. Quanto mais ele falava, mais o povo se zangava. Finalmente,
gritaram tanto que ele teve de se calar

Os tribunos conferenciaram, condenaram Coriolapo 34 morte e ordena-
ram que os magistrados o levassem imediatamente ao alto da rocha Tarpeia
¢ 0 jogassem la de cima A multidao encantada apoiou a decisio Os patri-
cios, entretanto, conseguiram intervir e a sentenca foi transformada em
degredo perpétuo. Quando o povo soube que o grande heréi militar de
Roma nunca mais voltaria & cidade, saiv comemorando pelas ruas. Na ver-
dade, ninguém jamais viu comemoracio semelhante, nem mesmo depois
da derrota de um inimigo estrangeiro.

Interpretagio
Antes de entrar para a politica, o rome de Coriolano evocava respeito.

Seus feitos nos campos de batalha o mostravam como um homem de
grande bravura. Como ele era pouco conhecido pelos cidadios de Roma,
lendas de todos os tipos foram sendo acrescentadas ao seu nome. Mas
assim que ele apareceu diante dos cidadios romanos, manifestando suas
opinides, toda essa grandeza e mistério se foi. Ele se gabava e eshiavejava
como um soldado comum Insultava e injuriava 0 povo, como se sentisse
ameagado e inseguro. De repente, ele ndo era aquilo que o povo imaginava.
A discrepéncia entre a lenda e a realidade foi uma decepgao muito grande
para os que gostariam de acreditar nele como um heréi. Quanto mais
Coriolano falava, menos poderoso parecia — a pessoa que ndo consegue
conirolar suas palavias mostra que nfo tem controle sobre si mesma, e nio
merece respeito.

Se Coriolano tivesse falado menos, as pessoas nao teriam tido motivo
para se ofender, jamais teriam conhecido os seus verdadeiros sentimentos.
Ele teria conservado a sua aura poderosa, teria certamente sido eleito cénsul
e realizado seus objetivos antidemocraticos. Mas a lingua humana é um ani-
mal selvagem que poucos conseguem dominar. Estd4 sempre se esforcando
para sair da jaula e, se néo for domesticado, vira uma fera e vai lhe dar pro-
blemas. Nao acumula poder quem joga fora a riqueza das suas palavras,

A ostra se abre totalmente na lua cheia. Quando o caranguejo a vé,
joga uma pedrinha ou alga marinha, ela ndo pode mais se fechar
¢ serve de alimento para ele Tal € o destino de quem abre demais
a boca e se coloca, portanto, a mercé do sew ouvinte
Leonardo da Vina, 1452-71519

A LET OBSERVADA

Na corte do rei Luis XIV, nobres e ministros passavam dias e noites discu-
tindo questdes de Estado. Conferenciavam, discutiam, faziam e desfaziam
aliancas, e discutiam de novo, até que finalmente chegava o momento cri-

tico: dois eram escolhidos para representar os diferentes lados do problema
para Lufs, que era quem ia decidit o que fazer. Depois que estas pessoas
eram escolhidas, todos discutiriam mais um pouco: Como falar? O que
agradaria a Luis, o que 0 aborreceria? Em que hora‘do dia os representan-
tes deveriam procuré-lo, e em que parte do palacio de Versalhes? Que
expressio teriam em seus 1ostos? N .

E ai, depois de tudo definido, era a hora CIiFlCEl.‘ Os dois homen_s se
aproximavam de Luis — sempre um problema delicado — e quanc!o, f1r'1a1_
mente, conseguiam a sua atenciio, falavam sobre o que tinham discutido,
explicando as opgdes em detalhes. o

Luis escutava em siléncio, uma expressdo enigmdtica no rosto. No
final, .quando os dois terminavam as suas apr.esentagdes e the pediam a sua
opinido, o rei olhava para eles e dizia, “Verei” .E se afastava. N

Os minjstros e cortesidos nio ouviam mais nenhuma palavia do rel
sobre o assunto — simplesmente viam o resultado, semanas depois, quando
ele tomava uma decisdo e agia. Ele ndo se preocupava em consultd-los de

novo

Interpretagio _ ) .
Luis XIV era um homem de pouquissimas palavras. Sua observagao mais

famosa é “1.’état, ¢’est moi” (“O Estado sou eu”); nada poderia ser mais e’n:ér-
gico e, no entanio, mais elogiiente Seu infame “Verei” era uma d.as? vdrias
frases extremamente curtas que ele usava para todos os tipos de solicitacao.
Luis nem sempre foi assim; quando jovem era conhecido por falar
muito, encantado com a prépria elogiiéncia. Posteriormente, ele mesmo se
impds essa taciturnidade, uma representagao, a mflSCBl‘:cL que ele usava para
deixar em suspenso todos que estavam abaixo dele ngucn} sabla} exafa—
mente o que ele pensava, ou setia capaz de prever as suas reagocs Nllnguem
podia tentar engand-lo, dizendo o que achavam que ele desgjava ouvir, por-
que ninguém sabia o que ele desejava ouvir Enquantoifalavam e_falavam
para o silencioso Luis, revelavam cada vez mais sobre si mesmos, informa-
¢Oes que ele mais tarde usaria contra eles com grande proveito. ‘
No final, o siléncio de Luis mantinha as pessoas ao seu redor aterrori-
zadas e sob o seu dominjo. Como Saint-Simon escreveu, “Ninguém como
ele sabia vender suas palavzas, seus sortisos, até seus olhares. Tudo nele era
valioso porque ele criava diferengas, e sua majestade se acentuava com a

escassez de suas palavias”™

Para um minisiro, é ainda mais prejudicial dizer tolices do que cometé-las
Cardeal de Retz, 1613-1679

AS CHAVES DO PODER o o
O poder é de varias maneiras um jogo de aparéncias, €, quando voce diz

menos do que o necessario, inevitavelmente parecerd maior ¢ mais podero-
so do que é O seu siléncio deixard as ouiras pessoas pouco & vontade. Os
seres humanos sfio maquinas de interpretar e explicar: precisam saber o que

As palavras
irreverentes de um
siidito com freqiiéncia
lancam raizes mais
profundas do que &
fembranga de maus
atos. . O falecido conde
de Essex disse & rainha
Elizabeth que suas
condicoes eram 1ao
enviesadas quanto @
Sud Carcaca; mas isso
lhe custout a cabe¢a, ©
que a Sua insuireicdo
néo lhe teria custado,
néao fosse esse discurso
SIR WALTER RALEIGH
1554-1618
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0 outro esta pensando Se vocé controla cuidadosamente o que revela, eles
NA0 COnseguilao penetrar nas suas intengGes ou NOS SEUS pensamentos.

As respostas curtas que vocg der e o seu siléncio 0s colocardo na defen-
siva, ¢ eles, nervosos, se apressariio a preencher o siléncio com diversos
comentirios que acabam revelando informagoes valiosas sobre eles mesmos
€ as suas fraquezas. Eles sairdo de uma reunifio com vocé sentindo-se rouba-
dos, e i1dio para casa pensar em todas as palavras que vocé disse. Esta aten-
Ao extra as suas parcas observagdes sG aumentard o poder que vocé tem

Dizer menos do que o necessario ndo € s6 para os reis e estadistas. Em
quase todas as dreas da vida, quanto menos vocé diz, mais profundo ¢ mis-
tezioso parece. Quando jovem, o artista Andy Warhol teve a revelacio de
que era impossivel convencer as pessoas a fazer o que se queria delas ape-
nas conversando. Elas se voltariam contra vocg, subverteriam os seus dese-
jos, desobedeceriam a vocé por simples perversidade. Certa vez ele disse a
um amigo, “Aprendi que na verdade vocé tem mais poder quando fica de
boca fechada™

No final da sua vida, Warhol usava esta estratégia com grande sucesso.
Suas entrevistas eram exercicios de discurso oracular: ele dizia coisas
vagas e ambiguas, e 0 entrevistador se contorcia tentando entender, imagi-
nando haver nas suas frases, quase sempie sem sentido, algo profundo.
Warhol raramente falava de seu trabalho, deixava a interptetagio para os
outros Dizia ter aprendido esta técnica com o mestre do enigma, Marcel
Duchamp, outro artista do século XX que cedo percebeu que, quanto
menos falava de seu trabalho, mais as pessoas falavam sobre ele. E, quanto
mais elas falavam, mais valiosas as suas obras ficavam

Falando menos do que o necessdrio, vocé cria a aparéncia de significa-
do e de poder. Também, quanto menos vocé diz, menor é o risco de falar
uma bobagem ou até algo perigoso. Em 1825, um novo czar, Nicolau I,

subiu ao trono da Russia Imediatamente houve uma rebelido liderada por *-

liberais que exigiam que o pais se modernizasse — que suas inddstrias ¢
estrutuias civis se igualassem as do resto da Europa. Esmagando brutal-
mente esta revolta (a Insurreigdo de Dezembro), Nicolau I condenou i
morte um de seus lideres, Kondrati Rileiev. No dia da execugio, Rileiev
subiu ao patibulo, a corda no pescogo. O algapio se abriu — mas, quando

Rileiev ficou suspenso no ar, a corda se rompeu ¢ ele foi ao chio. Na época, |

essas ocorréncias eram sinal da providéncia ou vontade divina e quem se
salvasse da morte dessa forma costumava ser perdoado. Quando Rileiev se
levantou, sujo e arranhado, mas acreditando que estava com o pescogo i

salvo, gritou para a multidido, “Estio vendo, na Rissia nao sabem fazer -

nada direito, nem mesmo uma corda!” :
Um mensageiro seguiu imediatamente para o Paldcio de Inverno com
a noticia do enforcamento que nio tinha acontecido. Apesar de irritado com

essa revitavolta frustrante, Nicolau I comegou a assinar o perdio Mas af:
“Rileiev disse alguma coisa depois deste milagre?”, o czar perguntou a6 ™
mensageiro. “Senhor”, o mensageiro respondeu, “ele disse que na Rissia -

nio se sabe nem fazer uma corda 7
“Nesse caso”, disse o czai, “vamos provar o contrario”, ¢ rasgou o per-

ddo. No dia seguinte, Rileiev foi para a forca de novo Desta vez a corda
néo se partiu, ) . )

Aprenda a ligio: As palavras, depois de pronunciadas, nio podem ser
tomadas de volta. Mantenha-as sob controle. Cuidado particularmente com
o0 sarcasmo: a satisfacdo momenténea que se tem dizendo frases sarcasticas

serd menor do que © Prego que s¢ paga por ela,

Imagem:
0O Oraculo de Delfos
Quando as pessoas consultavam
o ordculo, a sacerdotisa pronunciava
algumas palavras enigmaéticas que pare-
clam muito importantes e significativas.
Ninguém desobedecia as palavras do oraculo
— elas tinham poder sobre a vida e a morte.

Autoridade: Nio abra a boca antes dos seus subordinados Quanto mais
vocé permanecer calado, mais rdpido os ocutros comegam a dar com a
lingua nos dentes. Quando eles movem os ldbios e dio com a lingua nos
dentes, eu posso compreender suas verdadeiras intengdes . Se o sobera-
no nac € misterioso, os ministros terdo oportunidade de se aproveitar

{Han-fei-tsé, fildsofo chinés, século 3a C)

O INVERSO o
Hi momentos em que nio é sensato ficar calado. O siléncio pode despertar

suspeitas e até inseguranga, especialmente nos seus supetiores; um comen-
tdrio vago e ambiguo pode expor voce a interpretagdes com as quais nao
contava. Ficar em siléncio e dizer menos do que o necessirio sio técnicas
que devem ser praticadas com cautela, portanto, ¢ na ocasido certa
Qcasionalmente, é mais sensato imitar o bobo da corte, gue se faz de tolo
mas sabe que € mais esperto do que o rei. Ele fala e fala, e distrai todo
mundo, ninguém desconfia de que ele nio é tio tolo assim.

~ Asvezes, as palavras também funcionam como uma espécie de cortina
de fumaca quando vocé quer enganar 0s outros. Enchendo os seus ouvintes
com palavras, vocé os distrai e hipnotiza; quanto mais vocé falar, menos
eles desconfiam de vocé. A verborragia ndo € percebida como maliciosa e
manipuladora, mas como sinal de incompeténcia e ingenuidade. Isto € o
inverso da politica do siléncio utilizada pelos poderosos: falando mais, e

parecendo mais fraco e menos inteligente do que &, vocé pratica a dissimu-

lagio com muito mais facilidade.

LET 4

63




64

LEI

MUITO DEPENDE DA
REPUTACAO - DE A PROPRIA

VIDA PARA DEFENDE-LA

JULGAMENTO

A reputacio é a pedra de toque do poder. Com a reputacio
apenas vocé pode intimidar e vencer, um deslize, entretan-
t0, e vocé fica vulnerduel, e serd atacado por todos os lados
Torne a sua repultagdo inexpugnduvel. Fsteja sempre aleric‘z
aos ataques em potencial e frusire-os antes que acontecam
Enguanto isso, aprenda a destruir seus inimigos minando

s oy - .
f fua.s proprias veputacdes. Depois, afaste-se e deixe a opi-
nido pibiica acabay com eles.

A LEI OBSERVADA I

Durante a Guerra dos Trés Reinos, na China (207-265 d.C), o graﬁdé'géﬁé- B
OS ANIMAIS

ral Chuko Liang, chefiando as forgas do reino Shu, despachou o seu enorme
exéreito para um campo distante enquanto descansava numa cidadezinha
junto com um punhado de soldados De repente, 05 sentinelas chegaram cor-
rendo com a noticia alarmante de que um exército inimigo, com mais de 150
mil homens liderados por Sima Yi, se aproximava Com apenas uma centena
de homens para defendé-lo, a situagio de Chuko Liang era desesperadora O
inimigo finalmente ia capturar o famoso lider

Sem lamentar o seu destino, ou perder tempo tentando imaginar como
tinha sido apanhado, Liang ordenou as suas tropas que arriassem as bandei-
1as, abrissem os portdes da cidade e se escondessem. FEle entfo se sentou na
parte mais visivel do muro da cidade, vestido com um manto taofsta. Acen-
deu incenso, dedilhou o seu alatide € comegou a cantar. Minutos depois, viu
se aproximando o exército inimigo, uma falange interminavel de soldados.
Fingindo néo ter percebido nada, ele continuou cantande e tocando o alatde.

Logo o exército estava diante dos portdes da cidade. A frente vinha
Sima Yi, que na mesma hora reconheceu 0 homem no muro.

Ainda assim, com os soldados impacientes para atravessar os portdes
abertos da cidade desprotegida, Sima Yi hesitou, conteve-os estudou
Liang sobre o muro Em seguida, ordenou a rapida e imediata retirada

Interpretagio
Chuko Liang era conhecido como o “Dragao Adormecido”. Suas facanhas

na Guerra dos Trés Reinos eram lenddrias. Certa vez, um homem, dizendo
ser um tenente inimigo descontente, apareceu no seu acampamento ofere-
cendo ajuda e informagdo Liang na mesma hora viu que era uma armadi-
Iha; o homem era um falso desertor, e deveria ser decapitado. No tltimo
minuto, entretanto, o machado j4 ia descendo, Liang suspendeu a execugio
e propds poupar a vida do homem se ele concordasse em ser um agente
duplo. Agradecido e aterrorizado, o homem concordou & comegou a forne-
cer informagdes ao inimigo Liang venceu batalha atrds de batalha.

Em outra ocasizo, Liang roubou um selo militar e forjou documentos
despachando as tropas do inimige para localidades distantes. As tropas dis-
persas, ele conseguiu capturar trés cidades e assim controlar todo um cor-
redor do 1eino inimigo Ele também levou o inimigo, certa vez, a acreditar
que um dos seus melhores generais era um traidor, for¢ando ¢ homem a
fugir ¢ juntar forgas com Liang O Dragio Adormecido cultivou cuidado-
samente a sua reputagio de homem mais astuto da China, aquele sempre
com um trugue escondido na manga. Eficaz quanto qualquer outra arma,
esta reputagio amedrontava o inimigo

Sima Yi tinha lutado contia Chuko Liang dezenas de vezes € O conhe-
cia bem. Quando ele chegou 2 cidade vazia, com Liang rezando em cima do
muro, ficou atordoado. O manto taoista, o canto, o incenso — aquilo tinha
gue ser um jogo de intimidaggo O homem evidentemente estava brincando
com ele, desafiando-o a cair numa armadilha. O jogo era tao dbvio que pot
um momento Yi chegou a pensar gue Liang estava realmente sozinho e

ATINGIDOS PELA
PESTE

Uma assustadora
epidemia enviada a
Terra pela intencio
Divina de manifestar a
sua fuiria a um mundo
pecador, nomeando-a
corretamente, a pesie,
aquele frasco de
viruléncia de
Aqueronte, caii sobre
todos 65 animals

Nem todos morreram
mas todos estavam
quase HOoTios, €
nenhum mais tentava
ERCORIFUF ROVO
combustivel que
alimentasse as chamas
bruxulcaties da vida
Newhum alimento
excliaya 08 Seus
desejos; lobos e
raposas Hao vagavam
mais em busca de
presas inofensivas ¢
indefesas; € o pomnbo
néo sé acasalava com a
pomba, pols o amor € a
alégria tinham
desaparecido

O ledo tomou a palavra
dizendo Caros
amigos, nae duvido que
seja pelos altos
designios celestes quce
sphre nos pecadores &
desgraga deva cair
Que o mais pecador
entre nds seja vitima do
vingativo espirito
celestial, e possa ele
alcancar a sab-agdo
por ftodos nds: pois a
histéria nos ensing que
nestas crises deventos
fazer sacrificios Sem
iusdes e com olthar
Severg examinenios
nossas consciéncias
Cosiforme recordo,
para acalingr meu
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apetite. devorei muitas
ovelhas, gue nenhum
mal me haviam feito ¢
atd ito meu tempo eraim
confiecidas por ensaiar
- flania pastor il Se
necessdrio for
POr{anio, Morierei
Mas suspeito que
outros devent fer
lambeém os seus
pecados E justo que
todos fagam o possivel
para definir o mais
culpado.
Senhor, o serthor ¢ um
et bom demais
comecou a raposa,
Tais escripulos séo
muito deficados. Fu
Juro, comer ovelha,
esse rebanho profane e
vigar, isso é pecado?
Ndo senhor basta
para tal siicia ser
devorada por alguém
come o senhor
enguanio dos pasiores
podentos dizer quc eles
mereceram tudo de pior
quie jd tiveram deles é
0 §rHpO que sobre nods
animdais conspira uma
frigil € sonhada
mfluéncia
Assim fulou a raposa, e
aplausos bajuladores se
fizeram ouvir sonores
enRquanio ningudin
ousava olhar friamente
pPara as ofensas mais
imperdodveis do w so,
do tigre ¢ de outras
eminéncias. Cada um
deles, nio importa de
que raca Vil era
realmente um sanio,
todos concordavam Af
veio o burro dizer. Eu
me lembro de uma vez
estar cruzendo os
prados de wma abadia
quando a fome «
vegeracao em
abunddncia e ademais
d0 tenho dibvida, um
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desesperado. Mas ele tinha tanto medo de Liang que ndo ousou se arriscar.
Assim € o poder da fama. Capaz de colocar um enorme exército na defen-
siva, até forci-lo a bater em retirada, sem atirar uma Gnica flecha,

Fots, como diz Cicero, até os que condenam a Jama querem os seus nomes no
titulp dos livros que escrevem contry ela, e esperam se tornar
Jamaosos por desprezd-la. Tudo o mais esté sujeito a barganha
permitimos que nossos amigos figuem com nossos bens e nossas vidas,
se for necessdrio; mas é raro dividirmos nossa Jama e darmos
de presente para alguéim a nossa reputacdo
Monlaigne, 1533-1592

ALEI OBSERVADA 11

Em 1841, o jovem P. T. Barnum, tentando estabelecer a sua reputacio como
o principal empresério teatral nos Estados Unidos, decidiu comprar o
American Museum, em Manhattan, e transforma-lo numa colecio de curio-
sidades que garantiriam a sua fama O problema era que ele nido tinha
dinheiro. Estavam pedindo 15 mil délares pelo museu, mas Barnum conse-
guiu redigir uma proposta que atraiu os donos da instituigao, apesar de subs-
tituir o dinheiro vivo por dezenas de garantias e referéncias Os proprietdrios
chegaram a um acordo verbal com Barnum mas, 1o tltimo minuto, o princi-
pal s6cio mudou de idéia, e 0 museu ¢ a sua colecao foram vendidos para os
diretores do Peale’s Museum Barnum ficou furioso, mas o sécio explicou
que negdcio era negdceio — o museu tinha sido vendido a Peale’s porque
Peale’s tinha reputacgio e Barnum, nio

Barnum imediatamente decidiu que, se ele ndo tinha uma reputacio
para bancé-lo, o seu tnico recurso era arruinar a do Peale’s. Por conseguin-
te, ele iniciou uma campanha pelos jornais com cartas que chamavam os
proprietdrios de um bando de “diretores de banco falidos” que néo tinham
idéia do que era dirigir um museu ou entreter as pessoas. Ele alertou o piibli-
o conira a compra de a¢bes do Peale’s, visto que a compra de mais um
museu pela empresa invariavelmente reduziria mais ainda os SEUS 1eCnIS0s.
A campanha funcionou, as acées cairam, e sem confiar mais no passado e na
reputacio do Peale’s, os donos do Ametican Museum descumpriram o acor-
do e venderam tudo para Barnum,

Levou anos para Peale’s se recuperar, € cles jamais esqueceram o que
Barnum tinha feito. O préprio Peale decidiu atacar Barnum criando uma
reputagdo de “entretenimentos para Intelectnais”, promovendo os progra-
mas do seu museu como mais cientificos do que os do seu vulgar comncor-
rente. O mesmetismo (hipnotismo) era uma das atragdes “cientificas™ do
Peale’s, e por uns tempos atraiy grandes multiddes e teve bastante sucesso.
Para revidar, Barnum decidiu atacar mais nma vez a reputacao do Peale’s.

Barnum organizou um sessio de hipnotismo rival em que ele mesmo
aparentemente colocava em transe uma menina. Assim que ela pareceu
estal em sono profundo, ele tentou hipnotizar outros membros da platéia —
porém, por mais que tentasse, nenhum dos espectadores cedeu ao seu feiti-

€0, & muitos comegatam a rir. Um garnum frustrado ?finalmente anunciou
que, para provar que o transe da menina era rezEI, cortaria um dos seus dedos
sem que ela percebesse Mas, enquanto ele aflaff.a afaca, a menina arrega-
lou es olhos e saiu correndo, para deleite da platéia Ele re-peuu esta e outras
parddias durante varias semanas. Em breve ning!.lém mais conseguia levar
a sério os espetdculos de Peale, e a freqgiiéncia caiu. Em poucas semanas, 0
espetdculo fechou. Nos anos seguintes, Barnum estabeleceu uma reputa.gao
de ousadia e consumado dominio de cena que durou pelo resto da sua vida.
A reputacdo do Peale, ao contrario, jamais se recuperou

Interpretacao : )
Barnum usou duas taticas diferentes para arruinar a {eputagao do IA’ea?e_ A
primeira foi simples: semeou diividas quanto a estabilidade e solvéncia do
museu. A ddvida € uma arma poderosa: quando vocé a levanta com boatos
insidiosos, seus adversirios ficam num dilema tetri‘r’el‘ Por uin lado eles
podem negar a boataria, podem até provar que partiu de vocé Mas umg
camada de suspeita permanece: por que tanto desespero para se defender?
Talvez o boato tenha alguma verdade? Se, por outro lado, eles tomarem o
caminho mais facil e ignorarem vocé, as diividas, nao refutadas, aumenta-
1io ainda mais Feito corretamente, espalhar boatos pode enfur?ce? e’deses—
tabilizar tanto os seus rivais que, defendendo-se, eles cometerdo infimeros
erros. Esta € a arma perfeita para quem nao pode comegar contando com a
propria reputagio o
Quando jé tinha a sua prépria fama, cle usou a segunda_ tatica mais suaYe,
a sessdo de hipnotismo de mentira: e ridicularizon a do rival Estla tal.nl?em
teve muito sucesso. Quando vocé ja tem uma sélida base de 1:'35p31t0, ridicu-
larizar o seun adversario ao mesmo tempo o coloca na defenflva e melhora_a
sua propria reputaciio. A difamacio e o insulto Aflagr.antes sdo fprtes demais
neste ponito; eles sao feios e podem magoar vocé mais dcu~ que &}]l..ldaI. Farpas
gentis e chacotas, no entanto, sugerem que vocé tem nogao suficiente do sgu
préprio valor para dar umas boas risadas as cus:tas C}o seu Il_val Uma facha a
humoristica pode mostrar vocé como um artista inofensivo, enquanto vai

minando a reputacio do seu rival.

F mais facil suportar wma consciéncia pesada do que a md reputacdo
Friedrich Nielzsche, 1844-1900

AS CHAVES DO PODER . ] )
As pessoas que nos cercam, até nossos melhores amigos, Serao sempre até
um certo ponto misteriosas e inescrutaveis. Suas personahdade.s possuem
nichos secretos que elas nao revelam. Se ficarmos pensando mulltol nisso, }o
mistério dos outros pode ser uma coisa incdmoda porque tomgna impossi-
vel para.nds julgar realmente as outras pessoas. Portanto, gx‘efc?r}mos ignotat
este fato e julgar as pessoas pela aparéncia, pelo que é mais v;swe} 808 nos-
sos olhos — roupas, gestos, palavras, atos Na esfera social, as aparéncias f;ac)
0 bardmetro de quase todos os nossos julgamentos, e vocé nio deve se ilu-

impeto de gahén’cr‘a,' !
fomou conta de min ¢
CU ITORGHeL wing
por¢do de grama a qual
francamente ey nao
tinhia nenfium direito

Todos sem demora
marearam cerrada
perseguicdo ao biurrg
umi lebo com algumg
msirucdo testemunhion
que aguele animal
amaldicoado merecia o
desprezo deles oaquele
awtor impi idente dos
seus lamenidvels
apuros Merecia nada
menos do que ser
enforcado Que vilania
seqélesirar a grama
alhicia’ SO com a moite
ele poderia explar um
crime o hediondo
como ele fica sabendo
mito bem

O mribunal, seja vocé
rico ou pobre, o pintard
sucessivamere de
branco ou de preic

AS MELHORES
FABULAS DE LA
TONTAINE JEAN DE

T A FONTAINE.
1621-1695
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dir acreditando em outra coisa Um escorregio em falso, uma estranha oy
repentina mudanga na sua aparéncia, pode se mostrar desastroso

Esta € a razdo da suprema importincia de fazer e manter uma reputa- -

¢ao que tenha sido criada por vocé mesmo.

Essa reputagdo o protegerd do perigoso jogo das aparéncias, distraindo
0s olhos inquisidores dos outros e impedindo que ¢les saibam como vocg é
realmente, e dando a vocé um certo controle sobre como o mundo o julga—

uma posigho poderosa, A reputacdo tem um poder migico: com um sé
golpe da varinha, ela pode dobrar a sua forga. Pode também fazer as pes-
soas fugirem de vocé em disparada. Se as mesmas a¢Oes parecem brilhan:
tes ou horriveis, depende inteiramente da reputagao de quem as praticou. -

Na antiga corte chinesa do reino Wei, havia um homem chamado Mi
Izu-hsia que tinha fama de suprema civilidade e gentileza, Ele se totnou o
favorito do governante. A lei em Wei dizia que “aquele que viajar escondi-
do na carrvagem do governante terd os pés cortados™, mas, quando a mie
de Mi Tzu-hsia ficou doente, ele usou a carruagem real para visiti-la fin-
gindo ter autorizagio para isso. Quando o governante descobriu, disse,
“Como Mi Tzu-hsia € cumpridor dos seus deveres! Por sua mie ele até se
esqueceu de que estava cometendo um crime que o faria perder os pés!”

Em uma oufra ocasido, os dois estavam passeando num pomar Mi
Izu-hsia comegou a comer um péssego, que ele nfio ia conseguir comer
inteiro, e deu ao governante a outra metade. O governante observou, “Vocé
me ama tanto que até se esquece do gosto da prépria saliva ¢ me deixa
comer o resto do péssego!”

Mais tarde, entretanto, os cortesios invejosos, espalhando o boato de
que Mi Tzu-hsia era dissimulado e arrogante, conseguiram prejudicar a sua
reputagiio; 0 governante passou a ver as suas atitudes sob uma nova luz
“Este sujeito certa vez viajou na minha carruagem sob a falsa alegacio de
que estava auntorizado por mim”, ele contou aos cortesiios com raiva, “e de
outra feita me deu um péssego comide pela metade.” Pelas mesmas atitu-
des que tinham encantado o governante quando ele era o favorito, Mi Tzu-
hsia agora teve que pagar O destino dos seus pés dependia unicamente da
forga da sua reputagao

No inicio, vocé deve se esforgar para criar uma teputacio por uma qua-
lidade importante, seja generosidade, honestidade ou astcia Esta qualidade
0 colocarad em evidéncia e fard com que falem de vocé. Ai, entao, faca com
que o major nimeto possivel de pessoas conhega a sua reputagio (sutilmen-
te, entretanto: tome cuidado para construi-la aos poucos, e sobre bases fir-
mes), e veja como cla se espalha como fogo selvagem.

Uma s6lida reputacdo aumenta a sua presenga e exagera a sua forca sem
que voce precise gastar muita energia. Fla também pode criar uma aura ao
seu redor que infunde respeito, até medo. Nas lutas no deserto da Africa do

Norte, durante a Segunda Guerra Mundial, o general alemio Erwin Rommel _

tinha fama por sua astiicia e pelas manobras dissimuladas que eram o terror
de todos que o enfrentavam Mesmo quando suas forgas ficaram reduzidas, e
os britinicos tinham cinco vezes mais tanques do que cle, cidades inteiras
eram evacuadas com a noticia da sua aproximagio

" 'Comb'.éé'd.iZ'.a 'sua famé inevitavelmente chega antes, e se ela inspira
: ]

" respeito, grande parte do trabalho jd estard feito quando vocé entrar em

cena, ou pronunciar vma simples palavia o |
O seu sucesso parece predestinado por seus triunfos no passado. Grande

'parie do sucesso da diplomacia de Vaivé_m de Henry _stsinger bflse.ava-:'se na
gua fama de nivelador de diferencas; ninguém queria parecer tao‘ 1rrac10na]
que Kissinger nio pudesse controlar. Um tratado de paz parecia u_m Ffato
consumado assim gue 0 DOme de Kissinger era envolvido nas negocmgoes.

Faca com que a sua reputagiio seja simples e baseada numa qualidade
auténtica. Esta dinica qualidade — a eficiéncia, digamos, ou a sedugio -
torna-se uma espécie de cartdo de visita que anuncia a sua presenga e enfei-
tica os outros. A fama de honestidade permitird que vocé pratique todos os
tipos de fraudes Casanova usava a sua reputagio de grande sedutor para
abrir caminho para suas futuras conquistas; as mulheres que escutavam
falar de seus poderes ficavam cheias de curiosidade, e queriam descobrir
por elas mesmas o que 0 fazia ter tanto sucesso no amor. o

Talvez vocé jd tenha manchado a sua reputacao, e nao possa mais criar
outra. Sendo assim, é prudente associar-se com alguém cuja imagem se con-
traponha a sua, usando o bom nome dessa pessoa pata limpar ¢ melhorar o
seu E dificil, por exemplo, limpar a reputacio de desonesto sozinho; mas
um modelo de honestidade pode ajudar. Quando P. T. Barnum quis limpar a
sua fama de promover espetdculos vulgares, ele trouxe a cantora fenny Lind
da Europa. A sua reputacdo era de alta classe, estelar, e a turné pela
América, patrocinada por Barnum, melhorou muito a imagem dele. Da
mesma forma, os grandes bardes ladrdes, na América do século XIX, duran-
te muito tempo ndo conseguiram se livrar da fama de crueldade e mesqui-
nharia. $6 depois que comegaram a colecionar pegas de arte, e nomes como
Morgan e Frick se tornaram permanentemente associados aos de da Vinci e
Rembrandt, eles consegniram melhorar a sua imagem desagradivel

Reputagdo é um tesouro que deve ser cuidadosamente colecionado e
guardado. Especialmente quando vocé estd comecando, deve protegé-la
rigidamente, prevendo todos os ataques. Quando ela estiver solida, ndo fique
com taiva ou na defensiva com os comentirios difamadores de seus inimi-
2os — isso revela inseguranga, falta de confianga na sua reputagao Pegue o
camicho mais ficil, e jamais demonstre desespero na hora de se defender.
Por outro lado, o ataque & reputacdo de outro homem € uma arma poderosa,
particularmente se vocé tem menos poder do que ele. Ele tem muito mais a
perder numa disputa como essa, ¢ a sua propria reputagio, ainda pequena, ¢
um alvo pequeno guando ele tentar atirar de volta. Barnum usou essas cam-
panhas com grande eficicia no inicio da carreira. Mas esta tdtica deve ser
praticada com habilidade; vocé nfio deve parecer interessado numa vingan-
¢a mesquinha Se vocé nio for esperto na hora de prejudicar a reputagao do
seu inimigo, estard inadvertidamenie arrninando a sna.

Thomas Edison, considerado o inventor que controlou a eletricidade,
acreditava que um sistema vidvel deveria se basear na corrente continua
(DC). Quando-o cientista sérvio Nikola Tesla parecen ter conseguido criar
um sistema baseado na corrente alternada (AC), Edison ficou furioso. Ele
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decidiu acabar com a reputa¢io de Tesla, fazendo o piblico acreditar que o
sistema AC era inerentemente inseguro, e Tesla responsédvel pot promové-lo.

Com este objetivo, ele capturou animaizinhos domésticos de todos os
tipos e os eletrocutou, matando-0s, com uma corrente AC. Nio bastando
isso, em 1890 ele conseguiu que as autoridades da prisdo do estado de Nova
York procedessem & primeira execugdo de um condenado & morte com cho-
que elétrico, usando uma corrente AC. Mas todas as experiéncias de eletro-
cussao realizadas por Edison tinham sido com pequenas criaturas; a carga
era muito fraca, € o homem ficou sé meio morto Na execugio que talvez
tenha sido a mais cruel autotizada pelo estado no pais, o procedimento teve
de ser repetide. Fol um espetaculo horivel.

Embora, a longo prazo, o que subsistiu foi o nome de Edison, na época
a sua campanha prejudicou mais a sua propria reputagio do que a de Tesla.
Ele se refraiu. A licdo € simples — ndo exagere em ataques como este, por-
que chamard mais aten¢io para a sua prépiia indole vingativa do que para a
pessoa que vocé estd difamando. Quando a sua prépria reputacio é sélida,
use taticas mais sutis, como a sétira e o ridiculo, para enfraquecer o seu
adversdrio enquanto vocé se mostra um charmoso brincalhdo. O poderoso
ledo brinca com ¢ camundongo que cruza o seu caminho — qualquer outra
atitude prejudicaria a sua temivel reputagio.

Imagem:
A Mina de
Diamantes ¢ Rubis
Voceé cava, ¢ encontra, e sua riqueza
estd garantida. Proteja-a com a propria
vida. Ladrdes e assaltantes surgirdo de todos os
lados, Néo considere garantida a sua riqueza,
€ renove-a constantemente — o tempo
diminuira o seu brilho, e enterre-a
onde nio possa ser vista

Autoridade: Portanto, eu desejaria que o cortesio defendesse o seu valor
inerente com habilidade e astiicia, e garantisse que, onde quer que chegue
como estrangeiro, seja precedido por uma boa reputacio.. . Pois a fama
que parece apoiar-se has opinides de muitos favorece uma certa 8 inaba-
lavel no valor de um homem, o qual em seguida € facilmente reforcado nas
mentes ji predispostas e preparadas (Baldassare Castiglione, 1478-1529)

O INVERSO
Niéo hd inverso A reputacfo € critica; nio hd excecdes a esta lei. Talvez, ndo
se importando com o que as pessoas pensem a seu respeito, vocé ganhe fama

de insolente e arrogante, mas esta por si s6 ¢ uma imagem valiosa — Oscar
Wilde a usou com grande proveito. Visto que temos de viver em sociedade
¢ depender da opinido alheia, nada se ganha negligenciando a prépria repu-
tagdo. Quando vocé nfio se preocupa com a maneira como as pessoas 0
véem, estd deixando que os outros decidam isso por vocé. Seja dono do seu
proprio destino, e também da sua reputagio.

LEI 5
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CHAME ATENCAO

A QUALQUER PRECO

JULGAMENTO

Julga-se tudo pelas aparéncias; o que ndo se vé ndo conta

Ndo fique perdido no meio da multiddo, portanto, ou
mergulhado no esquecimento. Destaque-se. Fique vistvel,
a qualquer preco. Atraia as alencdes parecendo maior,
mais colorido, mais misterioso do que as massas timidas e

amenas,

PARTE I: CERQULE O SEU NOME DE ESCANDALC
F SENSACIONALISMO

Chame alencdo sobre vocé criando wma imagem inesquectvel, até controver-

tida Faca escandalo. Faga qualquer coisa para parecer exagerado e brilhe
mais do que todos ao sew redor. NGo discrimine os diferentes tipos de atengdo
— qualquer espécie de notoviedade lhe trard mais poder. Que falem mal, mas

falem devocé.

A TFI OBSERVADA
P. T. Barnum, o principal empresario de espetéculos teatrais da América no

século XIX, comegou a sua carreira como assistente do dono de um ciico,
Aaron Lumer. Em 1836, o circo parou em Annapolis, Maryland, para uma
série de apresentagbes. No dia da estréia, de manhi, Baroum saiu para dar
um passeio vestindo um terno preto novo As pessoas comegaram a segui-
lo. Alguém na multidao que ia crescendo gritou que ele era o teverendo
Ephraim K Avery, famoso por tet sido absolvido da acusagio de assassi-
nato mas que a maioria dos americanos considerava culpado. A turba entai-
vecida rasgou a roupa de Barnum e estava prestes a linché-lo. Depois de
apelos desesperados, Barnum finalmente os convenceu a segui-lo até o
citco, onde ele mostraria a sua identidade.

Uma vez 14, o velho Turner confirmou que tudo tinha sido uma piada —
ele mesmo tinha espalhado o boato de que Barnum era Avery A multidéo se
dispersou, mas Barnum, que escapou de morrer, nio achou graca. Ele que-
ria saber o que teria levado o seu patrio a fazer essa brincadeira, “Meu caro
Barnum”, respondeu T'urner, “Foi tudo pelo nosso bem. Lembre-se, o que
precisamos para garantir o sucesso € a notoriedade” E, na verdade, todos na
cidade estavam comentando a farsa, e o circo ficou abarrotado de gente
naquela noite e em todas as outras que permaneceu em Annapolis. Barnum
aprendeu uma ligio para o resto da vida

A primeita grande aventura de Barnum sozinho foi o American
Museum — uma colecio de excentricidades, localizada em Nova York Um
dia, um mendigo se aproximou de Barnum na tua Em vez de dinheiro,
Barnum resolveu lhe dar um emprego. Voltando com ele a0 Museu, deu ao
homem cinco tijolos e lhe disse patra percorret devagar virios quarteirdes.
Em determinados pontos, o sujeito deveria colocar um tijolo na calgada,
ficando sempre com um na mao. No percurso de volta, ele deveria ir substi-
tuindo o tijolo que estava na rua pelo que tinha na mao. O tempo todo ele
deveria se manter sério ¢ ndo responder a nenhuma pergunta. De volta ao
museu, ele deveria entrar, dar uma volta 14 dentro, depois sair pela porta de
trds e refazer o mesmo circuito de distribuigdo de tijolos

Na primeira passagem do homem pelas ruas, virias pessoas observaram
o0s seus movimentos misteriosos. L4 pelo quarto circuito, os observadores se
aglomeraram ao redor dele, discutindo o que ele estava fazendo Todas as
vezes que ele entrava no museu era seguido por pessoas que compravam
tiquetes de entrada para continuar observando. Muitos que se distraiam
olhando as colegdes do museu ficavam 1a dentro. No final do primeiro dia,

A VESPA E O PRINCIPE
Uma vespa chamada
Rabo de Agulha hi
muito procurave aigo
para fazer que a
tornasse famosa pard
sempre Um dia, cia
entrou noe paldcio do
rei e picou o
principezinhio que
estava na cama. O
principe acordou
gritundo muite (reie
SEHS COFTEsSAns
correram pard ver o
gue tinha acontecido O
principe gritava e a
vespa continiave
picando Os cortesdos
tentarom pegar a
vespa, ¢ cada wm por
sua vez também foi
picado. Todos no
paldcio real correram
para id, 1dpido a
noticia se espalthou e as
pessoas vieram em
bando. A cidade estava
em polvorosa, fodos os
negoCios suspensoes.
Disse a vespa para si
mesma, antes de morrel
de tanto esfor¢e, Um
nome sem fama é coma
fogo sem chama Nada
comio chamar ateneio a
qualquer prego’’
TABULA INDIANA




Mesmo quando ralham
comigo, fertho a minha
quota de famu
PIETRQ ARETINO,
1492-1556

O ARTISTA DA CORIE
A obra apresentada
voluniariamente a wm
principe estaria
destinada a parecer
especial de alguma
Jorma O prdprio
artista poderia também
fentyr afrair @ aiengdo
da corte com seu
comportamente No
Julgamento de Vasari
Sodoma era ‘famoso
LGnrG por suas
excentricidades como
por sua reputacdo de
bom pintor ™ Como ao
pupa Ledo X
‘agradavant €sses
individuos estranhos ¢
levianos™~ ele nomeou
Sodoma cavaleiro,
fazendo com gue o
artista perdesse
completamenie a
cabeca Van Mander
achou esguisito que os
produtos das
experiéneias de
Cornelis Ketel com
pinturas feitas com a
boca ¢ o pé fossem
compradas por pessoas
notdveis “ devido a sug
estranheza ', mas Ketel
estava apenas
acrescentando wna
variggao a experiéncias
semicthantes de Ticiano,
Ugo de Carpi ¢ Palma
Giovane, que segundo
Boschini pintaram com
as dedos “porguie
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o homem dos tijolos tinha atraido mais de mil pessoas ao museu. Dias
depois, a policia mandou que ele parasse e desistisse das suas caminhadas -
as multiddes estavam impedindo o transifo. A brincadeira dos tijolos parou,
mas milhares de nova-iorquinos tinham entrado no museu, e muitos se con-
verteram em fds de P. T. Barnum

Barnum colocava uma banda de miisicos num balcio que dava para a
rua, sob um enorme estandarte dizendo MUSICA DE GRACA PARA
MILHOES. Que generosidade, pensavam os nova-iorquinos, ao se aglome-
rarem para ouvir os concertos gratuitos. Mas Barnum se esfor¢ava para con-
tratar os piores miisicos que pudesse encontrar ¢, assim que a banda atacava,
as pessoas se apressavam para comprar entradas para o museu, onde fica-
riam longe do barulho da banda ¢ das vaias da multidio

Umas das primeiras curiosidades de Barnum a excursionar pelo pais foi
Joice Heth, uma mulher que ele dizia ter 161 anos de idade e anunciava como
uma escrava que linha sido babd de George Washington Depois de vérios
meses, as multidoes comecaram a encolher, entio Barnum enviou uma carta
andnima aos jornais dizendo que Heth era uma fraude. “Joice Heth”, escre-
veu ele, “nio é um ser humano, mas um autémato, feito de barbatana de
baleia, borracha e inimeras molas. ” Quem ainda ndo tinha se interessado em
vé-la ficou logo curioso, e 0s que ji a tinham visto pagaram para vé-la de
novo e descobrir se o boato era verdade ou nio.

Em 1842, Barnum comprou a carcaga do que se supunha ser uma
sereia. A criatura patecia um macaco com corpo de peixe, mas a cabega € 0
corpo estavam perfeitamente ligados — era realmente uma maravilha.
Depois de algumas pesquisas, Barnum descobriu que a criatura tinha sido
habilmente montada no Japdo, onde a peca j4 tinha cansado um grande
rebuli¢o.

Nio obstante, ele publicou artigos nos jornais de todo o pais dizendo
que a sereia tinha sido capiurada nas ilhas Fiji. Enviou também aos jornais
xifogravuras retratando sereias. Quando ele exibiu o espécime no scu
museu, um debate nacional havia se instalado sobre a existéncia destas
criaturas miticas Meses antes da campanha de Barnum, ninguém sabia
nem se interessava em saber o que eram as sereias; agora, todos falavam
delas como se fossem reais. Multiddes se reuniam em mimeros recordes
para ver a Sereia de Fiji, ¢ para ouvir debates sobre o assunto.

Poucos anos depois, Barnum excursionou pela Furopa com o General Pe-
queno Polegar, um anao de cinco anos de idade, de Connecticut, que Barnum
dizia ser um menino inglés de onze anos e que ele tinha treinado para fazer
coisas notiveis. Nesta turné, o nome de Barnum chamou tamanha atengo que
arainha Vitéria, modelo de sobriedade, requisiton uma audiéncia privada comn
ele ¢ o seu talentoso anio no palicio de Buckingham A imprensa inglesa
pode ter ridicularizado Barnum, mas Vitéria se divertiu regiamente com ele, e
depois disso ele nunca deixou de respeitd-la

Interpretagio
Barnum compreendeu a verdade fundamental de como chamar atencio
Quando o olhar das pessoas se volta pata vocé, vocé tem uma legitimida-

de especial. Para Barnum, despertar interesse significava despertar uma
multidio; como ele escreveu mais tarde, “Toda multiddo tem um raio de
esperanga”. E as multiddes tendem a agir em conjunto Se uma pessoa
interrompe o que est4 fazendo para ver o seu mendigo colocando tijolos na
rua, outras fardo o mesmo. Elas se juntam como chumacos de poeira. Ai,
entfio, um empurriozinho, e elas entram no seu museu ou assistem ao seu
show Para criar uma multidio vocé tem que fazer alguma coisa diferente
e excéntrica. Qualquer tipo de curiosidade serve, pois as multidoes sio
atraidas magneticamente pelo inusitado e inexplicivel. E uma vez tendo
conquistado a atencdo dela, ndo a abandone. Se ¢la se desviar para outras
pessoas, fard isso s suas custas Barnum absorvia impiedosamente a aten-
¢ao de seus adversdrios, sabendo o artigo valioso que ¢la €.

No inicio da sua ascensdo até o topo, porianto, use toda a sua energia
chamando a aten¢do. Mais importante: a gualidade da atengdo € irrelevan-
te. Nio tinha importancia se a critica aos seus shows era negativa, ou como
o ataque as suas mistificagdes era caluniosamente pessoal, Barnum jamais
se queixava. Se o critico de um jornal fosse muito agressivo, ele o convida-
va para uma estréia e lhe dava o methor lugar da casa. Ele até esctevia car-
tas andnimas atacando o sen proprio trabalho, s6 para o seu nome aparecet
nos jornais. Do ponto de vista de Barnum, a atengio — negativa ou positiva
— era o principal ingrediente do seu sucesso. A pior coisa do mundo para o
homem que quer a fama, a gloria e, é claro, o poder, é ser ignorado.

Se acontecer de o cortesdo participar de uma luta num espetdoulo publico
como uma justa (.. ) deve asseguray que o seu cavalo esieja belamente ajae-
zadn, que ele mesmo esteja adequadamente vestido, com divisas
apropriadas e expedientes engenhosos para atrair o olhay dos espectadores em
sua diregdo com tamanha certeza quanto o imd atrai o ferro.
Baldassare Castiglione, 1478-1529

AS CHAVES DO PODER
Brilhar mais do que as pessoas que estiio ao seu redor ndo € uma habilida-
de inata Tem de se aprender a chamar a atengéo, “com tanta certeza quan-
to o fmd atrai o ferro”. No inicio da sua catreira, vocé deve associar o seu
nome e reputagio a uma qualidade, uma imagem, que o destacaréd dos
outros. Bsta imagem pode ser algo como um estilo de se vestir caracteristi-
co, ou um cacoete da personalidade que diverte as pessoas e elas comen-
tam Uma vez estabelecida a imagem, vocé tem uma aparéncia, um lugar no
céu para a sua estrela

E um erro comum imaginar que esta sua aparéncia peculiar ndo deva
ser polémica, que ser atacado é uma coisa ruim. Nada estd mais longe da
verdade. Para evitar ser um sucesso frustrado ou ter a sua notoriedade eclip-
sada por outro, vocé nfio deve discriminar entre tipos diferentes de atengio;
no final, todos lhe serdo favordveis. Baroum, j4 vimos, receben bem os ata-
ques pessoais e ndo sentiu necessidade de se defender. Ele deliberadamen-
te atraiu para si 2 imagem do charlatdo.

desejavam imitar o .
método usado pelo:
Supremo Criador”
Van Mander relatg quie
Gassaert chamou a
atencdo do imperador
Carlos V ao usar uma
fanidstica roupa de
papel Ao fazer isso ele
estava adotando as
tdticas usadas por
Dinocrates. que para
ter dacesso & Alexandre,
o Grande, dizem que
aparcceu disfarcade de
Heércules nu gquando o
monarce estavd sendo

THE COURT ARTIST
MARIIN WARNKE
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Na corte de Luis XTIV havia muitos escritores e artistas talentosos, gran-
des beldades, homens ¢ mulheres de virtude impecével, mas ninguém era
mais falado do que o singular duque de Lauzun O duque era baixo, quase
um anao, ¢ inclinado aos tipos mais insolentes de comportamento — dormia

com a amante do Tei, ¢ insultava abertamente ndo s6 0s outros cortesaos

como o proprio rei Luis, entretanto, se divertia tanto com as excentricidades
do duque que nio suportava as suas auséncias da corte. Era simples: a estra-
nheza da personalidade do dugue chamava atengdo. Uma vez enfeiticados
pot ele, queriam-no por perto a qualquer custo.

A sociedade gosta de figuras exageradas, pessoas que se colocam
acima da mediocridade geral. Ndo tenha medo, portanto, das qualidades
que o tornam diferente dos outros e chamam atencao para vocé. Corteje a
controvérsia, até o escindalo. E melhor ser atacado, até caluniado, do que
permanecer ignorado. Todas as profissdes obedecem a esta lei, ¢ todos os
profissionais devem ter um pouco de exibicionista.

O grande cientista Thomas Edison sabia que para conseguir dinheiro
tinha de permanecer visivel ao piblico a qualquer custo. Quase tdo impoz-
tante quanto as prdprias invencdes e1a a forma como ele as apresentava ao
piiblico e chamava atengio

Edison projetava experiéncias visualmente estonteantes para exibir
suas descobertas com a eletricidade. Falava de futuras invengdes que pare-
ciam fantisticas na época — robds ¢ méquinas que poderiam fotografar o
pensamento — has quais ele ndo tinha nenhuma intencéo de gastar a sua
energia, mas que fazia o piblico falar dele. Ele fazia tudo para conseguir
mais atencdo do que o seu grande rival, Nikola Tesla, que na verdade tal-
vez fosse mais brilhante porém cujo nome eram bem menos conhecido. Em
1915, espalhou-se o boato de que Edison e Tesla naquele ano dividiriam o
prémio Nobel de Fisica. O prémio acabou indo para um pa: de fisicos ingle-
ses: 86 mais tarde se descobriu que a comissdo julgadora tinha realmente
procurado Edison, mas ele recusou, ndo querendo compartilhar o prémio
com Tesla. Nessa época a sua fama estava mais garantida do que a de Tesla,
e ele achou melhor recusar a honra do que permitir que o seu rival recebes-
se a atencfio que os dois teriam igualmente se dividissem o prémio.

Se vocé se encontrar numa posigio inferior, com pouca oportunidade
de chamar atenciio, um truque que funciona é atacar a pessoa mais visivel,
a mais famosa, a mais poderosa que encontrar. Quando Pietro Atretino,
jovem criado doméstico romano do inicio do século XVI, quis chamar
aten¢do como versejador, decidiu publicar uma série de poemas satiricos
ridicularizando o papa e o seu afeto por um elefante domesticado. O ataque
tornou Aretino conhecido imediatamente. Um atague difamador a uma pes-
soa em posigio de poder teria um efeifo semelhante. Lembre-se, entretan-
to, de usar essas titicas raramente depois de chamar a atengfio do piblico,
para néo desgasté-la

Uma vez em evidéncia, vocé deve sempre renovar, adaptar e variar o
seu método de chamar a atengfio. De ouira forma, o piblico se cansa, se
acostuma com vocé e volta os olhos para uma nova estrela. O jogo requer
constante vigilincia e criatividade. Pablo Picasso jamais se deixava mistu-

rar com o pano de fundo; se o seu nome se tornava associado demais a um
determinado estilo, ele deliberadamente confundia o piiblico com uma
nova série de quadros, contrariando todas as expectativas Melhor criar
algo feio e perturbador, acreditava ele, do que deixar que os espectadores se
acostumassein demais com o frabalho dele. Compreenda: as pessoas se sen-
tem superiores aquelas cujas agoes elas sio capazes de prever, Se vocé lhes
mostiar quem estd no controle jogando contra as suas expectativas, ao
mesmo tempo infunde respeito e tetesa os fios da atengio que estao esca-

pulindo

Imagem:
Luzes da Ribalta
O ator que se coloca sob as
luzes dos refletores acentua a sua
presenca. Tados 0s olhos estio so-
bre ele S6 hd espago para um ator de
cada vez sob esse estreito raio luminoso;
faca o que for necessdrio para ficar em
foco. Mova-se com gestos tdo amplos,
divertidos e escandalosos que a luz
continue sobre vocé, enquanto
0s outros afores ficam
na sombra

Autoridade: Ostente e seja
visto. O que nio € visto €
como se nao existisse... Foi a
luz que deu brilho a toda a
criagio. A exibi¢io preenche
muitos espagos vazios, €nco-
bre deficiéncias, e faz tudo
renascer, especialmente se
apoiada pelo mérito auténtico
{Baltasar Gracidn, 1601-1658)
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PARTE 1I: CRIE UM AR DE MISTERIO
Em um mundo cada vez mais banal e familiar, o que parece enigmdtico
chama logo atengdo. Nunca deixe claro demats o que vocé estd fazendo ou
vai fazer. Nao revele todas as suas carias. Um ar de mistério acentua a sua
presenga; também cria expectativa — todos estardo olhando para ver o que

acontecerd em seguida. Use o mistério para enganay, seduziv, até assustar

A LEI OBSERVADA

Em 1905, comegaram a se espalhar boatos por toda Paris a respeito de uma
jovem oriental que dangava numa casa particular, envolta em véus que ia
aos poucos descartando. Um jornalista local que a vira dangar relatou que
“uma mulher do Extremo Oriente tinha vindo para a Europa carregada de
perfumes e j6ias, para introduzit algumas das riquezas da cor e da vida
oriental na sociedade ja saciada das cidades européias”. Em breve todos
sabiam o nome da dancarina: Mata Hari.

No inicio daquele ano, no inverno, pequenas ¢ selecionadas platelas se

reuniam num saldo cheio de estituas indianas e outras reliquias enquanto
uma orquestra tocava musicas inspiradas em melodias indianas e javane-
sas Depois de manter todos aguardando e imaginando o que ia acontecet,
Mata Hari aparecia de 1epente, nuina roupa estonteante: um corpete de
algodio branco coberto de jéias de estilo indiano; tiras revestidas de joias

na cintura sustentando um sarongue que revelava tanto quanto escondia; .

braceletes nos bracos. E ai Mata Hari dangava, pum estilo que ninguém
tinha visto antes na Franga, o corpo todo oscilando como em transe Ela
contava i sua platéia excitada e curiosa que suas dangas falavam de hist6-
rias da mitologia indiana e do folclore javanés. Em breve a nata de Paris e
embaixadores de terras distantes competiam por um convite para o salao,

onde cotria 4 boca pequena que Mata Hari na verdade executava dangas™

sagradas, nua.

O piiblico queria saber mais a seu respeito. Ela disse aos jornalistas que
a sua origem era holandesa, mas fora criada na itha de Java Falava também
do tempo que passara na India, como tinha aprendido as dancas indianas
sagradas, e como as mutheres indianas etam “capazes de atirar, cavalgar,

calcular logaritmos e conversat sobte filosofia”. No verdo de 1905, embo-

ra poucos parisienses tivessem mesmo visto Mata Hari dangar, seu nome
estava em todas as bocas

Como Mata Hari continuava dando entrevistas, a histdria das suas ori-
gens estava sempre mudando: ela tinha sido criada na India, sua avé materna

era filha de uma princesa javanesa, ela tinha vivido na ilha de Sumatra onde

se distraia “cavalgando, de arma na mio, e arziscando a vida”. Ninguém sabia
nada ao certo sobre a sua vida, mas os jornalistas n3o se incomodavam com ..,
as alteracdes na sua biografia Eles a comparavam a uma deusa indiana, uma™
criatura das paginas de Baudelaire — o que fosse que suas imaginagdes qui- -

sessem ver nesta mulher misteriosa do Oriente

Em agosto de 1905, Mata Hari se apresentou pela primeira vez em °

piiblico. As multidoes que aftuiram para vé-la na noite de estréia provoca-
ram um tumulto. Ela agora era uma figura venerada, gerando muitas imita-
¢oes. Um critico escreveu, “Mata Hari personifica toda a poesia da india, o
seu misticismo, a sua voluptuosidade, o seu encanto hipnotizante”. Outro
observou, “Se a India possui tais tesouros inesperados, entdo os franceses
emigrardo para as margens do Ganges”

Em breve a fama de Mata Hari ¢ de suas dancgas indianas sagradas se
alastrou pata fora de Paris. Ela era convidada para ir a Berlim, Viena,
Mildo Durante os anos seguintes ela se apresentou por toda a Euiopa,
misturou-se com os circulos mais altos da sociedade, e ganhou uma renda
gue lhe deu uma independéncia que poucas mulheres tinham naquela
época. Entdo, quase no fim da Primeira Guerra Mundial, ela foi presa na
Franca, julgada, condenada e finalmente executada como espia alema.
Somente durante o julgamento a verdade veio & tona: Mata Hari néo era de
Java ou da India, ndo crescera no Oriente, ndo tinha uma s6 gota de sangue
oriental nas veias. Seu nome verdadeiro era Margaretha Zelle, e viera do
notie, da apética provincia de Friesland, na Holanda

Interpretacgio

Quando Margaretha Zelle chegou a Paris, em 1904, tinha meio franco no
bolso. Era uma das milhares de jovens bonitas que vinham em bando todos
os anos, aceitando trabalhar como modelos para os artistas, dangarinas de
cabarés ou atrizes de espetdculos de vaudeville no Tolies Bergére Em pou-
¢os anos, eram inevitavelmente substituidas por oufras mais jovens e quase
sempre acabavam nas ruas, prostituindo-se, ou voltavam para a cidade de
onde tinham vindo, mais velhas e castigadas.

A ambicio de Zelle era maior. Fla ndo tinha experiéncia como danga-
rina e jamais se apresentara num teatro, mas quando menina tinha viajado
com a familia e assistido a dangas locais em Java ¢ Sumatra Zelle com-
preendeu claramente que o importante no seu ato ndo era a danga em si, ou
mMesmo o seu rosto ou corpo, mas a sua habilidade para criar um ar de mis-
tério a seu respeito O mistério que ela criou nfo estava apenas na sua
danga, ou nas suas roupas, ou nas histérias que contaria, ou nas suas infin-
ddveis mentiras sobre suas origens: estava numa atmosfera que envolvia
tudo o que ela fazia Nfo havia nada que se pudesse dizer com certeza
sobre ela — estava sempre mudando, sempre surpreendendo a sua piatéia
com novas roupas, novas dangas, novas historias Este ar de mistério det-
xava o piiblico sempre querendo saber mais, sempre imaginando qual seria
0 seu préximo movimento. Mata Hati nao era mais bonita do que muitas
das oulras jovens que iam para Paris, ¢ ndo era particularmente uma boa
dancarina. O que a distinguia da massa, o que atraia e segurava a atencio
do piiblico ¢ a fez famosa e rica, foi o seu mistério. As pessoas se enfeiti-
¢am com o mistério; porque ele convida a constantes interpretagoes, elas
nunca se cansam. O que é misterioso n3o pode ser compreendido. E o que
néo se pode agarrar e consumir cria poder,
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AS CHAVES DO PODER

No passado, 0 mundo estava cheio de coisas aterrorizantes e desconhecidas —
doengas, desastres, déspotas caprichosos, o proprio mistério da morte. O que
néo podiamos compreender, reimagindvamos na forma de mitos e espiritos.
Com o passar dos séculos, todavia, conseguimos, por meio da ciéncia e da
razéo, dar luz & escuridfo: o que era misterioso e proibido se tornou familiax
e confortdvel Mas esta luz tem um prego: mun mundo cada vez mais banal,
sem mais espago para 0s seus mistérios e mitos, nos intimamente ansiamos
pOI enigmas, pessoas ou coisas que nio possam ser instantaneamente inter-
pretadas, compreendidas, consumidas.

Este € o poder do misterioso: ele convida a vdrias interpretacdes, exci-
ta a nossa imaginagio, nos seduz a acreditar que esconde algo maravilhoso.
O mundo se tornou tio familiar, e seus habitantes tio previsiveis, que aqui-
lo que estiver envolto em mistério quase sempre atrai a luz dos refletores e
nos faz olhar.

Nio imagine que para criar um ar de mistério vocé tenha de ser magni-
fico e espantoso. O mistério que estd entremeado no seu comportamento
didrio, e € sutil, tem esse poder de fascinar ¢ atrair atencdo. Lembre-se: as
pessoas, em sua maioria, sdo francas, sdo como um livio aberto, raras se
preocupam em controlar suas palavras ou imagem, e sdo irremediavelmen-
te previsiveis. Contendo-se apenas, ficando em siléncio, pronunciando de
vez em quando frases ambiguas, aparentando deliberadamente incoeréncia
e sutil excentricidade, vocé emanara uma aura de mistério. E as pessoas ao
redor, tentando constantemente interpretar vocé, ampliatao essa aura

Artistas e charlatbes compreendem o elo vital entre ser misterioso e
atrair o interesse. O conde Victor Lustig, aristocrata escroque, sabia muito
bem fazer esse jogo. Estava sempre fazendo coisas diferentes, ou que pare-
ciam ndo ter sentido Apresentava-se nos melhores hotéis numa limusine
dirigida por um motorista japonés; ninguém tinha visto um motorista japo-
nés antes, portanto isto parecia exdtico e diferente. Lustig vestia-se com
roupas muito caras, mas sempre com alguma coisa fora de propésito — uma
medalha, uma flor, uma bragadeira —, pelo menos em termos convencio-
nais, Isto nio era visto como deselegincia, mas como um toque excéntrico
e intrigante. Nos hotéis ele era visto recebendo telegramas a toda hora, um
apds outro, que o seu motorista japonés vinha lhe trazer — telegramas que
ele rasgava com o maior descaso. (De fato eram falsos, totalmente em bran-
co ) Ele se sentava sozinho na sala de jantar, fendo um livio grande e
impressionante, sorria para as pessoas mas continuava distraido. Dentro de
pouces dias, € claro, todo o hote] estava alvorogado querendo saber quem
era aquele homem estranho.

Toda esta atengdo permitia a Lustig atrair facilmente as suas vitimas.
Elas imploravam pela sua confianga e companhia. Todos queriam ser vis-
tos com aquele misterioso aristocrata. E, diante deste enigma perturbador,
nem percebiam que estavam sendo roubados.

Um ar de mistério pode fazer o mediocre parecer inteligente e profun-
do. Fez Mata Hari, uma mulher de aparéncia e inteligéncia medianas, pare-
cet uma deusa, e a sua danca divinamente inspirada. Uma aura de mistério

efn torno de um artista torna a sua arte imediatamente mais intrigante, um
truque que Marcel Duchamp usava com grande efeito. E muito facil — fale
pouco sobre o seu trabalho, provoque & excite com comentirios sedutores,
até contraditéiios, depois recue e deixe que os outros tentem entender.

Pessoas misteriosas colocam os outros numa espécie de situagio infe-
rior — a de tentar entendé-las Em graus controlaveis, elas também evocam
o medo que envolve tudo que € incerto ou desconhecido Todos os grandes
Jideres sabem que uma aura de mistério chama atengo e cria uma presen-
ca intimidante. Mao Tsé-tung, por exemplo, cultivou inteligentemente uma
imagem enigmadtica; ele ndo se preocupava em parecer incoerente ou se
contradizer — a prépria contraditotiedade de seus atos e palavias significa-
va que ele estava sempre no dominio da situacdo. Ninguém, nem mesmo a
sua propria esposa, jamais sentiu que o compreendia, ¢ ele portanto parecia
uma figura exagerada Isto também significava que o publico estava sem-
pie prestando atencgio nele, sempre ansioso para testemunhar o seu proxi-
mo movimento.

Se a sua posicdo social o impede de envolver totalmente seus atos em
mistério, vocé deve pelo menos aprender a se fazer menos Gbvio. De vez
em quando, aja de uma forma que nio combine com a idéia que as outras
pessoas t8m de vocé. Assim vocé mantém as pessoas a0 seu redor na expec-
tativa, provocando o tipo de atengdo que o torna podercso Feita correta-
mente, a criacao do enigma pode também atrair o tipo de atengio que ins-
pira tetror no seu inimigo.

Durante a Segunda Guerra Pinica (219-202 a C), Anibal, o grande
general cartaginés, ia destruindo tudo na sua marcha sobte Roma Anibal
era conhecido por sua espetteza e duplicidade

Sob a sua lideranca, o exército cartaginés, embora menor do que o de
Roma, vinha constantemente vencendo-o em estratégia e habilidade. Numa
ocasido, entretanto, as sentinelas avancadas de Anibal cometeram um enga-
no terrivel, levando suas tropas para um terreno panfanoso com O mar na
retaguarda. Q exéreito romano bloqueou as passagens pela montanha que
levavam ao interior, ¢ o seu general, Fabio, ficou em éxtase — finalmente
Anibal caita na armadilha Colocando suas melhores sentinelas nessas pas-
sagens, ¢le arquitetou um plano para destruir as forgas de Anibal Mas, no
meio da noite, as sentinelas viram 14 em baixo uma cena misteriosa: uma
eporme procissio de luzes dirigia-se para a montanha Milhares e mifhares
de luzes Se era o exército de Anibal, tinha de repente centuplicado.

As sentinelas discutiram exasperadas o que seria aquilo. Reforgos vin-
dos do mar? Tropas que estavam escondidas naquela drea? Fantasmas?
Nenhuma explicagio fazia sentido

Enquanto observavam, fogueiras se acenderam por toda a montanha, e
uma barulhada tertivel veio 1a de baixo, como o som de um milhdo de cor-
netas. Demonios, eles pensatam As sentinelas, as mais corajosas ¢ sensa-
tas do exército tomano, abandonaram seus postos em pinico.

No dia seguinte, Anibal tinha escapado do péntano Qual foi o truque?
Teria ele invocado realmente os deménios? Na verdade, o que ele fez foi
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mandar amar1ar feixes de galhos nos chifres de milhares de bovinos que via-
javam com suas tropas como bestas de carga. Os galhos foram entdo acesos,
dando a impressio de tochas de um enorme exército subindo a montanha,
Quando as chamas comecaram a queimas a pele dos animais, eles dispararam
em todas as diregdes, berrando enlouquecidos e ateando fogo por toda a
encosta. A chave pata o sucesso desse artificio nao foram as tochas, o fogo,
ou o barulho, mas o enigma criado por Anibal, que chamou a atencio das
sentinelas e gradativamente as aterrorizou. Do alto da montanha era impossi-
vel explicar aquela visio bizarra Se as sentinelas tivessem achado a explica-
¢lo, teriam permanecido em seus postos.

Se vocé se vir numa armadilha, encurralado e na defensiva, tente uma
experiéncia simples: faga algo que nfo possa ser facilmente explicado ou
interpretado. Escolha uma acdo simples, mas execute-a de uma forma que
desestabilize o seu adversario, com muitas interpretacoes possiveis, tornan-
do obscuras as suas intencées Nao seja simplesmente imprevisivel (embo-
ra esta tatica também possa dar certo — ver Lei 17); como Anibal, crie uma
cena que nio possa set entendida. Vai parecer que a sua loucura ndo tem
propdsito, é sem pé nem cabeca, sem nenhuma explicacio possivel Se
vocé fizer isso certo, vai deixar todos ttemendo de medo e as sentinelas
abandonario seus postos. Chame a isso de tdtica da “loucura fingida de
Hamlet”, pois Hamlet a usa com grande efeito na pega de Shakespeare,
assustando o padrasto Claudio com seu comportamento enigmatico O mis-
terioso faz a sua forga patecer maior, o seu poder mais aterrorizante

Imagem: A Danga dos
Véus — os véus envol-
vem a dangarina. O
que eles revelam ex-
cita. O que eles es-
condem aumenta o
interesse. A essén-
cia do mistério

Autoridade: Quando vocé ndo se declara imediatamente, cria expectati-

vas. Misture um pouce de mistério em tudo, € o préprio mistério des-

pertard a veneragdo. E quando vocé explicar, ndo seja muito explicito.
Desta maneira, vocé imita o jeito divino quando faz os homens ficarem
observando maravilhados. {Baltasar Gracidn, 1601-1658)

O INVERSO
No inicio da sua subida ao topo, vocé deve chamar atenco a todo custo,

mas dutante a subida vocé deve ir constantemente se adaptando. Nio canse
o péblico sempre com a mesma tatica. Um ar de mistério funciona como
uma maravilha para aqueles que precisam desenvolver uma aura de poder
e se fazer notados, mas deve parecet uma atitude comedida e controlada
Mata Hari exagerou muito nas suas invengdes; embora falsa a acusagéo de
ser uma espid, na época a hipétese pareceu razoédvel porque fodas as suas
mentiras a fizeram parecer suspeita e nefasta. Nio deixe que o seu ar de
mistério se transforme lentamente numa reputagao de trapaceiro O miste-
rio que vocé ciiar deve parecer um jogo, divertido e inofensivo. Reconhega
quando esta indo longe demais, e recue.

Hi momentos em que a necessidade de atengdo deve set adiada, e
quando a tltima coisa que se quer € 0 esciandalo e a nototiedade. A atengdo
que vocé chama jamais deve ofendet ou desafia1 a reputacio dos que estao
acima de vocé — ndo, de maneira alguma, se eles estiverem seguros
Comparado com eles, vocé nio sé parecerd mesquinho como desesperado
£ wma arte saber quando chamar a atengio e quando se retrair.

Lola Montez foi uma das grandes mestras na arte de conseguir atengao.
Ela ascendeu de uma origem de classe média irlandesa para o status de
amante de Franz Liszt e, depois, amante e conselheira politica do 1el
Ludovico da Baviria No final da vida, entretanto, ela perdeu as medidas.

Em Londres, em 1850, ia haver uma apresentacao de Macbeth, a pega
de Shakespeaie, com o maior ator da época, Charles John Kean
Compareceriam todas as pessoas importantes da sociedade inglesa; disse-
ram que até a rainha Vitdria e o principe Alberto iam aparecer em piblico
O costume daquele periodo exigia que todos jé estivessem sentados quan-
do a rainha chegasse. Portanto, todos chegaram um pouco mais cedo e,
quando a rainha entrou no camarote real, a platéia inteira obedeceu ao pro-
tocolo, ficando de pé e aplaudindo. O casal real esperou, depois cumpri-
mentou o piblico. Todo mundo se sentou ¢ as luzes foram se apagando. Al,
de repente, todos os olhos se voltaram para um camarote posto ao da rai-
nha Vitéria: uma mulher surgiu das sombras, e tomou o seu lugar depois da
rainha Fra Lola Montez. Ela usava uma tiara de diamantes sobre 0s cabe-
los escuros € um fongo casaco de peles sobre 0s ombros As pessoas sussui-
razam pasmas quando o casaco de arminho caiu revelando um vestido
decotado de veludo vermelho Girando a cabega, a platéia podia ver que o
casal real deliberadamente evitava olhar para o camarote de Lola. A platéia
seguiu o exemplo de Vitéria, e pelo resto da noite Lola Montez foi ignora-
da. Depois daquela noite, ninguém da sociedade elegante ousou ser visto
em sua companhia. Todos os seus poderes magnéticos se inverteram. As
pessoas fugiam ao vé-la. Seu futuro na Inglaterra estava encerrado.

Por conseguinte, ndo patega estar excessivamente querendo atencio,
porque isso € sinal de inseguranca, ¢ inseguranca afasta o poder Compreen-
da que existem momentos em que ndo & interessante para voce ser o centro
das atencdes. Na presenga de um rei ou 1ainha, por exemplo, ou o equivalen-
te, incline-se e fique na sombra; ndo entre em competi¢io
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FACA OS OUTROS
TRABALHAREM POR VOCE, MAS

SEMPRE FIQUE COM O CREDITO

JULGAMENIO

Use a sabedoria, o conhecimento e o esforco fisico dos outros
em causa propria. Ndo so essa ajuda lhe economizard wm
tempo e uma energia valiosos, como lhe dard uma aura
divina de eficiéncia e rapidez. No final, seus ajudantes
serdo esquecidos e vodé serd lembrado. Ndo faca vocé mesmo

0 gue os outros podem fazer por vocé

A LEI TRANSGREDIDA E A LEI OBSERVADA

Em 1883, um jovem cientista sérvio chamado Nikola Tesla estava traba-
lhando para a divisio européia da Continental Edison Company. Ele era um
brilhante inventor ¢ Charles Batchelor, gerente da fibrica e amigo pessoal
de Thomas Edison, convenceu-o a tentar a sorte na América, dando-lhe uma
carta de recomendacio para o préprio Edison. Assim teve inicio uma vida de
desgostos e tribulagdes que duraram até a sua morte.

Quando Tesla se encontrou com Edison em Nova York, o famoso
inventor o contratou na hora Tesla trabalhava dezoito horas por dia, desco-
brindo maneiras de melhorar os dinamos primitives de Edison Acabou se
oferecendo para desenhar tudo de novo Para Edison, parecia uma tarefa
monumental que poderia Ievar anos sem que se chegasse a uma conclusio,
mas ele falou para Tesla, “Vocé tem 50 mil délares para fazer isso — se con-
seguir”. Tesla batalhou dia e noite no projeto e ja em um ano apresentou
uma vers@o bem meihorada do dinamo, completa, com controles automati-
cos. Ele foi contar a novidade para Edison e receber os seus 50 mil délares.
Edison gostou das meihorias, pelas quais ele ¢ a sua empresa ficariam com
o crédito, mas quanto ao dinheiro ele disse ao jovem sérvio, “Tesla, vocé
ndo compreende o nosso humor americano!”, e ofereceu em vez disso um
pequeno awmento

A obsessiao de Fesla era criar um sistema de corrente alternada (AC) de
eletricidade Edison acreditava no sistema de corrente continua (DC), e ndo
56 se recusou a apoiar a pesquisa de Tesla, como mais tarde fez o possivel
para sabotd-lo Tesla voltou-se para o grande magnata de Pittsburgh, George
Westinghouse, que tinha aberto a sua prépria empresa de eletricidade. Wes-
tinghouse custeou totalmente a pesquisa de Tesla e lhe ofereceu um acordo
generoso de direitos autorais baseado em lucros futuros. O sistema AC que
Tesla desenvolveu ainda € o padrio usado hoje em dia — mas, depois de
registrar as patentes em seu nome, outros cientistas se apresentaram reivin-
dicando o crédito da invencio, alegando terem feito o trabalho inicial para
ele. Seu nome se perdeu na confusio, e o pitblico passou a associar a inven-
¢io ao proprio Westinghouse.

Um ano depois, Westinghouse perdeu o controle da empresa para I.
Pierpont Morgan, que o fez rescindir o generoso contrato de direitos auto-
1ais que tinha assinado com Tesla. Westinghouse explicou ao cientista que
a sua empresa nao sobreviveria se tivesse que lhe pagar direitos autorais
plenos; ele convenceu Tesla a aceitar a compra das suas patentes por 216
mil délares -- uma grande quantia, sem diivida, porém muito menor do que
os 12 mithdes que valiam na época. Os financistas tinham despojado Tesla
do dinheiro, das patentes e, essencialmente, do crédito pela maior invengio
da sua carreira.

O nome de Guglielmo Marconi ficou para sempre associado 4 invencio
do radio. Mas poucos sabem que para produzir a sua invengao — ele enviou
um sinal através do Canal da Mancha, em 1899 — Marconi usou uma patente
que Tesla havia registrado em 1897, e que o seu trabalho dependeu da pes-
guisa de Tesla. Mais uma vez, Tesla nfo recebeu nenhum dinheiro e nem cré-
dito. Tesla inventou um motor 4 indugio, assim como o sistema de energia

A TARTARUGA 0
ELEFANIE E Q
HIPOPOTAMO

Um dia a rartaruga
enconiron o elefante
qiie frombetec, “Sai do
meu camirtho sua
fracota — posso pisar e
vecé! " A tartaruga ndo
feve medo e continou
onde estava, entdo o
elefante pisou nela mas
1AO Conseguin esmagd-
la "Nao se vanglorie,
senfior Elefunte, sou tdo
forte gquarnto o serhor!”,
disse a tarlaruga, mas
elefante riv Entdo a
{artaruga comvidou-o
patg ir alé a sua
montainha ra manha
segninie

No dia seguinte, antes
de o sol nascer, o
tarlariga desceu
correndo a montarha
até o rie. onde
encontrou o lipopdtame
que la para a dgua
depois da sua refeicdo
noturne  Sernthor hipo!
Vamos brincar de cabo
de guerra? Aposto que
sou tdo forte quanio o
senlior’’, disse a
tartaruga O
Fipopdtamo riv dessa
idéia ridicula mas
concordou A tartaruga
Ironxe wna cordo
comprida € disse ao
hipopdtamo para
segurd-la com a boca
até ela gritar "Lit Aia
tUrtaruga CoTr e pard
cima da morro onde
encontrou o elefante
quie Jd estava
impaciente Lia lhe deu
a outra ponta da corda
e disse, Quando eu
disser Ei!", puxe e
verd quem de nos é o
mais forie - Depois
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. descen metade do
morro, até um lugai
onde ndo pudesse ser
vista, € gritou "Eil’

O elefante ¢ ¢
hipopdtame puxaranm €
puxaram, mas wm nio
conSEgUIA MOVeEr O
outro do lugar — suas
forcas eram iguais
Ambos concordaram
que a tartaruga era do
forte quanto eles Nio
faga, nunca, o gue os
outros podem fazer por
vacé A tartaruga
deixou que 05 Outros
trabalhassem por ela e
ficou com o crédito
FABULA DO ZAIRE

Certamente, se o
cagador confia na
seguranca do seu
carro, HSa as pernas
dos seus seis cavalos e
faz Wang Liang
segurar as rédeas,
entdo ele ndo se cansa
¢ acha facil pegar
animais ligetros
Agora, suponha que ele
despreze as vantagens
do carro desista das
pernas wleis dos
cavalos ¢ da habilidade
de Wang Iiang, ¢ des¢a
para correr atrds dos
arimais, entao, mesmo
que Suas pernas sejam
ido rdpidas gquanto as
de Lou Chi, ele ndo
chegaria a tempo para
pegar os animais. De
fato quando se usa
bons cavalos e bons
carras bastam simples
criados € criadas para
pegar os antmais
HAN-FEI-TZ1L
FILOSOFO CHINES DO
SECULO3aC
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AC, e ele é o verdadeiro “pai do radio” Mas nenhuma dessas descobertas
trtaz o seu nome. Ja velho, ele viveu na pobreza Em 1917, durante os anos em
que viveu pobre, disseram a Tesla que ele receberia a medalha Edison, con-
ferida pelo American Institute of Electrical Engineers Eles recusou a meda-
lha “Os senhores estdo propondo”, disse ele, “me homenagear com uma
medalha que eu vou prender no casaco e ficar me exibindo para os membros
do seu Instituto durante uma simples hora. Vao decorar o meu corpo e conti-
nuar deixande morrer & mingua, por falta de reconhecimento, a minha mente
e o seus produtos criativos que forneceram a base principal para a existéncia
do seu Instituto.”

Interpretagéo

Muitos alimentam a ilusdo de que a ciéncia, por lidar com fatos, estd acima
de rivalidades mesquinhas que atrapatham o resto do mundo Nikola Tesla
era um desses. Ele acreditava que a ciéncia nada tinha a ver com a politica, e
dizia ndo se preocupar com a fama ou a riqueza. Mais vetho, entretanto, isto
arruinou o seu trabalho cientifico. Sem estar associado a nenhuma descober-
ta em particular, ele ndo podetia atrair investidores para suas muitas idéias.
Enquanto ele ficava imaginando grandes invengoes para o futuro, outros rou-
bavam as patentes que ele ja havia desenvolvido e ficavam com a gléria.

Ele queria fazer tudo sozinho, mas sé copseguiu se exaurit € €mpo-
brecer.

Edison era o oposto de Tesla. Ele ndo era propriamente um grande pen-
sador cientifico ou inventor; certa vez disse que nfo precisava ser um mate-
mético, perque podia contratar um Esse era o principal método de Edison.
Ele era na verdade um homem de negdcios e marketing, identificava as ten-
déncias e oportunidades onde elas estivessem e depois contratava os
melhores da drea para trabalhar para ele. Se necessdrio, roubava dos con-
correntes Mas o seu nome é muito mais-conhecido do que o de Tesla, e estd
associado a um nimero muito maior de inveng¢oes

Iemos ai duas ligées: primeiro, o crédito por vma invengio ou criacao
¢ tdo importante, se n2o mais importante, do que a prépria invengéo. Vocé
deve garantir para si proprio o crédito e impedir que outros o roubem, ou
figuem pendurados nas suas costas. Para isso vocé deve se manter vigilan-
te e implacavel, guardar siléncio sobre a sua invengio até ter certeza de
n#o haver nenhum abutre voando por perto Segundo, aprenda a tirar van-
tagem do trabalho dos outros em causa prépria O tempo € precioso ¢ a
vida é curta. Se tentar fazer tudo sozinho, vocé vai se desgastar, desperdi-
gar energias e se queimar. E muito melhot conservar as suas forgas, deitat
as garras no trabalho que os outros jé fizeram e descobrir um jeito de se
apoderar dele

Todos roubam no comércia e na industria.
Eu mesmo roubei muito,
Muas eu sei comao roubar.
Thomas Edison, 1847-1931

AS CHAVES DO PODER e
A dinamica do mundo do poder € a da selva: hd os que vivem cacando e

matando, e ha também um vasto ndmero de criaturas (hienas, abutres) que
vivem do que os outros cagam. Estes dltimos, tipos menos imaginativos,
com freqiiéncia sdo incapazes de fazer o trabalho essencial pata a criagao
de poder Eles compreendem desde cedo, entretanto, que, se esperarem
bastante, sempre encontrarao outro animal para trabathar por eles. Nao seja
ingénuo: agora mesmo, enquanto voce se esforca em algum projeto, exis-
tem abutres ao redor tentando imaginar um jeito de sobreviver e até prospe-
rar com a sua criatividade E intil ficar se queixando, ou sofrer amargura-
do, como fez Tesla. Melhor se proteger e aprender a jogar. Uma vez tendo
estabelecido uma base de poder, torne-se vocé mesmo um abutre, € poupe
um bocado do seu tempo e energia

Dos dois pélos deste jogo, um pode ser ilustrado com o exemplo do
explorador Vasco Nafiez de Balboa Balboa tinha uma obsessido —a desco-
berta de El Dorado, uma cidade lendéria de grandes riquezas

No inicio do século XVI, depois de intimeras dificuldades e varios
esbarrdes com a motte, ele encontrou evidéncias de um grande e rico impé-
tio no sul do México, no atual Peru Conquistando este império, o Inca, e
roubando o seu ouro, ele se tornaria o segundo Cortez. O problema ¢ que
assim que descobriu isso, a noticia se espathou entre centenas de outros con-
quistadores. Ele nio sabia que metade do jogo era ficar quieto, e observat
atentamente ao redor Poucos anos depois de descobrir o local do impétio
inca, um soldado do seu préprio exército, Francisco Pizarro, ajudou para que
ele fosse decapitado por traicio. Pizarro se apossou do que Balboa tinha pas-
sado tantos anos tentando encontrar

O outro pélo é o do artista Rubens, que, no final da carreira, se viu
inundade de pedidos de quadros. Ele criou um sistema: no seu grande esti-
dio ele empregava dezenas de grandes pintores, um especializado em man-
tos, outro em fundos, e assim por diante. Fle criou uma vasta linha de pro-
dugdo em que um grande pimero de telas eram feitas a0 mesmo tempo
Quando um cliente importante o visitava no estidio, Rubens dava folga aos
seus pintores contiatados. Enquanto o cliente ficava observando de um bal-
ciio, Rubens trabalhava num ritmo incrivel, com inacreditivel energia. O
cliente safa maravilhado com este homem prodigioso, capaz de pintat tan-
tas obras de arte em tdo pouco tempo.

Esta é a esséncia da Lei: aprenda a {azer com que os outros trabathem
por vocé enquanto vocé fica com o crédito, e parecerd que vocé tem enet-
gia e poder divinos, Se vocé acha importante fazer o trabalho todo sozinho,
ndo ird muito longe, e vai sofrer o destino dos Balboa e lesla da vida
Encontre gente com as habilidades ¢ a criatividade que vocé nao tem
Contrate-o0s, ¢ coloque o seu nome em primeiro lugar na frente dos nomes
deles, ou descubra um jeito de roubar o trabalho deles e dizer que fot vocé
quem fez. A criatividade deles, portanto, se torna sua, ¢ 0 mundo o verd
como um génio

Existe uma outra aplicacao desta lei que ndo exige que vocé€ explore o tra-
balho dos seus contempotneos: use o passado, um vasto arsenal de conheci-

A GALINHA CEGA
Uma galinha que ficou
cega e jd estava
acostuniada a ciscar o
chdo a procura de
alimento, apesar de ndo
enxergal CoRntinuava
ciscando ativamente
De que servia isso para
a tola trabalhadora?
Outra galinha de boa
visdo, que poupavy
seus pés delicados, nao
saio do seu lado ¢ s¢
aproveifava, sem
ciscar, do resultado do
seu trabalho Pois
sempre que a galinha
cega ciscava um grao
de centeio a
companheira atenta o
devorava

FABLES GOTTHOLD
LESSING. 1729-1781
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mento e sabedoria. Isaac Newton chamou isso de “subir nos ombros de gigan-
tes”. Ele queria dizer que, ao fazer suas descobertas, ele tinha se baseado em
conquistas alheias. A grande parte da sua aura de génio, ele sabia, podia ser
atribuida & sua sagaz habilidade para aproveitar a0 maximo as visdes dos
cientistas da antigilidade, medievais ou renascentistas Shakespeare pediu
emprestado enredos, caracterizagoes e até didlogos de Plutarco, entre outros
autores, pois sabia que ninguém suplantava Plutarco na sutil psicologia € nas
citacdes espitrituosas. Quantos outros autores depois, por sua vez, tomaram
emprestado — plagiaram — de Shakespeare?

Nés sabemos como € raro os politicos atualmente escreverem os seus
préprios discursos Suas proprias palavias ndo lhes conquistaria um 56

discursos. Qutras pessoas fazem o trabalho, eles ficam com o crédito O
avesso € gue esse tipo de poder estd disponivel para todos Aprenda a usar
o conhecimento do passado e vocé patecerd um génio, mesmo que na rea-
lidade nio passe de um esperto plagiador.

Escritores gue se aprofundaram na natureza humana, antigos mestres da
estratégia, historiadotes da estupidez ¢ loucura humana, reis e rainhas que

cimento deles esti acumulando poeira, esperando que vocé suba nos seus
ombros. A sagacidade deles pode ser a sua sagacidade, a capacidade deles
pode ser a sua capacidade, e eles nfo virdo dizer que voc€ nio tem nada de
original. Vocé pode batalhar, cometer erros sem fim, gastar tempo e eneigia
tentando fazer coisas a partit da sua prépria experiéncia Ou pode usar 0s
exéreitos do passado. Como disse Bismarck certa vez, “Os tolos dizem que
aprendem pela experiéncia. Eu prefiro aproveitar a experiéncia dos outros”.

Imagem: O Abutre. De iodas as criaturas na selva,
ele é o que tem a vida mais tacil O trabalho
dificil dos outros é o seu trabaiho; o fra-
casso dos oufros em sobieviver se
torna o seu alimento. Fique de
olho no Abutre — enquanto
voce estd se esforgando,
ele sobrevoa Nao
lute contra
ele, jun-
te-se a
ele.

Autoridade: Ha muito o que saber, a vida € curta, ¢ a vida nao € vida sem
conhecimento E, por conseguinte, um excelente truque adquirir o

ganha a reputagio de um ordculo. (Baltasar Gracian, 1601-1658)
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voto; sua elogiiéncia ¢ sagacidade, se ela existe, se deve a um redator de

aprenderam da maneira mais dificil a lidar com o peso do podet — o conhe-.

conhecimento de todo mundo. Assim, enquanto os oufros suam, vocé -

© INVERSO

Hi momentos em que ficar com o crédito-pelo trabalho dos outros néo é o
mais sensato: se o seu poder ndo esta solidamente estabelecido, vai parecer
que vocé estd empurrando os outros paia longe dos refletores. Para ser um
brilhante explorador de talentos, a sua posi¢io tem de ser inabaldvel, ou
vocé serd acusado de fraude.

Tenha certeza de saber quando € interessante para vocé dividir o ci1édi-
to com os outros. E muito importante nio ser ganancioso quando se fem um
mestre em posicio superior. A histdrica visita do presidente Richard Nixon
4 Repiiblica Popular da China foi originalmente idéia dele, mas jamais teria
se realizado ndo fosse a habil diplomacia de Henry Kissinger Nem teria fi-
do tanto sucesso sem a habilidade de Kissinger Nao obstante, na hora de
ficar com o crédito, Kissinger sabiamente deixou que Nixon ficasse com a
parte do ledo. Sabendo que a verdade acabaria se revelando, ele teve o cui-
dado de ndo colocar em risco a sua posigio no curto prazo apropriando-se
das luzes Kissinger jogou com esperteza: ficou com o crédito pelo trabalho
dos que estavam abaixo dele, enquanto graciosamente deu o crédito do seu
préprio esforco aos que estavam acima. E assim que se joga.
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LEI

FACA AS PESSOAS
VIREM ATE VOCE -
USE UMA ISCA,

SE FOR PRECISO

JULGAMENTO

Quando vocé forca os outros a agiy; é vocé quem esid no
controle. E sempre melhor fazer o sew adversdrio vir até
vocé, abandonando seus proprios planos no processo.
Seduza—o’com a possibilidade de ganhos fabulosos — depois
ataque. E vocé quem da as cartas.

a0

A LEI OBSERVADA

No Congresso de Viena, em 1814, as principais poténcias da Europa se reu-
niram para dividir o que sobrara do império de Napoledo. A cidade estava
alegre ¢ os bailes foram os mais espléndidos de que se tem memdaria.
Pairando sobre os procedimentos, entretanto, estava a sombra do proprio
Napoleao. Em vez de ser executado ou exilado para bem longe, ele fora
mandado para ilha de Elba, ndo muito distante da costa da Itlia

Mesmo preso numa ilha, um homem corajoso e criativo como Napoleao
Bonaparte deixava todo mundo nervoso Os austiiacos planejavam mata-lo
em Elba, mas deciditam que seria arriscado demais. Alexandre I, o czar tem-
peramental da Rissia, aumentou ainda mais a ansiedade tendo um ataque
quando Ihe negaram uma parte da Poldnia: “Cuidado, eu solto ¢ monstro!”,
ele ameacou Todos sabiam que ele estava falando de Napoledo. De todos 0s
estadistas reunidos em Viena, s6 Talleyrand, ex-ministro das Relagbes
Exteriores de Napoledo, parecia calmo e despreocupado. Era como se ele
soubesse de algo que os outros desconheciam

Enquanto isso, na ilha de Elba, a vida de Napoledo era um arremedo da
sua antiga gléria Como “rei” de Elba, permitiram-lhe formar uma corte —
havia uma cozinheira, uma roupeira, um pianista oficial € um punhado de
cortesdos. Tudo tinha como objetivo humilhar Napoledo, e parecia estar
funcionando.

Nagquele inverno, entretanto, ocorreu uma série de episddios tdo estra-
nhos e draméticos que poderiam constar do roteiro de uma peca de teatro.
Elba foi cercada por navios britdnicos, com 0s canhées apontando para
todos os pontos de saida possiveis. Mas de alguma maneira, em plena luz
do dia, no dia 26 de fevereiro de 1815, um navio com seiscentos homens a
bordo pegou Napoledo e se pds a0 mar Os ingleses sairam atrds, mas o
navio conseguiu escapar. Esta fuga quase impossivel deixou as pessoas atd-
nitas em toda a Europa, e aterrorizou os estadistas no Congresso de Viena.

Embora fosse muito mais seguro sair da Europa, Napoledo ndo s6 pre-
feriu voltar # Franca como se arriscou ainda mais matchando sobre Paris
com um exército minimo, na esperanga de teconquistar o trono. Sua estra-
tégia funcionou — gente de todas as classes se atirou aos seus pés. Um exér-
cito sob as ordens do marechal Ney correu para Paris a fim de prendé-lo,
mas, quando os soldados vitam o seu amado ex-lider, mudaram de lado.
Napole#o foi declarado novamente imperador. Voluntérios inchavam as
fileiras do seu novo exército. O delirio tomou conta do pais Em Paris, as
multidGes estavam enlouquecidas. O rei que tinha substituido Napoledo
fugiu do pais.

Nos cem dias que se seguiram, Napoledo governou a Franga Em
breve, porém, a vertigem passou A Franca estava na bancarrota, sets
recursos quase exauridos, e néo havia muito o que Napoledo pudesse fazer
a respeito. Na Batalha de Waterloo, em junho daquele ano, ele foi final-
mente derrotado de vez. Agora seus inimigos tinham aprendido a licdo: ele
foi exilado para a ilha drida de Santa Helena, na costa oeste da Africa Dali
ele ndo iinha mais esperangas de escapar.
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Interpretacao

Somente anos depois, os fatos da dramitica fuga de Napoledo da ilha de
Elba foram esclarecidos. Antes de se decidir a cometer este ato de ousadia,
ele recebeu a visita de pessoas que lhe disseram que ele continuava mais
popular do que nunca na Franga, e que o pais o aceitaria de novo. Um des-
ses visitantes foi o general austriaco Koller, que convenceu Napoledo de
que, se ele escapasse, as poténcias européias, Inglaterra inclusive, o recebe-
riam de volta ao poder Napoledo foi informado secretamente de que o0s
ingleses o deixariam sair, e na verdade a sua fuga se deu no meio da tarde,
bem § vista das lunetas inglesas

O que Napoledo nio sabia é que por trds disso tudo estava um homem
manipulando as cordas, e que este homem era o seu ex-ministto, Talley-
rand. E Talleyrand estava fazendo tudo isso, néo para trazé-lo de volta aos
seus dias de gloria, mas para acabar de uma vez por todas com Napeledo.
Considerando a ambicio do imperador que desestabilizava a Euzopa, ele
havia se voltado contia ele ha muito tempo. Quando Napoledo foi exilado
pata Elba, Talleyrand protestou. Napoledo devia ser mandado para mais
longe, argumentou ele, ou a Europa jamais teria paz Mas ninguém escutou.

Em vez de forgar a sua opinido, Talleyrand esperou. Trabalhando em
siléncio, ele acabou convencendo Castlereagh e Metternich, os ministros
do Exterior da Inglaterra e da Austria.

Tuntos estes homens jogaram a isca e Napoledo engoliu. Até a visita de
Koller, para sussurrar a promessa de gléria aos ouvidos do exilado, fazia
parie do plano. Como um perito jogador de cartas, Talleyrand imaginou
tudo com antecedéncia Ele sabia que Napeledo cairia na sua armadilha
Previu também que Napoledo levaria o pais a uma guerra, a qual, dada a
situacdo de debilidade em que se encontrava a Franga, sé poderia duzar pou-

cos meses. Um diplomata em Viena, que compreendeu que Talleyrand esta-

va por tras de tudo, disse, “Ele tocou fogo na casa para salva-la da peste”,

Quando eu lango a isca para o cerve,
ndo atire na primeira corea que aparece,
mas aguardo até que todo o vebanho estgga veunido.
Otte von Bismarck, 1815-1598

AS CHAVES DO PODER
Quantas vezes este cendrio se repetiu na histdria: um lider agressivo inicia
uma série de movimentos ousados que comegam por lhe trazer muito

podei. Lentamente, entretanto, o seu poder chega a um ponto miximo, ¢ em -

breve tudo se volta contra ele Seus intmeros inimigos se unem; tentando
manter o seu poder, ele se esgota indo de um lado para o outro e, inevita-
velmente, entra em colapso. O motivo para este padrio é que a pessoa
agressiva raramente estd em pleno controle da situacido Ela nio enxerga
mais do que um ou dois movimentos adiante, ndo pode ver as conseqiién-
cias deste ou daguele movimento ousado Como estd constantemente sendo
forcada a reagir aos movimentos do seu crescente exército de inimigos, e as

conseqiiéricias imprevisiveis das suas préprias agOes temerdrias, sua ener-
gia agressiva s€ volta contra ela

Na esfera do poder, vocé deve se perguntar, de que adianta correr
daqui para ali, tentando solucionar problemas e derrotar inimigos, se
aunca me sinto no controle? Por que tenho sempre de reagir aos aconteci-
mentos em vez de direciond-los? A resposta ¢ simples: A sua idéia de
poder estd errada. Vocé confunde atitudes agressivas com atitudes efica-
zes. E, quase sempre, o que funciona melhor & ficar parado, manter a cal-
ma, e.deixar que os outros se frusttem com as armadilhas que vocé coloca
para eles, jogando para conquistar o poder a longo prazo € néo para alcan-
car uma vitéria rdpida

Lembre-se: a esséncia do poder € a capacidade de ter a iniciativa, fazer
com que 08 oulros reajam aos seus movimentos, deixar o seu adversario e as
pessoas ao seu redor na defensiva, Quando vocé faz as pessoas virem até
vocé, de repente & vocé que estd no controle da situagio. E quem controla
tem o poder. Duas coisas precisam acontecer para colocar voc nesta posi-
¢do: vocé mesmo tem de aprender a dominar suas emocOes, e jamais se dei-
xat levar pela raiva; enquanto isso, deve aproveitar a tendéncia natural das
pessoas de reagir com raiva quando forgadas ¢ enganadas. A longo prazo, a
capacidade de fazer as pessoas virem até vocé € uma arma muito mais pode-
rosa do que qualquer ferramenta agressiva,

Veja como Talleyrand, o mestre nesta arte, executou este truque deli-
cado. Primeiro, ele superou a urgéneia de tentar convencer seus camaradas
estadistas de que tinham de banir Napoledo para bem longe E natural que-
rer convencer as pessoas defendendo as suas idéias, impondo a sna vonta-
de com palavras Mas isto quase sempre € negativo para vocé Poucos eram
os contemporaneos de Talleyrand que acreditavam que Napoledo ainda era
uma ameacga, portanto, se cle tivesse gasto muita energia tentando
convencé-los s6 teria passado por tolo. Em vez disso, ele segurou a lingua
¢ as emocOes Mais importante de tudo, ele armou para Napoledo uma doce
e irresistivel armadilha. Conhecia os pontos fracos do homem, a sua impe-
tuosidade, a sua necessidade de gloria e do amor das massas, e se aprovei-
tou muito bem disso. Quando Napoledo mordesse a isca, ndo haveria peri-
go de ter sucesso € virat a mesa prejudicando Talleyrand, que methor do
que ninguém sabia o estado de esgotamento em que se enconfrava a Franga.
E mesmo que Napoledo tivesse conseguido superar estas dificuldades, as
suas proprias chances de sucesso aumentariam se ele pudesse escolher o
seu tempe e lugar para agir Montando a armadilha certa, Talleyrand teve
nas suas maos o tempo e o lugar

Todos nds temos um limite para nossas energias, e ha um momento em
que elas estdo no auge. Quando vocé faz com que a outra pessoa venha até
vocé, ela se desgasta, desperdica energia pelo caminho Em 1905, a Rassia
e o Japdo estavam em guerra. Os japoneses tinham apenas comecgado a
modernizar seus navios de guerra, de forma que a frota russa era mais forte,
mas, divalgando informacdes falsas, o marechali japonés Togo Heihachiro
atraiu os russos para fora das suas docas no mar Baéltico fazendo-os acredi-
tar que conseguiriam destruir de uma vez os navios dos japoneses Os rus-
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sos nio podiam chegar ao Japdo pelo caminho mais rdpido — atravessando
o estreito de Gibraltar, o canal de Suez e entrando no oceano fndico — por-
que este estava sendo controlado pelos britinicos, e 0s japoneses eram alia-
dos da Gra-Bretanha. Tiveram que costear o cabo da Boa Esperanca, na
extremidade sul do continente africano, acrescentando mais de seis mil
milhas 4 viagem. Depois que a frota passou pelo cabo, os japoneses espa-
tharam outra historia falsa: iam contra-atacar. Assim, 0s russos fizeram
toda a viagem até o Japao em estado de alerta para o combate Quando che-
garam, 0s marujos estavam tensos, exaustos e sobrecarregados de trabalho,
enquanto os japoneses tinham ficado esperando trangiiilamente. Apesar das
desvantagens e da falta de experiéncia na moderna arte da guerra naval, os
japoneses esmagaram oS 1ussos.

Uma outra vantagem em fazer o adversario vir até vocé, como os japo-
neses descobriram com os 1ussos, € que isso o forga a operar no seu territé-
rio Estar em terreno hostil o deixa nervoso e quase sempre ele se afoba e
comete erros Em negociagdes ou reunides, ¢ sempre mais sensato afrair os
outros para o seu territério, ou para o teriitdrio que vocé escolher. Vocé tem
os seus referenciais, enquanto ele ndo vé nada familiar e fica sutilmente
colocado na defensiva

A manipulacio € um jogo perigoso. Quando alguém desconfia de que
estd sendo manipulado, fica cada vez mais diffcil de controlar Mas quando
voct faz o seu adversdrio chegar até vocg, cria a ilusio de que € ele que estd
no controle Ele nio percebe os cordfes que o puxam, assim como Napoledo
imaginou que era ele o mestre da sua ousada fuga e retorno ao poder.

Tudo depende da suavidade da sua isca. Se a sua armadilha é suficien-
temente atraente, a turbuléncia das emocdes ¢ desecjos dos seus inimigos
ndo os deixario ver a realidade. Quanto mais gananciosos, melhor poderdo
ser conduzidos

O grande barao ladrdo do sécule XIX, Daniel Drew, era mestre em
jogar na bolsa de valores. Quando queria que uma determinada agio fosse
comprada ou vendida, fazendo subir ou baixar os precos, ele raramente
recorria a um método direto. Um dos seus tiuques era passat correndo por
um clube exclusivo perto de Wall Street, obviamente a caminho da bolsa de
valores, e tirar do bolso o seu costumeiro lengo vermelho para secar o suor
da testa. Um pedacinho de papel caia e ele fingia ndo perceber. Os mem-
bros do clube estavam sempre tentando prever os movimentos de Diew e
pulavam em cima do papel, que invariavelmente continha uma dica sobre
uima agao. A noticia se espalhava, e os membros em bando compravam ou
vendiam as agbes, dangando nas maos de Drew.

Se vocé conseguir que as pessoas cavem as suas proprias sepulturas,
por que gastar o seu suor? Os batedores de carteira sdo mestres nisto. A
chave para bater uma carteira € saber em que bolso ela estd Batedores
experientes costumam exercer o seu oficio em estagdes de trem e Outros
Iugares onde existem cartazes em que se 1& claramente, CUIDADO COM
OS BATEDORES DE CARTEIRA Os transeuntes, ao verem o cartaz, in-
variavelmente colocam a méio no bolso da carteira para ver se ela ainda estéd
l1a. Para os batedores atentos, isto € cair a sopa no mel Sabe-se até que eles

mesmos colocam os cartazes de CUIDADO COM 0OS BATEDORES DE
CARTEIRA para garantir o seu Sucesso.

Ouando vocé faz as pessoas virtem até vocé, as vezes & melhor deixar
que elas saibam que vocé estd forcando. Vocé troca a dissimulago pela
manipulagio declarada As ramificacdes psicalégicas sdo profundas: a pes-
soa que faz os outros irem até ela parece poderosa, e exige respeito.

Filippo Brunelleschi, o grande artista e arquiteto do Renascimento, era
um grande miestre na arte de fazer os outros irem até ele como um sinal do
seu poder. Certa ocasido, ele estava envolvido nas obras de reforma Qa
ctipula da catedral de Santa Matia del Fiore, em Florenga. A incumbéncia
era importante e de prestigio. Mas, quando os administradores da cidade
contrataram um segundo homem, Lorenzo Ghiberti, para trabalhar com
Brunelleschi, o grande artista intimamente fechou a cara Ele sabia que
Ghiberti tinha conseguido o emprego por intermédio de pessoas conheci-
das, que ndo trabalharia nada e ainda ficaria com metade do crédito. Em um
momento critico da obra, portanto, Brunelleschi contraiu uma doenga mis-
teriosa. Precisou parar de trabalhar, mas fez ver aos administradozres que
eles tinham contratado Ghiberti, que poderia continuar o trabalho sozinho.
Em breve ficou evidente que Ghiberti era um inttil, e os administradores
foram implorar a Brunelleschi que voltasse. Ele os ignorou, insistindo que

Imagem: A Armadilha do
Pote de Mel. O cacador de
ursos ndo caga a sua presa; €
quase impossivel pegar um urso
que sabe que estd sendo cagado, e
ele fica feroz se encurralado. Em vez
disso, o cagador coloca armadilhas
com iscas de mel Ele ndo se exau-
e nem arrisca a sua vida. Colo-
ca a isca e fica esperando.

Autoridade: Os bons guerreiros fazem 0s
outros irem até eles, e ndo vao até 0s outros.
Este € o principio do vazio e do cheio na
relacdo do eu com o outro. Se vocé induz 0s
adversirios a virem até vacé, a forga deles
se esvazia; desde que vocé ndo va até eles,
a sua forga estard sempre cheia. Atacar o
vazio com o cheio é como jogar pedsas em
ovos. (Zhang Yu, comentarista do sécuio
X1 sobie a A arte da guerra)
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Ghiberti tinha de terminar o projeio, até que finalmente eles perceberam
qual era o problema: despediram Ghiberti

Como por milagre, Brunelleschi se recuperou em poucos dias N&o
precisou ter um ataque de célera ou passar por idiota: simplesmente prati-
cou a arte de “fazer 0s outros virem até vocé”

Se numa determinada ocasiao vocé considerar uma questdo de honra as
pessoas virem até vocé, e conseguir que elas venham, elas continuarao
fazendo isso mesmo depois de vocé parar de tentar.

O INVERSO
Embora em geral seja mais sensato fazer os outros se exaurirem correndo
atrds de vocé, hd casos inversos em que atacar repentina e agressivamente o
inimigo o desmoraliza tanto que suas energias se esvaem Em vez de fazer
0s oulros virem até vocé, vocé vai até eles, insiste, toma a lideranga. O ata-
que 1ipido pode ser uma arma assustadora, pois forca a outra pessoa a rea-
gir sem tempo para pensar ou planejar. Sem tempo para pensar, as pessoas
cometem erros de julgamento, e se colocam na defensiva Esta tatica é o
oposto de esperar e colocar a isca, mas tem a mesma fungdo: vocé faz o seu
inimigo reagir segundo os seus proprios termos

Homens como César Borgia e Napoledo usaram a velocidade para inti-
midar e controlar. Um movimento rdpido e imprevisto apavora e desmora-
liza. Vocé deve escolher suas taticas de acordo com a situaglo. Se tiver o
tempo a seu favor, e souber que vocé ¢ 0s seus inimigos estdo no minimo
em igualdade de forgas, entdo esgote a forga deles fazendo-os vir até vocé
Se o tempo ndo estiver a seu favor — seus inimigos s&o mais fracos, ¢ a
espera s6 lhes dard chance de se tecuperar —, néo lhes dé essa oportunida-
de. Ataque rapidamente e eles ndo terdo para onde ir. Como diz o pugilista
Joe Louis, “Ele cotre, mas néo se esconde™,

LEI
VENCA POR
SUAS ATITUDES,

NAO DISCUTA

JULGAMENTO

Qualguer triunfo momenidneo que vocé lenha aleangado
discutindo ¢ na verdade wma vitéria de Pirro: o ressenti-
mento ¢ a ma vontade que vocé desperta sao mais fories e

permanentes do que qualquer mudanga momentaned de

opinido F muito mais eficax fazer os outros comcordarem

com vocé por suas atitudes, sem dizer wma palavra

Demanstre, ndo explique




O SULTAQE O VIZIR
Durante uns trinla anos,
um Vizir Servii ao sen
senhor ¢ cra conhecido
e admirado por sua
lealdade, sinceridade e
devocdiio a Deus. Sua
honestidade, entretanto,
lhe granjeara muitos
inimigos na corle, que
espalhavam historias
sobre a sua perfidio e
md-fé. Eles falavam no
ouvide do sultiio o dia
inteiro, até que ele
também comegou a
desconfiar do inocente
vizir e acabou
condenarido a morte 0
homem que the servira
tdo bem.

Naguele reino, quem
fosse condenado &
morte era amarrado €
Jogade no cercado onde
o sultdo mantinha os
seus cdes de caga mais
ferozes Os animais
estracalhariom a vitimg
de imediato. Antes de
ser Jogadeo aos cdes,
entrefanto, o vizir fez wm
ltimo pedido,
“Crastaria de dez dias
de irégua ”, disse ele,
para poder pagar
mrinfias dividas, recolher
o dinheiro gue me
devem, retornar artigos
qgue as pessodas ne
deram para guardar ¢
dividir meus bens entre
os membros da minha
familia e meus filhos, e
indicar um guardido
para eles™. Depols de
ter a garantia de que o
vizir ndo ia tentar fugir,
o sultdo lhe conceden o
pedido. O vizir correu
Para casd, juntol cem
moedas de ouro, depois

" foivisitar o cagador que

cuidava dos cdes do
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A LEI TRANSGREDIDA
Em 131 a.C, o consul tomano Publius Crassus Dives Mucianus, ao pdt

cerco a cidade grega de Pergamo, viu que precisava de um ariete para der-
rubar as muralhas da cidade. Ele tinha visto uns dois mastros de navio pesa-
dos num estaleirc em Atenas alguns dias antes, e mandou que o maior deles
lhe fosse enviado imediatamente. O engenheiro militar que recebeu o pedi-
do em Atenas tinha certeza de que o cdnsul queria na realidade o mastro
menor. Ele discufiu sem parar com os soldados que entregaram a requisi-
¢d0; o mastro menor, ele lhes dizia, era muito mais apropriado para a tare-
fa. E na verdade seria mais tacil de transportar.

Os soldados alertaram o engenheiro de que o seu chefe ndo era homem
com quem se discutisse, mas ele insistin que 0 mastro menor era o Gnico
que funcionaria com a miquina que estava construindo. Ele tragou diagra-
ma apds diagrama, e chegou até dizer que o técnico era ele e eles ndo
sabiam do que estavam falando. Os soldados conheciam o seu lider e aca-
baram convencendo o engenheiro de que seria melhor engolir a sua técnica
€ obedecer

Depois que eles sairam, entretanto, o engenheiro continuou pensando.
Qual o sentido, ele se perguntava, de obedecer a uma ordem que vai levar
ao fracasso? E entdo ele enviou o mastro menor, confiando que o cénsul
veria que ele funcionava muito methor e o recompensaria justamente

Quando o mastro menor chegou, Mucianus pediu aos soldados uma
explicacdo Eles contaram que o engenheiro nio parara de discutir dizendo
que ¢ mastro menoi era melhor, mas no final tinha prometido mandar o
maior. Mucianus ficou furioso. Nio conseguia se concentrar no cerco, ou
considerar a importincia de abrir uma brecha na muralha antes que a cida-
de recebesse reforcos. 86 conseguia pensar no engenheiro desaforado que
ele mandou buscar imediatamente.

Chegando poucos dias depois, o engenheiro explicou satisfeito ao con-

sul, mais uma vez, a razdo do mastro menor Ele falava e falava, usando os
mesmos argumentos de antes com os soldados. Dissc que era sensato ouvir
os especialistas nestas questdes, ¢ se o ataque fosse tentado com o ariete
que ele tinha enviado, o consul nao se arrependeria. Mucianus deixou-o ter-
minat, depois mandou que o despissem diante dos soldados e o fustigou e

acoitou até a morte,

Interpretagio
O engenheiro, cujo nome nio ficou na historia, passou a vida desenhando

mastros e pilaies, e era respeitade como o melhor engenheiro numa cidade

que se destacara nessa ciéncia. Ele sabia que estava certo. Um ariete menor
permitiria mais velocidade e carregaria mais forca. O maior nao é necessa-.

riamente o meihor E claro que o c6nsul entenderia a sua l6gica, e acabatia
compreendendo que a ciéncia € neutra e a r1azdo & superior. Como o consul

insistia na sua ignorincia se o engenheiro lhe mostrava diagramas detalha--

dos e explicava as teorias que sustentavam o seu conselho?

O engenheiro militar era a quintesséncia do Argumentadot, um tipo

muito encontrado entre nés. O Argumentador ndo compreende que as pala-

vras ndo sZo neufras, e que ao discutir com um supetrior ele coloca em diivi-
da a inteligéncia de alguém mais poderoso do que ele. Ele também néo per-
cebe com quem estd falando. Visto que todo homem acredita que est certo,
e palavras raramente 0 convencero do contrdrio, o raciocinio do argumen-
tador cai em ouvidos surdos. Se encurralado, ele s6 faz acrescentar mais
argumentos, cavando o seu proprio timulo Depois de fazer a outra pessoa
se sentir insegura e inferior na sna crenga, nem a elogiiéncia de Sdcrates
salva a sifuagio

Nio se trata apenas de evitar disculir com guem estd acima de vocé.
Todos n6s acreditamos que somos mesties no reino das opinides e dos
raciocinios. Vocé precisa tomar cuidado, portanto: aprenda a demonstrar a
certeza das suas idéias indiretamente.

A LFI OBSERVADA
Em 1502, em Florenga, na Itdlia, havia um enorme bloco de marmore no

departamento de obras da igreja de Santa Maria del Fiore. Tinha sido antes
um magnitico pedago de pedra bruta, mas um escultor desajeitado fez um
furo por engano onde deveriam ficar as pernas da figura, mutilando-a. Piero
Soderini, prefeito de Florenga, pensou salvar o bloco colocando-o nas maos
de Leonardo da Vinci, ou algum outro mestre, mas desistinz porque todos
concordavam que a pedra estava arruinada. Portanto, apesar do dinheiro
gasto com ela, estava 14 acumulando poeira nos corredores escuros da igreja,

As coisas estavam neste pé quando alguns amigos florentinos do gran-
de Michelangelo resolveram escrever ao artista, que vivia na época em
Roma S6 ele, diziam, poderia fazer algnma coisa com o marmore, que con-
tinuava sendo uima magnifica matéria bruta Michelangelo foi até Florenga,
examinou a pedra, € chegou a conclusio de que de fato poderia esculpir
uma bonita figora, adaptando a pose para a forma como a pedra tinha sido
mutilada Soderini argumentou que era perda de tempo - ninguém seria
capaz de salvar tal desastre — mas, finalmente, concordou em deixar que o
artista trabalhasse nela. Michelangelo decidiu que retrataria Davi jovem,
empunhando a funda.

Semanas mais tarde, quando Michelangelo estava dando os dltimos
retoques na escultura, Soderini entrou no estiidio. Fazendo-se de conhece-
dor, ele analisou a enorme pega e disse a Michelangelo que, emboza
achasse um trabalho magnifico, o nariz, ele julgava, estava grande de-
mais. Michelangelo percebeu que Soderini estava em pé, bem debaixo da
figura gigantesca ¢ ndo tinha uma boa perspectiva. Sem dizer uma pala-
vra, acenou paia Soderini acompanha-lo subindo no estrado. Alcancando
o nariz, ele pegou o cinzel e um punhado de pé de marmore que ficara de-
positado sobie as tdbuas. Com Soderini apenas poucos centimetros abai-
X0 dele no estrado, Michelangelo comegou a bater levemente com o cin-
zel, deixando cair aos poucos o pé que tinha na mio. Na verdade, ele nio
fez nada para mudar o nariz, mas aparentou estar trabalhando nele
Passados alguns minutos nesta charada, ele se afastou: “Olhe de novo ”
“Ficou melhor”, respondeu Soderini, “vocé lhe deu vida.”

sultio. Ele ofereceu ao
homen as cem moedas
de ouro e disse, ' Deixe-
me cuidar dos cdes
durante dez dias”’

O cacador concordou €
duranie os dez dias
seguintes o vizir cuidou
das feras com muita
atengdo, tralando-as
bent ¢ alimentando-us
bastante No final dos
dez dias eles estavam
comendo na sua mdo.
No décimo primeire dia,
@ vizir foi chamado d
presenca do sultdo, as
acusagles se repetiram
e o sultdo assisiiu
Erguanto 0 VIZIir era
amarrado e jogado aos
cdes Mas quando as
feras o viram, correram
até ele abanando os
rabos. Eles
mordiscaram
afetuosamente seus
ombros ¢ comecaram a
brincar com ele O
sult@o ¢ as outras
testemunhas ficaram
espaniadas, e o sulido
per guntow ao vizir por
que os cdes havian
poupado a sua vida O
vizir respondeu, “Cuidel
desses cdes durante dez
dias. O sulido mesmo
vin o resultado. Eu
cuidei do senhor
dUranie inta aneos, &
qgual for o resultade?
Fui condenado a morte
pela forca de acusacoes
levantadas por meus
inimigos” O sultdo
coroii de vergonha Ele
1o 56 perdoou o vizi
como the deu belas
roupas e lhe entregou os
homens gue o havian
difamade O nobre vizir
as libertou e conrinuou
a tratd-los com bondade
THE SUBTLE RUSE:
THE BOOK OF ARABIC
WISDOM AND GUILE,
SECULO XIII
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035 TRABALHOQS DE
AMASIS
Quando Apries foi
deposto como descrevi,
Amasis subiu ao trono.
Ele pertencia ao
distrito de Sais e era
pative da cidade
chamada Siuph
No inicio, os eglpcios
mostraram desprezo ¢
ndo o consideraram
muito bem devido a sua
arigem humilde ¢ sem
distincdo porém, mais
tarde, ele espertamente
03 dominoeu, sem
recorrer a medidas
rispidus
Entre os seus inidmeros
fesouros, ele tinha um
lava-pés de ouro, que
ele e scus hospedes
usavam ccasionalmente
para lavar os pés Este
cle quebrou, ¢ com o
material mandou fazer
wna ¢stdtua de um dos
deuses, que depois
colocou no fugar que
achon mais adegnado
na cidade Os egipcios
que passavam
constantemente pela
esldiug a tratavam com
profunda reveréncia, ¢
assim que Amasis
soube do efeito gue
causara sobre eles,
CORVOCOU UMIA Feunido
¢ revelou que a estdtua
tdo reverenciada tinha
sido um lava-pés, ondc
eles lavavam os pés,
uringvam e vomitavam
Ele seguiu dizendo que
O SEU €50 era muito
parecida, pois que um
dia cle fora uma pessoa
COMUNL € Agora e1a o
rei deles; de forma que,
assim como eles
comecaram a
reverenciar o lava-pés
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Interpretacao
Michelangelo sabia que alterando o nariz podetia arruinar toda a escultura.

Mas Soderini era um patrono que se orgulhava do seu julgamento estético
Ofender um homem como esse discutindo com ele nio traria nenhum bene-
ficio para Michelangelo e ainda colocaria em risco futuras encomendas.
Michelangelo era esperto demais para discutir. Sua solugie foi mudar a
perspectiva de Soderini (literalmente aproxima-lo mais do nariz) sem que
ele percebesse que esta era a causa da sua ma percepgio

Felizmente para a posteridade, Michelangelo encontrou um jeito de
manter inalterada a perfeicio da estitua e a0 mesmo tempo deixar que
Soderini acreditasse que ele a havia melhorado. Esse é o duplo poder de
vencer com atitudes e néo discutindo: ninguém se ofende e vocé prova que

esti certo

AS CHAVES DO PODER

Na esfera do poder, vocé deve aprender a julgar seus movimentos por seus
efeitos a longo prazo sobre as outras pessoas O problema em tentar provar
que estd certo ou conseguir uma vitéria com argumentos é que no final vocé
nunca tem certeza de como isso afeta as pessoas com quem estd discutindo:
elas podem parecer concordar com vocé por educacio, mas intimamente
ficam magoadas Ou talvez algo que vocé disse inadvertidamente até as
ofendeu — as palavras tém uma insidiosa capacidade de ser interpretadas de
acordo com o estado de humor ou inseguranga da outra pessoa Até mesmo
o melhor argumento néo tem fundamentos solidos, pois todos nés descon-
fiamos da natureza escorregadia das palavras E dias depois de concordar
com alguém, com freqiiéncia voltamos a nossa antiga opinifio s6 pot hébito.

Compieenda isto: palavias custam um tostdo a diizia. Todos sabem
que, no calor da discussio, nds todos falamos qualquer coisa para defender
a nossa causa. Citamos a Biblia, mencionamos estatisticas nio averigua-
veis Quem se convence com essas bolhas de ar? Atitudes e demonstracoes
tém muito mais poder e sentido. Elas estdo ali, diante dos nossos olhos —
“Sim, agora o nariz da estatua parece correto”. Nao ha termos ofensivos,
nenhuma possibilidade de mal-entendidos Ninguém pode discutir com
uma prova visivel Como Baltasar Gracidn observa, “A verdade é geral-
mente vista, raramente ouvida”

Sir Christopher Wren foi a versdo inglesa do homem renascentista Ele
havia dominado as ciéncias da matemitica, astronomia, fisica ¢ fisiologia.
No entanto, durante a sua carreira extremamente longa como o mais famo-
so arquiteto da Inglaterra, seus patronos com freqiiéncia lhe diziam para
fazer alteragbes pouco priticas em seus projetos, Nem uma sé vez ele dis-
cutiu ou ofendeu. Tinha outras maneitas de provar que estava com a razio.

Em 1688, Wren projetou um magnifico prédio para a prefeitura da
cidade de Westminster. Q prefeito, entretanto, nio ficou satisfeito; de fato,
estava nervoso Ele disse a Wren que temia que o segundo andar néo esti-
vesse firme, e que pudesse vir abaixo destruindo o seu esciitério no primei-
ro andar. Ele exigiu que Wren acrescentasse duas colunas de pedra como

um apoio extra. Wren, excelente engenheiro, sabia que estas colunas nio
serviriam de nada e que os temores do prefeito ndo tinham fundamento.
Mas ele as construiu, e o prefeito agradeceu. S6 anos mais tarde é que os
operdrios em cima de um andaime alto viram que as colunas terminavam
pouco antes do teto.

Eram falsas. Mas os dois homens conseguiram o que desejavam: o pre-
feito péde relaxar € Wren garantiu que a posteridade soubesse que o seu
projeto original funcionava e que as colunas eram desnecessdrias

O poder de demonstrar a sua idéia é que os seus adversarios nao ficam
na defensiva, ¢ por conseguinte estdo mais dispostos a ser convencidos.
Fazé-los sentir literal e fisicamente o que vocé quer dizer é muitissimo mais
eficaz do que discutir,

Um sujeito certa vez interrompeu Nikita Khrushchev no meio de um
discurso em que ele denunciava os crimes de Stalin. “O senhor foi colega
de Stalin”, gritou o sujeito, “por que ndo o impediu na época?”’ Khrushchev
aparentemente nao podia ver o cara e 1osnou, “Quem disse isso?” Ninguém
levantou a mao Ninguém moveu vm misculo Passados alguns segundos
de tenso siléncio, Khrushchev disse com voz trangiiila, “Agora vocé sabe
por que cu néo o impedi” Em vez de simplesmente argumentar que qual-
quer pessoa diante de Stalin teria medo, sabendo que 0 mais leve sinal de
rebeldia significa morte certa, ele os fez sentir o que era enfrentar Stalin -
os fez sentir a parandia, o medo de falar em voz alta, o terror do confronto
com o lider, neste caso, Khrushchev, A demonstragio foi cabal e ndo se dis-
cutiu mais.

A forma de persuasio ainda mais eficaz do que a atitude € o simbolo.
O poder de um simbolo - bandeira, histéria mitica, monumento a um epi-
sodio carregado de emogdes — & que todos compreendem sem vocé ter de
dizer nada. Em 1975, quando Henry Kissinger estava envolvido em nego-
ciacdes frustrantes com os israelenses sobre a devolucio de parte do deser-
to do Sinai, de que eles tinham se apossado na guerta de 1967, de repente
ele suspendeu uma reunifio tensa e resolveu visitar os pontos interessantes
da cidade. Foi s ruinas da antiga fortaleza de Masada, conhecida port todos
os israclenses como o local onde setecentos guerreiros judeus cometeram
suicidio em massa no ano 73 d.C, em vez de ceder as tropas romanas que
os cercavam Os istaglenses compreenderam na mesma hora a mensagem
de Kissinger: ele os estava acusando indiretamente de estar incentivando o
suicidio em massa. Embora a visita por si s6 nio mudasse a opinido deles,
os fez pensar com mais seriedade do que qualquer alerta direto. Simbolos
como este t€m um grande significado emocional

Quando a meta ¢ ter poder, ou tentar conservi-lo, busque sempre a via
indireta. E também escolha com cuidado as suas batalhas. Se a longo prazo
nao tiver importancia que a outra pessoa concorde ou ndo com vocé — ou se
0 tempo e a propria experiéncia a fizerem compreender o que vocé quer
dizer — entdo ¢ melhot nem mesmo se preocupar em mostrar nada. Poupe a
sua energia e afaste-se

ransformado, eley
deviam honrg-lo ¢
respeitd-lo mais,
também. Assim, os
egipcios foram
persuadidos a aceitg-lo
como seu senfior

AS HISTORIAS
HERODOTOQ,

SECULO S5 aC

DEUS E ABRAAD
O Deus Supremo tinha
prometido que ndo
levaria a alma de
Abrado a ndo ser que o
homem quisesse morrcr
e Lhe pedisse isso
Quando a vida de
Abrado estava
chegando ao fim, ¢
Diens determinou
apossar-se dele, ¢aviou
wnt anjo disfarcado
como um velho
decrépito quase
foralmente
incapacitudo O velho
parou dionte da porta
da casa de Abrado ¢
the disse  ‘Oh, Abrado
gostaria de comer
alguma coisa > Abrado
ficou intrigade ao owvi-
lo dizer isto. “Morra
exclamou Abrado

Seria melhor parg
vocé do que continuar
vivendo nestas
condices
Abrado sempre tinha
comida pronta em casa
para seus convidados
que passavam por ld
Ele deu, portanto ao
velho uma tigela de
caldo, com carne ¢
migalhas de pac O
velho se sentou e
comett Engolia com
dificuldade, ¢ assim guc
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pegava a comida esia
the cafa da mdo,
espalhando-se pelo
chio “Oh, Abrado”’
disse ele, " me ajude a
comer ' Abrado pegou
a comida na mdo e d
levou aos libios do
velho. Mas ela
eSCOrregou por ska
barba e sobre o peiteo
“Qual a sua idade,
vellio? *, perguntou
Abrado. O velho disse
wm niimero
ligeiramente maior do
que a idade de Abrade.
Ai Abrado exclamou
" Oh, Senhor Nosso
Deus, leve-me Consigo
antes que eu chegue g
idade deste homem e
figue nas mesmas
condigdes em que ele
estd agora * Assim que
Abrado pronunciou
estas palavras, Deus se
apossou de suea alma
THE SUBILE RUSE:
IHE BOOK OF ARABIC
WISDOM AND GUILE,
SECULO XIII
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Imagem: A Gan-
gorra. Para cima e
para baixo, para
cima ¢ para baixo,
seguem 0s que dis-
cutem, sem che-
gar rapido a lugar
algum. Desga da
gangorra e mosire
a eles o que vocé
quer dizer sem
forcar nada. Dei-
Xe-08 no topo ¢
que a gravidade os
traga gentilmente
até o chio

Autoridade: Nao discuta Em sociedade nada deve ser discu-
tido: dé apenas resultados (Benjamin Disraeli, 1804-1881)

Q INVERSO

O argumento verbal tem uma utilidade vital na esfera do poder: distrair e
ocultar suas pegadas quando vocé estd praticando a dissimulagdo ou for
apanhado mentindo. Nesses casos, vocé ganha mais argumentando com
toda a conviccéio possivel. Leve a outra pessoa a uma discussio para
distrai-la dos seus movimentos dissimulados. Quando apanhado mentindo,
quanto mais emocionado e seguro vocé parecer, menor a probabilidade de
parecer que estd mentindo.

Esta técnica salvou a pele de muitos charlatdes. Certa vez o conde
Victor Lustig, trapaceiro por exceléncia; tinha vendido a dezenas de viti-
mas em todo © pais uma caixa esquisita que ele dizia ser capaz de copiar
dinheiro. Vendo que tinham sido enganadas, as vitimas em geral preferiam
nao procurat a policia, para nio se arriscarem ao constrangimento do caso

fornado piblico. Mas um xerife Richards, de Remsen County, em
Oklahoma, néo era o tipo de homem que aceitasse ser lesado em 10 mil
délares, e uma manha seguiu Lustig até um hotel em Chicago.

Lustig ouviu baterem 4 porta. Ao abrir, viu o cano de uma espingarda,
“Qual ¢ o problema?”, perguntou ele calmamente. “Seu filho da mae”, gri-
tou o xerife, “eu vou matd-le. Vocé me enganou com aquela sua caixal”
Lustig fingiu ndo entender. “Quer dizer que ndo esta funcionando?”, per-
guntou. “Vocé sabe que ndo estd”, retrucou o xerife. “Mas isso & impossi-
vel”, disse Lustig. “N&o tem coma ndo funcionar Vocé uson como devia?”
“Iiz exatamente o que vocé me disse para fazer”, disse o xerife. “Nio, vocé
deve ter feito alguma coisa errada”, disse Lustig. A discussio nio saia do
lugar. O cano da espingarda foi gentilmente baixado.

Lustig passou a fase seguinte da tatica da argumentacao: despejou um
monte de jargdes técnicos sobre a operacio da caixa, deixando o xerife
atordoado, parecendo menos seguro € argumeniando com menos insistén-
cia. “Olhe”, disse Lustig, “Vou lhe devolver o dinheiro agora mesmo.
Também vou lhe dar instrugdes por escrito sobre o funcionamento da
méquina, e vou a Oklahoma me certificar de que est4 funcionando correta-
mente. Nio hi o que perder num negdcio desses.” (O xerife concordou relu-
tante Para deixa-lo totalmente satisfeito, Lustig pegou cem notas de cem
dolares e the deu, dizendo para relaxar e ter um bom final de semana em
Chicago Mais calmo e um pouco confuso, o xerife finalmente foi embora,
Nos dias que se seguiram a esse encontro, Lustig conferia o jornal todas as
manhas. Acabou encontrando 0 que procurava: um pequeno artigo com a
noticia da prisio, juigamento e condenacio do xerife Richard por passar
notas falsas. Lustig ganhou a discussio: o xerife nunca mais o importunou.
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CONTAGIO: EVITE O

INFELIZ E AZARADO

JULGAMENTO

A miséria alheia pode matar vocé — estados emocionats
sdo ldo conlagiosos quanto as doengas Vocé pode achar
que estd ajudando o homem que se afoga, mas so esid prre-
cipitando o sew praprio desastre Os infelizes as vezes pro-
vocam a propria infelicidade; vao provocar a sua lam-

bém Associe-se, ao conlrdrio, aos felizes e aforiunados

A LEI TRANSGREDIDA
Nascida em Limerick, irlanda, em 1818, Marie Gilbert foi para Patis na
década de 1840 fazer fortuna como dangarina e atriz. Adotando o nome de
Lola Montez (sua mie era descendente distante de espanhdis), ela se dizia
dancarina de flamenco vinda da Espanha Em 1845, sua carreira ia mal e
para sobreviver ela virou prostituta de luxo — rapidamente uma das mais
bem-sucedidas em Paris.

S6 um homem poderia salvar a carreira de dancarina de Lola:
Alexandre Dujarier, dono do jornal de mator circulagio na Franga, e tam-
bém o critico de teatro do jornal. Ela resolveu cortejd-lo e conquista-lo.
Sondando os seus hibitos, ela descobriv que ele saia pata cavalgar todas as
manhis Sendo ela mesma uma excelente amazona, certa manha foi dar um
passeio a cavalo e “acidentalmente” esbarrou com ele. Ndo demorou muito
¢ estavam cavalgando juntos todos os dias. Passaram-se algumas semanas,
e Lola se mudou para o apartamento dele.

Por uns tempos os dois viveram felizes juntos Com ajuda de Dujarier,
Lola comegou a retomar a sua catreira de dangarina. Apesar de estar arris-
cando a sua posi¢do social, Dujarier contou aos amigos que se casaria com
ela na primavera. (Lola nunca lhe disse que fugira de casa aos dezenove
anos com um inglés e continuava legalmente casada com ele ) Embora
Dujarier estivesse apaixonadissimo, sua vida entrou em declinio.

Sua sorte nos negdcios virou e os amigos influentes comegaram a evita-
lo Uma noite, Dujariet foi convidado para uma festa, freqtientada por alguns
dos tapazes mais ricos de Paris. Lola quis it também, mas ele ndo deixou
Tiveram a primeira briga, e Dujarier foi a festa sozinho. Alj, totalmente béba-
do, ele insultou um importante critico de teatro, Tean-Baptiste Rosemond de
Beauvallon, talvez por causa de algum comentario seu a respeito de Lola. Na
manha seguinte, Beauvallon o desafiou pata um duelo Beauvallon era um
dos melhores atiradores da Franca. Dujarier tentou se desculpar, mas o duelo
aconteceu, ¢ ele foi morto. Assim terminou a vida de um dos jovens mais pro-
missores da sociedade parisiense Arrasada, Lola deixou Paris.

Em 1846, Lola Montez estava em Munique, onde resolveu cortejar e
conguistar o rei Ludovico da Baviera. A melhor maneira de chegar a
Ludovico, ela descobriu, fof através do seu ajudante-de-ordens, o conde Otto
von Rechberg, homem com uma certa queda por mogas bonitas Um dia, o
conde fazia o desjejum num café ao ar livie quando Lola passou a cavalo,
escorregou “acidentalmente” da sela e aterrissou aos seus pés O conde se
apressou a ajudd-la e ficou encantado Prometeu apiesenta-la a Ludovico.

Rechberg arranjou uma audiéncia com o rei pata Lola, mas quando ela
chegou 3 ante-sala escutou-o dizer que estava muito ocupado para receber
uma estranha atrds de favores Lola afastou as sentinelas e entrou na sala
assim mesmo. Nisso, a frente do seu vestido se rasgou (talvez provocado por
ela mesma, ou por uma das sentinelas) e, para admiracio geral, mais paiti-
cularmente do rei, seus seios nus ficaram impudentemente expostos. Lola
teve a sua audiéncia com Ludovice. Cingiienta ¢ cinco horas depois ela
estreava num palco bavaro; as criticas foram terriveis, mas néo impediram
Ludovico de arranjar outras apresentagoes

ANOZEQO
CAMPANARIC
Uma noz foi levada poi
wn Corvo alé o tope de
um alto campandrio ¢
caindo numa fresia na
parede conseguii
escapar ao sei ierrivel
destino. Ela entdc
suplicou @ parede que a
abrigasse, invocando a
Graga de Deus
louvando a sua altuwra ¢
beleza, e o nobre ton de
seus sinos. Aide
mm’, continuou,

como nao fui cupaz de
cair seb os verdes
ramos da minha velha
Mde e me deitar no
terreno pousio coberta
poi suas folhas secas,
vacé, pelo menos ndo
me abandone. Quando
me vi no bico do crucl
corve, jurei gue se
escapasse ferminaria a
mintha vida num
peqitene buraco.
Ouvinde estas palavras,
a parede, compadecida,
de bom grado abrigou a
noz ali onde ela havia
cafdo Em breve, a noz
se abriu’ as raizes se
estenderam pelas fendas
Jorcando a passagem,
o0s brotos avancaram em
diregdo ao céu. Logo
estavant mais altos do
que o prédio, e &
medida que as raizes
relorcidas engrossavain
iam derrubando
paredes ¢ deslocando as
velhas pedras. Entdoa.
parede, tarde demais e i
inutilmente, lamentow .
causa da sua .
destruigdio, & em polico.
tempo $6 restavant.

rufnas.. I
LEONARDO DA VINCI
1452-1519 0




Na sua época, Simon
Thomas foi um grande
médico. Lembro-me de

o ter encontrado um dia
na casa de um lisico
velho e rico. Ele dizia
ae paciente, discutindo
@ sua cura, que uny dos
meios para S€ CORSEgHir
isso era permiti que ei
privasse da sua
comparhia: ele fixaria
o8 alhus na frescura do
men rosio e 0s
pensamentos na alegria
transhordante e no
vigor da minha jovem
masculinidade;
enchendo seus sentidos
com as flores da minha
juventude wivez ele se
sentisse melhor
Esqueceu-se de
acrescentar que e
poderia me sentir pior
MONTAIGNE,
1533-1592

Muitas coisas se diz
serem contagiantes. A
insdnia pode ser
contagiante, e o bocejo
também Na estratégia
em larga escala guando
o inimigo esti agitado ¢
wiostra fendéncia a se
apressar. o se
preocupe Demonsire
calma total, ¢ o inimigo
se impressionard com
isso e relaxard Vocé
contagia o seu espirito,

Vocé pode contagid-lo -

com um espirifo
despreocupado, como
gue embriaggado, com o
édio, ou mesmo com a
Jraqueza

A BOOK QF FIVE

- RINGS, MIYAMOTO
- MUSASHI SECULO XVII
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Ludovico estava, segundo as suas proprias palavias, “enfeiticado™ por
Lola. Comecon a aparecer em publico com ela pelo brago, e depois comprou
e decorou um apaitamento para ela num dos bulevares mais elegantes de Mu-
nique. Embora conhecido como um homem sovina, gue néo se dava a extra-
vagancias, ele passou a encher Lola de presentes e a esciever poemas pata ela.
Agora & sua amante favorita, ela ganhou fama ¢ fortuna da noite para o dia.

Lola comecou a perder o senso de limite. Um dia, num dos seus passeios
a cavalo, ela encontrou pela frente um homem idoso que cavalgava um pouco
lento demais para o seu gosto. Sem poder ultrapassa-lo, ela lhe bateu com o
rebenque Em outta ocasido, ela levou o seu cachotro para passeat solto. O
animal atacou um transeunte e ela, em vez de ajudar 0 homem, bateu nele
com a correia Incidentes como estes enfureciam os impassiveis cidadios da
Baviera, mas Ludovico ficou ao lado de Lola e até a naturalizou cidada bava-
ra O entourage do rei tentou alertd-lo para os perigos dessa aventura, mas
quem criticava Lola era sumariamente despedido

Enquanto os bavaros, que anies amavam ¢ seu rei, agora o desrespeita-
vam declaradamente, I.ola ganhava o titulo de condessa, um paldcio novo
construido para ela e ja estava se metendo na politica, aconselhando
Ludovico. Ela era a maiot forga do reino Suva influéncia no gabinete do rei
aumentava cada vez mais ¢ ela tratava os outros ministros com desdém.
Conseqilentemente, explodiam rebelides por todo o reino. Uma terra antes
pacifica encontrava-se virtualmente 2 beira de uma guerra civil e os estu-
dantes cantavam por toda parte, “Raus mit Lolal”

Em fevereiro de 1848, Ludovico finalmente ndo conseguiu mais supor-
tar a pressio. Com grande tristeza, mandou que Lola deixasse a Baviera
imediatamente. Fla deixou, mas nio antes de conseguir o que queria. Nas
cinco semanas seguintes, a ira dos bavaros se voltou conira o seu sei antes
tao amado. Em marco daquele ano, ele foi forcado a abdicar.

Lola Montez se mudou para a Inglaterra. Mais do que tudo efa precisa-
va de respeitabilidade ¢, apesar de casada (ainda nao tinha se divorciado do
inglés com quem se casara anos antes), ela voltou seus olbares para George
Trafford Heald, um jovem oficial do exército com um bom futuro pela fren-
te, filho de um influente advogado. Embora dez anos mais novo do que Lola,
e podendo escolher entre as mogas mais bonitas e ricas da sociedade ingle-
sa, Heald cedeu aos seus encantos. Casaram-se em 1849. Presa logo em
seguida, acusada de bigamia, ¢la fugiu enquanto desfrutava a liberdade pro-
vis6tia e os dois foram para a Espanha. Eles discutiam muito, € certa ocasiao
Lola o feriu com uma faca Finalmente, ela 0 mandou embora Voltando
para a Inglaterta, ele descobriu que tinha perdido o seu posto no exército
Banido da sociedade inglesa, e pobre, mudou-se para Portugal. Poucos
meses depois, num acidente de barco, a sua curta vida chegou ao fim.

Anos depois, o0 homem que publicou a autobiografia de Lola Montez
foi 4 faléncia

Em 1853, Lola se mudou para a Califérnia, onde se casou com um
homem chamado Pat Hull. Esse relacionamento foi tao tempestuoso quan-
to 0s anteriores, € ela trocou Hull por outro. Ele comegou a beber e entrou
em depressio profunda até morrer, quatro anos depois, ainda relativamen-
te jovem

Aos quarenta ¢ um anos de idade, Lola doou suas roupas e ornamentos
e se voltou para Deus Excursionou pela América, dando palestras sobre
temas religiosos, vestida de branco e usando uma tiara na cabega como se
fosse uma auréola. Morreu dois anos mais tarde, em 1861.

Interpretagio

Lola Montez atraia os homens com seus attificios, mas o seu poder sobre
cles ia além do sexo Fra através da sua forga de cardter que ela mantinha
seus amantes subjugados. Os homens eram sugados pelo turbilhao que ela
criava ao seu redor Eles ficavam confusos, perturbados, mas a intensidade
das emogdes que ela despertava os fazia se sentit vivos

Como costuma acontecer com os contdgios, os problemas s6 surgiam
com o passar do tempo. A instabilidade inerente de Lola comegava a irritar
seus amantes. Eles se viam envolvidos nos seus problemas, mas o apego
emocional fazia com que desejassem ajudé-la. Este era o ponto crucial da
doenga — pois Lola Montez ndo podia set ajudada Seus problemas eram
muito profundos. Uma vez identificando-se com eles, 0 amante estava pet-
dido. Ele se veria enredado em discussdes. O contégio se espalhava pela sua
familia e amigos, ou, no caso de Ludovico, por toda uma nagio O Gnico
jeito era elimina-la, ou sofrer um futuro colapso.

O tipo de personalidade contagiosa nao se resiringe as mulheres, nada
tem a ver com género. A sua raiz estd numa instabilidade interior que irra-
dia, atraindo desastres. Existe quase que um desejo de destruir e perturbar.
Vocé podetia passar a vida inteita estudando a patologia das personalida-
des contagiantes, mas nio perca 0 scu tempo - aprenda a li¢do apenas. Se
desconfiar de que est4 na presenca de uina pessoa contagiosa, ndo discuta,
ndo tente ajudar, nfio passe a pessoa adiante para seus amigos, ou vocé caird
na teia. Fuja ou sofretd as conseqiiéncias.

Agquele Cassius lem uma expressao magra € faminta. Ele pensa demars .
Néo conhego outro homem a quem deva evitar com tanta rapidez
como esse minguado Cassius. .. Homens assim ndo ficam 4 vontade

vendo outro maior do que eles, e portanto sdo muito perigosos.
Julio César, William Shakespeare, 1564-1616

AS CHAVES DO PODER
Aqueles infelizes derrubados pot circunstincias fora do seu controle mere-
cem toda a nossa ajuda ¢ simpatia Mas hé outros que nao nasceram infeli-

zes ou desventurados, mas atraem a infelicidade e a desventura com seus )

atos destrutivos e o efeito pertutbador que exercem sobre 0s outros. Seria
Gtimo se pudéssemos chami-los de volta & vida, mudar seus padrdes, mas
quase sempre sdo esses padrdes que sao assimilados por nés e nos mudam.
A razdo é simples — os seres humanos s@o extremamente suscetiveis a
humores, emogoes e até maneiras de pensar daqueles com quem convivem.

A pessoa irremediavelmente infeliz e instavel tem um poder de conta-
minaciio muito forte porque sua personalidade e emocdes sdo muito inten-

Nao olhe para um folo
cono se fosse wm
homenmt cuito, embora
vocd possa reconhecer
wmn homem talentoso
comao sdbio, e ndo
considere unt absténio
ignorante como sendo
um verdadeiro asceta
Ndo se associe aos
iolos, especiaimente
aqueles gue se
consideram sdbios. E
ndo se satisfaca com a
sua propria ignordncia
Que as suas relagdes
sefam apenas com
homens de boa
reputacdo; pois é por
melo dessas
associagdes que s
homens conguistam
wna boa reputacdo
Nao vé vocé como o
dleo de gergelim se
misStura oM rosas ou
violetas e como, depois
de estarem em
associacdo um certe
Lempo COML FOSAS OU
violetas, ele deiva de
ser Gleo de gergelim e €
chamado de dleo de
rosas ou de violetas?
A MIRROR FOR
PRINCES, KAI KA 'US
IBN [SKANDAR
sEcuLo X1
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sas. Ela costuma se apresentar como vitima, o que torna dificil ver logo de
inicio que é ela mesma a origem desse sofrimento. Até vocé perceber a ver-
dadeira natureza dos scus problemas, j4 estd contaminado,
Compreenda isto: no jogo do poder, as pessoas com quem vocé se
associa sdo importantissimas O risco de se associar a contaminadores é
gue vocé desperdica tempo e energia preciosos para se livrar disso.
Culpado por uma espécie de associagfio, vocé também serd um sofredor aos
othos dos outros. Jamais subestime o perigo do contdgio
S&o muitos os tipos de pessoas contagiosas com 08 quais devemos ter
cuidado; um dos mais insidiosos porém € o que sofre de insatisfagio créni-
ca Cassius, 0 romano que conspirava contra Jilio César, tinha a insatisfa-
¢io que se origina da inveja profunda Ele simplesmente nio suportava a
presenga de alguém mais talentoso. Provavelmente porque percebeu a
intermindvel amargura do homem, César o rejeitou para o posto de primei-
ro pretor, preferindo Brutus Cassius guardou rancor e seu édio por César
se tornou patolégico Ao préprio Brutus, dedicado republicano, nio agra-
dava a ditadura de César; se ele tivesse tido paciéncia de esperar, teria sido
o primeiro homem em Roma depois da morte de César, e poderia ter des-
feito o mal que o lider havia causado Mas Cassius o contaminou com o seu
préprio rancor, enchendo seus ouvidos diariamente com histérias sobte a
maldade de César. Finalmente ele convenceu Brutus a conspirar. Foi o ini-
cio de uma grande tragédia. Quantos infortdnios teriam sido evitados se
Brutus tivesse aprendido a temer o poder do contigio
56 existe uma solugdo para isso: quarentena. Mas, quando vocé reco-
nhece o problema, em geral ja € tarde. Uma Lola Montez vence vocé com
sua personalidade forte. Cassius intriga vocé com sua natureza confiante e
a profundidade dos seus sentimentos Como se proteger desses virus insi-
diosos? A resposta estd em julgar as pessoas pelos efeitos que elas exercem
sobte o mundo e ndo pelas razdes que elas ddo para os
Imagem: Um Virus. Despercebido,

seus prdprios problemas As pessoas contagiantes sdo reconhecidas pela in-
ele entra pelos seus poros sem

felicidade que atraem sobre si mesmas, por seu passado turbulento, pela
avisar, espalhando-se silenciosa e

extensa fileira de relacionamentos rompidos, por suas carreiras instaveis e
lentamente. Antes que vocé perceba

pela prépria forga de uma personalidade que se apodera de vocé e o faz per-
0 contagio, ele j4 o pegou.

der o juizo. Esteja alerta a estes sinais do contaminador; aprenda a olhar o

descontente no olho. E, o mais importante, ndo tenha dé Nio se complique

tentando ajudar. O contaminador ndo vai mudar, mas vocé se confunde

O outro aspecto da contaminagio & igualmente valido, e talvez mais
facil de compreender: ha pessoas que atraem a felicidade com o seu bom
humor, com a sua natural animacio e inteligéncia. Elas sao fonte de prazer
¢ voce deve se assoclar a clas paia partithar a prosperidade que atraem
sobre si mesmas.

Nio estamos falando apenas de bom humor e sucesso: todas as quali-

dades positivas podem nos contagiar. falleyrand tinha muitos tragos estra-
nhos e intimidadores; a maioria das pessoas entretanto concordava que ele
era, entre os franceses, o mais elegante, aristocrdtico e inteligente. Na ver-
dade, ele era de uma das familias nobres mais antigas do pais e, apesar da
sua crencga na democracia e na Repuiblica Francesa, conservava as suas
maneiras da corte. Napoledo, seu contemporineo, era o oposto — um cam-
ponés da Cdrsega, taciturno e deselegante, até violento

Nio havia ninguém que Napoledo admirasse mais do que a Talleyrand
Eie invejava a maneira como o ministro tratava o povo, a inteligéncia e
habilidade com que deixava as mulheres encantadas €, na medida do possi-
vel, conservava Talleyrand ao seu lado esperando assimilar a cultura que
lhe faltava. Ndo hd ddvida de que Napoledo mudou com o andar do seu
governo. Muitas asperezas foram polidas com sua constante associagio
com lalleyrand

Tire proveito do aspecio positivo desta osmose emocional Se vocé for
triste por natureza, por exemplo, jamais ultrapassard um certo limite; ape-
nas as almas generosas atingem a grandeza. Associe-se com 08 generosos,
portanto, e eles o contaminaro, soltando o que estd apertado e contido den-
tio de vocé. Se vocé € melancdlico, gravite em torno das pessoas animadas.
Se tender ao isolamento, force-se a ser amigo do gregdrio Jamais se asso-
cie com quem tem os seus mesmos defeitos — eles reforgardo tudo o que
trava o seu caminho. Crie associagdes apenas com afinidades positivas.
Que esta seja uma regra de vida, e vocé se beneficiard mais do que com
todas as terapias do mundo. ’

Autoridade: Reconheca o afortuna-
do de modo a poder escother a sua
companhia, e o desafortunado pata
poder evitd-la. O infortinio € em
geral uma tolice, € entre 0s que
sotrem dela nfo hid doenca mais
contagiosa: Nio abra a sua porta
para a menor das infelicidades,
pois, se o fizer, muitas outras virdo
em seguida .. Nao morra da infeli-
cidade alheia. .(Baltasar Gracian,
1601-1658)

O INVERSO
Esta lei nfo aceita o inverso Sua aplicagdo € universal Nada se lucia

associando-se com gquem pode contagiar com sua miséria; sé se obtém
poder e sarte associando-se com os afortunados. Ignore esta lei por sua pro-
pria conta e risco
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APRENDA A MANTER AS PESSOAS

DEPENDENTES DE VOCE

JULGAMENTO
FPara manter a sua independéncia vocé deve sempre ser

necessario ¢ querido Quanio mais dependerem de vocé,
mais liberdade vocé terd. Faca com que as pessoas depen-
dam de vocé para serem felizes ¢ prosperas, e vocé ndo lerd
nada o que temer. Nao lhes ensine o bastante a ponto de

poderem se viray sem vock.

FONMN S

A LEI TRANSGREDIDA

Certa vez, na Idade Média, um soldado meicendrio (um condottiere) cujo
nome néo ficou registrado, salvou a cidade de Siena de um agressor estran-
geito. Como os bons cidadéos de Siena iriam recompensa-lo? Nio hd
dinheiro ou homenagens que paguemt a liberdade. Os cidadios pensaram
em fazer o mercendrio senhor da cidade, mas até isso, eles decidiram, nio
bastava. Finalmente, um deles tomou a palavra na assembiéia reunida para
debater a questio e disse, “Vamos maté-lo, e depois o adoramos como
nosso santo patrono”. E assim fizeram,

O conde de Carmagnola, entie todos os condottieri, foi um dos mais
valentes e bem-sucedidos. Em 1442 ele esiava a servico da cidade de
Veneza, hd muito tempo em guerta com Florenga, quando de repente rece-
beu um chamado de Veneza. Favorito do povo, ele foi recebido com todas
as honras e esplendores. Naquela noite ele ia jantar com o doge em pessoa,
no palicio ducal. A caminho do paldcio, entretanto, ele notou que a guarda
o conduzia por um caminho diferente do de costume Ao cruzar a famosa
Ponte dos Suspiros, ele percebeu para onde estavam indo — para a masmor-
ra. Ele foi condenado sob uma acirsagfio falsa e no dia seguinte, na Praga
Sdo Marco, diante de uma multidao horrorizada que nfo conseguia enten-
der como o seu destino havia mudado tio radicalmente, ele foi degolado.

Interpretagao
Muitos grandes condottieri do Renascimento na [tdlia sofreram o mesmo

destino do sante patrono de Siena e do conde de Carmagnola: venceram
varias batalhas seguidas para seus patroes para se verem no final banidos,
presos ou executados O problema nfo era a ingratiddo: € que havia muitos
outros condottieri t&o capazes e valentes quanto eles. Eles eram substitui-
veis. Nada se perdia matando-os. Enquanto isso, os mais velhos ja estavam
cheios de poder, cobrando cada vez mais caro por seus servigos Era muito
melhor, portanto, acabar com eles e contratar win mercendrio mais jovem e
mais barato. Esse foi o destino do conde de Carmagnola, que estava come-
¢ando a $e mostrar petulante e independente. Ele estava tio certo do seu
poder que nio se preocupava em ser realmente indispensével

Esse € o destino (num grau menos violento, espera-se) de quem nio faz
com que os outros dependam dele. Mais cedo ou mais tarde, surge alguém
capaz de fazer o mesmo trabalho com a mesma eficiéncia — alguém mais

jovem, mais disposto, mais barato, menos ameacador.

Seja a tinica pessoa capaz de fazer o que vocé faz, e trance o destino de
quem o contrata de tal forma com o seu que seja impossivel livrar-se de
vocé Do contrario, vocé um dia serd forgado a cruzar a sua prépria Ponte
dos Suspiros.

A LEI OBSERVADA

Quando Otto von Bismarck se tornou deputado no parlamento prussiano,
em 1847, tinha trinta e dois anos e nenhum aliado cu amigo. Olhando em
volta, ele concluiu que ndo deveria se aliar ao partido nem dos liberais nem

08 DOIS CAVALQS
Dais cavalos
transportavan duas
cargas. O da frente la
bem, mas o de trds era
preguicoso. Os homeits
comegaram a empilhar
a carga do cavalo de
trds sobre o da frente,
depois de transferirem
tuddo, o cavalo de trds,
aliviado, disse para o
da frente: * Labiuta e
sua! Quanto maits vocé
terntar, mais terd de
sofrer.”

Ao chegar d taverna,

o dono falow “Por que
devo alimentar dois
cavalos se transportei
tnde num 567 E melhor
dar a um toda g comida
quie ele quiser, e cortar
a garganta do ouiro
Pelo menos aproveito o
couro " E assim fez
FABULAS. LEON
ToLS101, 1828-1910
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QO GATO OUE
PASSEAVA SOZINHC
Al a Mulher riv e den

uma tigela de leite
brance € morno pard 0
galo, dizendo, “Oh,
Gato vocé € 1do
intefigente quanto o
homem, mas lembre-sc
de gue fez um trato
contigo, NAo com-0
Homem e o Cdo, e ndo
sei o que eles fardo
quande chegarem a
casa’. " gue mé
importa?”, disse o gato.
“Se tenho o meu lugar
ne cavernd, perio do
fogo, e men leite branco
¢ morno irés vezes par
dia ndo me mteressa o
que o Homem e 0 Cdo
podem fazer.”
E a partir desse dia
meu amado, de cada
cinco homens honestos
rés jogardo colsas
sobre o Gato gtando o
virem e todos o5 Caes
honrestos ¢ escorracar@o
drvore acima. Mas o
Guato também cunmpre a
sua parte Ao trato Ele
mata os ratos. ¢ € gentil
com os bebés quando
estd em casa, desde que
néo he puxem o rabo
com muita forca Mas
depois, ¢ nos intervalos,
¢ quando a fua se ergue
so ¢y € vam a noite. ele
¢ o Gato gue passcia
sozinho, ¢ para ele wodos
os lugares sdo iguais.
Ele sai pelos Bosques
Sihestres Mothados,
sabe ntas Arvores
Silvestres Molhadas ou
#1os Telhados Silvestres
Molhados abanando a
cauda ¢ caminhando
pelos seus ermos
sihvestres
JUST SO STORIES
RUDYARD KIPLING,
1865-1936
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dos conservadores no parlamento, também a nenhum ministro em particu-
lar, e certamente 0o ao povo. Ao rei, Frederico Guilherme IV, sim Foi
uma escolha estranha, para dizer o minimo, pois o poder de Frederico esta-
va em baixa. Homem indeciso, fraco, ele concordava sempre €om 0% libe-
rais no parlamento: de fato, faltava-lbe coragem, ¢ ele repiesentava quase
tudo que desagradava a Bismarck, pessoal e politicamente. Mas Bismarck
cottejava Frederico dia e noite. Quando os outros deputados atacavam o tei
por sua inépcia, sé Bismarck o defendia.

Finalmente, funcionou: em 1851, Bismarck foi nomeado ministro de
gabinete do rei Agora ele ia trabalhar Repetidas vezes ele forgou a mio do
rei, fazendo-o aumentar o exército, enfrentar os liberais, exatamente como
Bismarck desejava. Ele trabalhava com a inseguranga de Frederico guanto
a sua propria masculinidade, desafiando-o a ser firme e governar coim orgu-
tho. E elc lentamente restaurou o poder do rei até que a monarquia voltou a
ser a forca mais poderosa da Prissia.

Quando Fredetico morreu, em 1861, seu irmido Guilherme subiu ao
trono. Guilherme antipatizava profundamente com Bismarck e nio preten-
dia manté-lo por perto. Mas ele também herdou a mesma situacdo do
irmao: muitos inimigos desejavam The tomar o poder. Na verdade ele pen-
sava em abdicar, sentindo ndo ter forca suficiente para enfrentar essa pre-
cdria e perigosa posigio Mas Bismarck se insinuou mais uma vez. Ficou ao
lado do novo rei, deu-the forga e o incentivou a agir com firmeza & decisao
O rei passou a depender das téticas violentas usadas por Bismaick para
manter seus inimigos afastados e, apesar da sua antipatia pelo homem, néo
demorou a nomea-lo primeiro-ministro. Os dois discutiam com freqiiéncia
sobre politica — Bismarck era muito mais conservador —, mas o rei com-
preendia a sua propria dependéncia. Sempte que o primeiro-ministto amea-
cava renunciar, o rej cedia, sempre. E era, de fato, Bismarck quem definia
a politica de Estado

Anos mais tarde, os atos de Bismarck como primeiro-ministro da
Priissia levaram vérios Estados alemdes a se unit, formando um s6 pais
Agora Bismarck conseguiu cOnvencer o rei a se deixar coroar imperador da
Alemanha Mas era Bismarck, realmente, quem tinha alcangado o dpice do
poder. Como braco direito do imperador, como chanceler imperial e cava-
leiro armado, ele movia todas as alavancas

interpretacao
A maioria dos jovens e ambiciosos politicos, visando & paisagem politica

da Alemanha da década de 1840, teria tentado construir uma base de poder
entre aqueles mais poderosos Bismarck viu as coisas de outra forma. Unir
forgas com os poderosos pode ser tolice: eles o engolirdo, como o doge de
Veneza engoliu o conde de Carmagnola. Ninguém vai depender de voce se
j4 for suficientemente forte Se vocg € ambicioso, ¢ muito mais sensato pro-
curar governanies ou mestres fracos com queim podesd criar uma relagéo de
dependéncia. Vocé se torna a forca deles, a sua inteligéncia, o seu suporte.
Quanto poder vocé tem! Se eles se liviarem de vocé, todo o edificio vem

abaixo

A necessidadg governa 0 mundo. As pessoas raramente agem se Nao
fon_am forgada§ a isso. Se vocé ndo se faz necessdrio, serd eliminado na pri-
meira oportunidade Se, por outro lado, vocé compreender as Leis do Poder
e fizer com gue 08 outros dependam de vocé para o bem-estar deles, se vocé
puder contrapor a fraqueza deles com o seu préprio “ferro e san’gue” na
frase de Bismarck, entdo vocé sobreviverd aos seus senhores comojfez
Bismarck. Vocé ficard s6 com os beneficios do poder, sem os seus espinhos

Assim, um principe sibio pensard em como maniter lodos
o3 seus cidaddos, e em todas as cireunstdncias, dependenies
do Estado e dele; e ai eles serdo sempre confiduveis.
Nicolou Maguiavel, 1469-1527

AS CHAVES BO PODER

Poder € a capacidade de conseguir que os outros fagam o que vocé quer. Se
vocé consegue isso sem forgar nem magoar as pessoas, se elas de boa von-
tade [he dao o que vocé deseja, entdo o seu poder ¢ intocdvel. A melhor
maneira de alcangar esta posigiio € criando uma relacdo de dependéncia. O
senhor precisa dos seus servigos; ele é fraco, ou incapaz de funcionar sem
vvocé., que se misturou de tal forma no trabalho dele que, eliminando-o, ele
ficaria em grandes dificuldades, ou pelo menos perderia um tempo precioso
para treinar oufra pessoa para substituir vocé. Uma vez estabelecida uma
relacdo dessas vocé € quem fem o controle, a influéncia para forgar o senhor
a fazer o que vocé quer E o caso classico do homem por trés do trono, o
servo (.10 rei que na verdade controla o rei. Bismarck niio teve de intimic,lar
Frederico ou Guilherme para fazer o que ele pedia Simplesmente deixou
bem claro que, se nio conseguisse o que queria, ia emborz, deixando o rei
sem saber para que lado se virar. Os dois reis em breve estavam dangando
conforme a misica de Bismarck

I\Alﬁo.seja como tantos que se enganam acteditando que poder € inde-
pende:llcm O poder implica um relacionamento entre as pessoas; vocé sem-
pre vai precisar dos outros como aliados, pedes, ou até como senhores fra-
cos que servem de fachada para vocé. O homem totalmente independente
vivetia numa cabana na tioresta — estaria livie para ir e vir & vontade, mas
nao teria poder. O médximo que vocé pode esperar é que os outros fiquem
fao dependentes de vocé que vocé passa a usufruir de um tipo inverso de
independéncia: a necessidade que eles sentem de vocé o deixa livre.

Luis XTI (1423-1483), o grande Rei Aranha da Franga, tinha um fraco
por astrologia Na corte havia um astrélogo a quem ele admirava, até que um
dia 0 homem previu que uma senhora da corte morreria dentro de oito dias.
Quando a profecia se realizou, Luis ficou assustadissimo, achando que o
hom?m tinha assassinado a mufther para provar a sua competéncia ou entio
era tflO Yersado na ciéncia que seus poderes representavam uma ameaca para
o proprio Lu-is“ De vma forma ou de outra, ele tinha de morrer.

Uma noite, Luis mandou chamar o astrélogo até o seu quarto, no alto
do castelo. Antes que ele chegasse, o rei disse aos criados que faria um sinal

OOLMOEA
TREPADEIRA
Uma jovem ¢
extravagante
rrepadeira, futilmente
ambicionando
independéncia e
gostando de sc
espalhar & vontade,
desprezon a alianca de
win olmo imponente gie
crescia ali por perto e
HAMOraVa 3eus
abragos Tendo
crescido até uma ceria
aliura sem nada para
sustenid-la, ela lancou
seus ramos delgados a
uma distdncia muito
incomum e excessiva,
chamando o vizinho
para ver como nao
precisava da sua ajuda
Pobre arbusto
pretensiose
respondeu o olmo,
L Come é inCoerente &
sua conduta! Se vacé
fosse mesmo
independente, usaria a
SHE Sehvd para
engrossar o seu caule,
que desperdica em vio
numa folhagem inutil
Em breve a verei
rastejando no chio,
mas com o estimulo, na
verdade, de muitos da
raca humandg, que,
ébrios de vaidade,
desprezaram a
economia ¢ que, para
apoiar por wum
monmenty a sua vi
ostentacdo de
liberdade, exauriram a
propria fonte em gistos
frivolos '
FABLES, ROBERT
PODSLEY. 1703-1704
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para eles erguerem o astrologo, leva-lo até a janela e atird-lo 14 de cima, a
guase cem metros de altura

O astrologo chegou logo, mas antes de dar o sinal, Luis resolveu lhe
fazer uma ultima pergunta: “Vocé diz conhecer astrologia e saber o destino
das pessoas, entao me diga qual serd o seu destino e quanto tempo ainda
viverd ” _

“Morrerei trés dias antes de Vossa Majestade”, o astrélogo respondeu. O
rei néo deu o sinal. A vida do homem foi poupada O rei Aranha nio sé pro-
tegeu o seu astrélogo durante toda a sua vida, como o enchia de presentes e
fazia questdo de que fosse tratado pelos melhores médicos da corte,

O astrélogo morreu anos depois da morte do 1ei, desmentindo o seu
poder de profecia mas provando a sua pericia no poder.

O modelo € este: faga com que os outros dependam de vocé. Livrar-se
de vocé pode significar um desastre, até a morte, e o seu senhor nio ousard
desafiar a sorte tentando descobrir se isso &€ verdade. H4 muitas maneiras de
alcangar essa posigio. A principal € possuit talento e capacidade criativa
insubstituiveis

Durante o Renascimento, a maior dificuldade para o sucesso de um
pintor era encontrar o patrono certo. Ninguém melhor do que Michelangelo
sabia disso: seu patrono foi o papa Tilic II. Mas os dois discutiram scbre a
construcio do timulo de marmore do papa, e Michelangelo deixou Roma
desgostoso. Para espanto das pessoas que giraram em torno do papa, nio sé
ele ndo despediu o artista, como foi atréds dele e, no seu jeito arrogante, lhe
implotou que ficasse. Michelangelo, ele sabia, poderia encontrar outro
patrono, mas ele jamais encontraria um outro Michelangelo

Vocé 1rao precisa ter o talento de um Michelangelo, basta urna habili-
dade que o destaque da multidao. Vocé deve criar uma situagao tal que
possa sempre se apegar a outro senhor ou patrono, mas que o seu senhor
néc seja capaz de encontrar facilmente outro servo com o seu talento parti-
cular. E se, na realidade, vocé nio for mesme indispensavel, deve encontrar
um jeito de parecer que € Aparentat ser dono de um conhecimento e uma
habilidade especializados lThe dd uma margem de seguranga para fazer os
seus superiores acharem que ndo vivemn sem vocé. A dependéncia real por
parte do seu senhor, entretanto, o deixa mais vulnerdvel a vocé do que a
falsa, e vocé sempre poderd tornar a sua habilidade indispenséavel.

Isto € 0 que se entende por destinos entrelagados: como a hera que vai
se agarrando no o, vocé estd tio entedado na origem do poder, que serd
muito traumdtico arrancé-lo dali E vocé n3o precisa necessariamente ficar
entrelacado com o senhor; outra pessoa ficard, desde que ela também seja
indispensivel na cadeia,

Um dia, Harry Cohn, presidente da Columbia Pictures, recebeu no seu
escritério um grupo desanimado de executivos. Era 1951, no auge da caca
as bruxas do movimento anticomunisia em Hollywood, conduzida pela
Comissdo de Atividades Antiamericanas do Congresso dos BEstados
Unidos Os executivos traziam mds noticias: um dos funciondrios, o 1otei-
rista fohn Howard Lawson, tinha side apontado como comunista Tinham
de se liviar dele imediatamente ou incorrer na ira da comissio.

|
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Harry Cohn ndo era um liberal fandtico; de fato, sempre fora um repu-
blicano reacionério.

Sua figura politica favorita era Benito Mussolini, que uma vez ele fora
visitar e cuja fotografia guardava numa moldura pendurada na parede. Se
odiasse alguém, Cohn chamava de “bastardo comunista”. Mas para o
assombro dos executivos, Cohn lhes disse que nao despediria Lawson Ele
0 manteve nao porque fosse um bom roteirista — havia outros muitos bons
em Hollywood. Ele o manteve porque escrevia papéis para Humphiey
Bogart, e Bogart era um astro da Columbia Se Cohn se metesse com
Lawson, arruinatia um relacionamento muito luerativo, que valia mais do
que a terrivel publicidade que o seu desafio A comissdo gerou

Henry Kissinger conseguiu sobreviver a muitas sangrias na Casa Branca
de Nixon, nio porque fosse o melthor diplomata que o presidente poderia
encontrar - havia outros ¢timos negociadores — e também nio porque os dois
se dessem bem: eles ndo se davam Nem compartilhavam das mesmas cien-
cas e politicas. Kissinger sobreviveu porque estava arraigado em tantas dreas
da estrutura politica que o seu afastamento representava o caos O poder de
Michelangelo era concentrado, dependia de uma s6 habilidade, a sua habili-
dade de artista; o de Kissinger era abrangente. Ele se envolveu em tantos
aspectos ¢ departamentos da administracio que esse envolvimento se tornou
um trunfo na sua méo. E também lhe conquistou muitos aliados. Se vocé con-
$eguir uma posicao como essa, vai ser perigoso se liviar de vocé — surgirdo
varios tipos de interdependéncias. Ainda assim, a forma concentrada de
poder da mais liberdade do que a abrangente, porque 0s que a possuem niao
dependem de um senhor em particular, ou de uma posigio particular de
podet, para sua seguranca

Para fazer com que os outros dependam de vocé, um caminho a tomar é
a tatica do servigo secreto Sabendo o segredo das outras pessoas, guardan-
do informagdes que elas ndo gostariam de ver divulgadas, o seu destino fica
selado ao delas. Vocé fica intocével. Os ministros da policia secreta manti-
veram esta posigio por séculos: eles podem fazer ou derrubar um 1ei, ou,
como no caso de J. Edgar Hoover, um presidente Mas o papel é tio cheio de
imsegurancas ¢ parandias que o poder que ele confere quase se anula Vocé
ndo descansa, ¢ de que serve o poder se ndo lhe di tranqiiilidade?

Um dltimo aviso: no pense que o seu senhor, porque depende de vocé,
vai ama-lo. De fato, ele pode se ressentir e ter medo de vocé, Mas, como
disse Maquiavel, € methor set temido do que amado. O medo vocé pode
controlar; 0 amor, nao Depender de sentimentos tio sutis e inconstantes
€omo amor ou amizade sé deixa vocé inseguro, B melhor gue os outros
dependam de vocé por temer as conseqiiéncias de perdé-lo do que por gos-
tar da sua companhia

CLELIE:
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Imagem: Trepadeira com Muitos Espinhos Em baixo, as rajzes

se espalham profundas Por cima, a trepadeira se emaranha

nos atbustos, se enrosca nas drvores, postes e beirais de janela
Livrar-se dela dé tanto trabalho, gue ¢ mais tacil deixa-la subir.

Autoridade: Faga as pessoas de-
penderem de vocé. Ganha-se mais
com essz dependéncia do que
cortejando-as. Quem ja saciou a
sua sede, da logo as costas para a
fonte, néo precisando mais dela.
Nio havendo dependéncia, desa-
parece também a civilidade ¢ a
decéncia, e depois o respeito. A
primeira ceisa que se aprende
com a experiéncia é manter viva a
esperanga, porém nunca satisfeita,
manter até um patrono real sem-
pre precisando de vocé. (Baltasar
Gracian, 1601-1658)

O INVERSO
O lado negativo de fazer os outros dependerem de vocé € que vocé, de certa
forma, fica dependente deles Mas nfio aceitar isso significa livrar-se dos
seus supetiores — ficar sozinho, sem depender de ninguém. Esse € o impul-
so monopolista de um F. P. Morgan ou de um John D. Rockefeller — elimi-
nar toda a concorréncia, ficar no controle total. Se vocé pode encuiralar o
mercado, melhot

Toda independéncia tem o seu prego. Vocé € forgado a se isolar Os
monopdlios com f{reqiiéncia se voltam para dentro e se destroem pela pres-
sfio interna. Eles também despertam fortes ressentimentos, fazendo os ini-
migos se unirem contra eles. O impulso para o controle total € muitas vezes
pernicioso e initil. A interdependéncia € a regra, a independéncia uma rara
¢ quase sempre fatal excegao E preferivel se colocar numa posicio de
dependéncia muatua, portanto, e seguir esta regra do que procurar o inverso.
Vocé nio sofrerd a insuportdvel pressio de estar no topo, € o senhor acima
de vocé é que serd o seu escravo, pois efe é quem vai depender de vocé.
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USE A HONESTIDADE E A
GENEROSIDADE SELETIVAS

PARA DESARMAR A SUA VITIMA

JULGAMENTO

Um gesio sincero e honesto encobrird dezenas de outros
desonestos. Alé as pessoas mais desconfiadas baixam a
guarda diante de atitudes francas e generosas Uma vez
que a sua honestidade seletiva as desarma, vocé pode
engand-las e manipuld-las @ vontade Um presente opor-

tuno — um cavalo de Troia — serd igualmente Gtil



FRANCESCO BORRI
CORTESAQ VIGARISTA
Francesco Giuseppe
Borri de Milao cuja
morte em 1693 se deu
bem no fitn do século
XVIT foi um precursor
daquele tipo especial de
gventureiro vigarisia, o
cortesdo ou

cavatheiro  hnpostor
Seus verdadeiros dias
de gioria comegaram
guando ele se mudou
para Amsterdam Ld ele
adotou o titulo de
Medico Universale
manteve wm grande
séquito e andava de um
lade para ¢ outro numy
carrnagem puxada por
seis covalos Os
pacientes affuiam em
grande ndmero ¢ alguns
invdlidos sc faziam
rransportar, em litciras
de Paris até a sua casa
em Amsterdam Borri
nag aceiava
pagamento par suas
consultas distribuia
grandes somas entre os
pobres e nunca se soube
quc recebesse dinheiro
oun letras de cdmbio
pelo correio. Ndo
obstante como cle
contituava vivendo com
tanto liuxo, supunha-se
que possuisse u pedra
filosoful De repente
este benfeitor
desaparecen de
Amsterdam Descobriu-
se entio que havia
levado com éle dinheiro
¢ diamantes que
estavam sob sua
custodia
THE POWER OF THE
CHARLATAN, GRETE
DE FRANCESCO. 1939
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A LEI OBSERVADA

Um dia, em 1926, um homem alto € bem vestido foi visitar Al Capone, o
mais temido gAngster da sua época. Falando com um elegante sotaque conti-
nental, o homem se apresentou como conde Victor Lustig. Ele prometeu a
Capone que, se lhe desse 50 mil délares, seria capaz de duplicar essa quan-
tia. Capone tinha fundos mais do que suficientes para cobrit o “investimen-
to”, mas nio o hibito de confiar grandes somas a estranhos. Ele examinou o
conde, algo naquele homem era diferente — o seu estilo chique, seus modos
— e resolveu experimentar. Ele mesmo contou as notas e as entregou a Lustig
“Tudo bem, conde”, disse Capone “Dobre isso em sessenta dias, cormo dis-
se.” Lustig saiu com os délares, guardou-os num cofre em Chicago e foi para
Nova York, onde tinha em andamento outros planos para ganhar dinheiro.

Os 50 mil délares ficaram no cofre do banco intocados Lustig néo fez
nada pata duplica-los. Dois meses depois, ele voltou a Chicago, pegou o
dinheiro e foi novamente falar com Capone. Olhando os rostos impassiveis
dos seus guarda-costas, ele sorrie constrangido e disse, “Sinto muito, Sr.
Capone, mas lamento lhe dizer que o plano falhou .. eu falhei”

Capone se erguen devagar. Olhou para Lustig com ar ameagador, pen-
sando em que parte do ric o jogaria Mas o conde colocou a méo no bolso
do casaco, retirou os 50 mil délares e os colocou sobre a mesa “Aqui,
senhor, o seu dinheiro, até o iltimo centavo Mais uma vez, minhas since-
tas desculpas E muito constrangedor. As coisas néo funcionaram como
pensei Adoraria ter duplicado o seu dinheiro para o senhor e para mim —
Deus sabe como eu precisava disso — mas o plano nio se concretizou.”

Capone despencou na poltrona, confuso “Sei que vocé € um charlatio,
conde”, disse Capone. “Soube no momento em que entrou aqui. Eu espera-
va os cem mil délares ou nada. Mas isto . teceber de volta o meu dinhei-
r0... bem.” “Minhas desculpas, novamente, St Capone”, disse Lustig,
pegando o chapéu e se preparando para sair. “Meu Deus! Vocé € honesto!”,
gritou Capone “Se estd em dificuldades, fique com cinco mil para ajudar
por enguanto.” Ele retirou cingilenta notas de cem délares do mago de 50
mil. O conde parecia atordoado, curvou-se profundamente, murmurou um
agradecimento e saiu, levando o dinheiro.

Os cinco mil délares era o que Lustig pretendia desde o inicio.

Interpretagio

O conde Victor Lustig, homem que falava varias linguas e se orgulhava do
seu refinamento e cultura, foi um dos grandes vigaristas dos tempos moder-
nos. Era conhecido por sua audacia, temeridade e, 0 mais importante, por set
conhecimento da psicologia humana Ele avaliava um homem em minutos,
descobrindo seus pontos fracos, e tinha um radar para otdrios. Lustig sabia
que a maiotia dos homens se arma contra o ataque de escrogques e outros ctia-
dores de problemas. A tarefa do vigarista é derrubar essas defesas

A melhor maneira de conseguir isso € apatentando sinceridade e
honestidade Quem vai desconfiar de uma pessoa literalmente apanhada
num ato honesto? Lustig usou a honestidade seletiva varias vezes, mas com.......

Capone ele foi mais adiante. Nenhum vigarista comum cometeria tamanha

ousadia; teriz escolhido suas vitimas pela humildade, por aquele ar que diz
que engolirdo o remédio sem se queixar. Engane Capone e vocé vai passar
o resto da vida {0 quanto ainda lhe restar) com medo Mas Lustig sabia que
um homem como Capone vive desconfiando de todo mundo Ninguém ao
seu redor ¢ honesto ou generoso, e conviver tanto tempo com lobos é
exaustivo, até deprimente. Um homem como Capone quer ser alvo de um
gesto honesto ou generoso, quer sentir que nem todos agem com segundas
intengdes ou estio a fim de roubi-lo

O ato de honestidade seletiva de Lustig desarmou Capone poique foi
inesperado. O vigarista gosta dessas emogGes conflitantes, porque é muito
f4cil distrair e enganar a pessoa tomada por esses sentimentos

Nao hesite em praticar esta lei com os Al Capone da vida. Um gesto
generoso € honesto bem calculado, e a fera mais brutal e cinica do reino

vem comer na sua mao.

Tudo perde a graga se ndo tenho um otdrio em perspectiva. A vida
parece vazia e defrrimente Nio consigo compreender os homens honesios
Vivem sem esperancas, cheios de tédio
Conde Viclor Lustig, 1890-1947

AS CHAVES DO PODER

A esséncia da trapaga € a distragio. Distraindo as pessoas a quem pretende
enganar, vocé ganha tempo e espago para fazer algo que elas nio percebe-
1d30. Um gesto delicado, generoso ou honesto muitas vezes ¢ a forma mais
eficaz de distracdo porque desarma as suspeitas da outra pessoa. Elas ficam
como criangas, aceitando ansiosas qualquer demonstragao de afeto.

Na antiga China, isto se chamava “dar antes de tomar”™ — o dar dificul-
ta & outra pessoa perceber o tomar. E um artificio de infinita utilidade pra-
tica. Tomar alguma coisa de alguém, descaradamente, € perigoso, até para
os poderosos. A vitima vai framar uma vinganca. Também € perigoso pedir
apenas, ainda que gentilmente, aquilo de que vocé precisa: a ndo ser que a
outra pessoa veja nisso algum lucro, ela pode se ressentir com a sua neces-
sidade. Aprenda a dar antes de tomar. Isso prepara o terreno, torna menos
desagradavel uma futura solicitacdo, ou simplesmente cria uma distragio.
E o dar pode ter varias formas: um presente real, um gesto generoso, um
favorz um reconhecimento “honesto™ — o que for necessério

E melhor usar a honestidade seletiva logo no primeiro encontro Somos
todos criaturas de hébitos, ¢ nossas primeiras impressées duram muito. Se
alguém acreditar desde o inicio que vocé é honesto, vai demorar para con-
vencer essa pessoa do contrdrio. Vocé ganha espago para manobra,

Tay Gould, como Al Capone, era um homem que desconfiava de todo
mundo. Aos trinta e trés anos ji era quase miliondrio, principalmente por
meio de trapagas e ameagas de violéncia. No final da década de 1860,

- Gould investiu pesado na Erie Railroad, depois descobriu que o mercado

estava imerso numa quantidade enorme de certificados de a¢hes falsos da

. empresa. Ele ia perder uma fortuna e passar por muitos constrangimentos.
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No meio desta crise, um homem chamado Lord John Gordon-Gordon se
ofereceu para ajudar Gordon-Gordon, um loide escocés, aparentemente
tinha feito uma pequena fortuna investindo em estradas de ferro.

Contiatando alguns peritos em caligrafia, Gordon-Gordon conseguiu
provar a Gould que os culpados pelos certiticados falsos eram na verdade
varios altos executivos da prépria Erie Railroad. Gould agradeceu. Gordon-
Gordon entio propds que ele e Gould se juntassem para comprar a maioria
das acoes da Eire. Gould concordou. Por uns tempos a especulagio pareceu
prosperar, Os dois homens agora eram bons amigos, € fodas as vezes que
Gordon-Gordon vinha pedir a Gould dinheiro para comprar mais agoes,
Gould lhe dava. Em 1873, entietanto, Gordon-Gordon colocou no mercado
todas as suas agdes, ganhando uma fortuna mas desvalorizando drastica-
mente as agbes de Gould Depois sumiu

Investigando, Gould descobriu que Gordon-Gordon na verdade se cha-
mava John Crowningsfield e era filho bastardo de um marinheiro mercante

e de uma garconete de Londres. Antes disso, havia muitas pistas de que -

Gordon-Gordon era um vigarista, mas o seu ato inicial de honestidade e
apoio deixou Gould t3o cego que foi preciso perder milhdes para ele perce-
ber a fraude. :

FEm geral, nio basta uma inica atitude honesta O que € necessirio € a
reputagio de pessoa honesta, baseada numa série de atitudes — mas estas
podem ser bastante inconseqiientes.

Na antiga China, o duque Wu de Cheng decidiu que eia hora de assu-
mir o comando do reino cada vez mais poderoso de Hu Sem contar a nin-
guém o que planejava, casou a filha com o governante de Hu. Depois reu-
niu um conselho e perguntour aos seus ministros, “Eston pensando numa
campanha militar Que pais devemos invadir?” Como tinha esperado, um
dos seus ministros retrucou, “Hu deve ser invadido”. O dugque pareceu se

zangar, e disse, “Hu agota é um estado irméo. Por que sugere invadi-lo?” E .

mandou executar o ministro por sua observagio pouco politica O gover-
nante de Hu soube disso e, levando em conta outras provas da honestidade
de Wu e 0 casamento com a sua filha, no tomou precaugdes para se defen-
der de Cheng. Poucas semanas depois, as forgas de Cheng invadiram Hu e
tomaram o pais, ¢ nunca mais develveram

A honestidade é uma das melhotes formas de desarmar o previdente,
mas nio € a tinica. Qualquer tipo de atitude nobre, aparentemente altruista;
serve Talvez a melhot, entretanto, seja a generosidade Raras sao as pes-
soas que resistem a um presente, mesmo do inimigo mais ferrenho, por isso

esta costuma ser a maneira perfeita de desarmar as pessoas. Um presente . e

desperta em nds a crianga, derrubando na mesma hora as nossas defesas.

Apesar de olharmos com descienga o comportamento das outras pessoas,’
raramente vemos o elemento maquiavélico de um presente, com freqiiéncia
escondendo segundas intengdes. Um presente é o objeto petfeito para

esconder uina atitude falsa. o
Ha mais de trés mil anos, os antigos gregos cruzaram o mar para recap-

turar a bela Helena, raptada por Péris, ¢ destruir a cidade dele, Iroia. O
cerco durou dez anos, muitos herdis morreram, mas nenhuma das duas par-.. -

tes chegava perto da vitéria. Um dia, o profeta Calcas reuniu os gregos.

“Parem de golpear essas muralhas!”, disse-lhes. “B preciso encontrar
uma outra maneira, um ardil. Ndo podemos to-
mar Tréia pela forga ape- Imagem: O Ca- nas Temos de encontrar
uma estratégia engenho-  valode Tr6ia A sa.”. O astuto lider grego
Ulisses teve enifo a idéia  sua asticia se de construir um gigan-
tesco cavalo de madeira,  esconde dentro esconder soldados 14 den-

tro e depois dar de pre-  de um magnifi-  sente aos troianos Neop-
tolemus, filho de Aquiles, co presente irre- nao gostou da idéia; ndo
era digno de homens Me-  sistivel para o lhor que milhares mor-
ressem nos campos de ba-  seu adversdrio. talha do que alcangar a

vitéria de uma forma tao  As muralhas se dissimulada Mas os sol-
dados, entre escolher mais abrem Umavez dez anos de masculinida-
de, honra e morte, por um 14 dentro, des- lado, ¢ uma répida vitd-
1ia por outro, preferiram  trua tudo. o cavalo, que foi Jogo
construido. O fruque teve éxito e Tréia caiu. Um
presente foi mais vantajoso para os gregos do que dez anos de lutas

A bondade seletiva também deve fazer parte do seu arsenal de dissimu-
lagdes. Durante anos os antigos romanos fizeram cerco a cidade dos falisca-
nos, sempre sem sucesso. Um dia, porém, quando o general romano Camilo
estava acampado do lado de fora da cidade, viu de repente um homem que
vinha em sua direcio trazendo algumas criangas. Era um professor falisca-
1no, e as criancas, depois se soube, filhos e filhas dos cidaddos mais nobres e
ricos da cidade. Fingindo estar levando as criancas para dar um passeio, ele
as conduziu direto até onde estavam os romanos, oferecendo-as como reféns
na esperancga de agradar Camilo, o inimigo da cidade.

Camilo nio aceitou. Despiu o professor, amairou suas maos nas costas,
deu a cada uma das criangas uma vareta e mandou que elas o fossem agoi-
tando de volta & cidade. O gesto teve um efeito imediato sobre os falisca-
nos. Se Camilo tivesse ficado com as criangas como 1eféns, algumas pes-
soas na cidade teriam votado a favor da rendi¢io. E mesmo que os falisca-
nos tivessem continuado lutando, a sua resisténcia teria esmorecido. A
recusa de Camilo de se aproveitar da situagio abalou a resisténcia dos falis-
canos, e eles se renderam. O general calculara cotretamente. E, de qualquer
forma, ele nio tinha nada a perder: sabia que o trugue dos reféns néo aca-
baria com a guerra, pelo menos nio imediatamente. Invertendo a situagio,
ele conquistou a confianga e o respeito do inimigo, desarmando-o. A bon-
dade seletiva com freqiiéncia desarma o inimigo mais obstinado: acertando
em cheio no coracgio, ela corrdi o desejo de revidar

Lembre-se: jogando com as emogdes dos outros, gestos calculados de
bondade podem fransformar um Al Capone numa crianga ingénua. Como
quaiquer abordagem emocional, a tatica deve ser praticada com prudéncia:
se as pessoas perceberem, os sentimentos de gratiddo e cordialidade frus-
trados se transformardo em 6dio e desconfianca na sua forma mais violen-
ta Se ndo for capaz de fazer o gesto parecer sincero, nao brinque com fogo
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Autoridade: Quando o dugue
Hsien de Chin estava para atacar
de surpresa Yu, ele presenteou a
cidade com uma pega de jade e
uma junta de cavalos Quando o
conde Chih estava para atacar de
surpresa Ch’ou-yu, ele os presen-
teou com duas grandes carrua-
gens. Dai o ditado: “Quando se
vai tomat, deve-se dar.” (Han-fei-
tsé, fildsofo chinés, sécule 3a.C)

O INVERSO
Quando vocé j4 tem um histérico de dissimulacOes, ndo hd honestidade,
generosidade ou gentileza que consiga enganar as pessoas. De fafo, 1350 s0
chamari mais atencao. Quando vocé ji ¢ visto como falso, uma atitude ho-
nesta de repente é apenas suspeita Nestes casos, € melhor bancar o patife

O conde Lustig, tentando a maior trapaca da sua carreira, estava quase
vendendo a Torre Eiffel para um industsial incauto que acreditou que ela
estava sendo leiloada pelo governo como sucata O industrial ja cstava para
entregar uma enorme quantia a Lustig, que se tinha feito passar com suces-
so por um funcionario do governo. No dltimo minuto, entretanto, a vitima
desconfion Alguma coisa em Lustig o incomodava. No encontro marcado
para receber o dinheiro, Lustig sentiu a sua sibita desconfianga '

Inclinando-se para o industrial, Lustig explicou, sussurrando, que ele
ganhava muito pouco, estava em dificuldades financeiras, e outras coisas
mais. Depois de alguns minutos nisso, o industrial percebeu que Lustig

estava querendo receber alguma coisa por fora. Pela primeira vez, relaxou .

Agora sabia que podia confiar em Lustig: como todos os funciondrios do
governo sio desonestos, Lustig tinha de ser real. O homem entregou o
dinheiro. Fingindo desonestidade, Lustig pareceu o proprio McCoy. Neste
caso, a honestidade seletiva teria o efeito contririo

Com a idade, a fama de mestre em mentizas e dissimulages do dipIo—
mata francés Talleyrand se espalhou No Congresso de Viena (1814-1815),
ele inventava histérias fabulosas e fazia observagbes impossiveis para pes-
soas que sabiam que ele s6 podia estar mentindo. Sua desonestidade nao
tinha outro propdsito a ndo ser encobrir as ocasides em que estava realmen-
te enganando todo mundo. Um dia, por exemplo, entre amigos, Talleyrand
disse com aparente sinceridade, “Nos negdcios, € preciso colocar as cartas
na mesa”. Ninguém conseguiu acreditar nos préprios ouvidos: o homem
que nunca na vida tinha colocado suas cartas na mesa agora dizia que os
outros tinham de fazer isso. T4ticas como esta tornavam impossivel distin-

guir quando Talleyrand estava trapaceando para valer ou ndo Alimentando® = -

a fama de desonesto, ele preservou a sua capacidade de enganat os outros.
Nada na esfera do poder esté escrito em pedra. A falsidade declarada as
vezes encobre as suas pegadas, e até o faz ser admirado pela honestidade da

sua desonestidade.
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AO PEDIR AJUDA,
APELE PARA O EGOISMO
DAS PESSOAS, JAMAIS
PARA A SUA MISERICORDIA

OU GRATIDAO

JULGAMENTO

Se precisar pedir ajuda a um aliado, nédo se preocupe em
lembrar a ele a sua assisténcia e boas agoes no passado Ele
enconirard um meio de ignovar vocé. Em vez disso, revele
algo na sua solicitacdo, ou na sua alianca com ele, que o
vd beneficiar; e exagere na énfase. Iile reagiva entusiasma-

do se vir que pode lucrar alguma coisa com iss0

B



O CAMPONES E A
MACIEIRA
Um camponés tinha no
seu jardim wma
macicira que ndo dava
fritos, servia apenas de
poleiro para pardais e
gafanhotos. Ele
resolveu cortd-la fora
e, pegando o seu
machado, golpeou
firme as suas rafzes
Qs gafarhotos e o3
pardais the imploraram
para rido cortar a
drvore gue thes servia
de abrigo, que a
poupasse, e eles
cantarigm para ele e
alegrariam o seu
trabaliic O camponés
ndo deu atengdo ao
pedido, ¢ desfechou
sobre a drvore o
segundo ¢ o ferceiro
galpes com o machado,
Atingindo o oco da
drvore ele encontrou
uma colmeia cheip de
mel Provando o fave,
Jogou fora o machado
&, ollando a drvore
como sendo sagrada,
cuidou muiro bem dela
§6 o egoismo comove
alguns homens.
FABULA,
ESOPO
SECULC 6 a C.
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A LEI TRANSGREDIDA

No inicio do século XIV, um jovem chamado Castruccio Casttacani passou
de soldado comum a senhor da grande cidade de Lucca, na Itilia. Uma das
familias mais poderosas da cidade, os Poggio, tinha sido o instrumento da
sua ascensio (que se deu por meio de traigdes e muito sangue derramade)
mas, depois que ele assumiu o poder, comegou a achar que ele a havia
esquecido. A ambigao foi mais forte que o seu sentimento de gratidao. Em
1325, enquanto Castruccio estava longe enfrentando a principal rival de
Lucca, Florenga, os Poggio conspiraram com outras familias nobres da
cidade para se livrar deste principe incémodo e ambicioso.

Armando uma rebelido, os conspiradores atacaram e assassinaram o
governador que Castruccio tinha deixado no seu lugar para administrar a
cidade Estouraram motins, e os defensores de Castruccio ¢ os dos Poggio
estavam em vias de lutar uns contra os outros No auge da tensdo, entretan-
to, Stefano di Poggio, 0 membro mais velho da familia, interveio ¢ fez
ambos os lados baixarem as armas.

Homem pacifico, Stefano néo participara da conspiracio. Tinha dito 2
familia que aquilo terminaria numa inutil carnificina Agora ele insistia em
interceder em nome da familia e convencer Castruccio a ouvir suas queixas
e satisfazer a suas exigéncias. Stefano era o mais velho e mais sabio do clg,
¢ sua familia concordon em confiar mais na diplomacia dele do que nas
suds armas.

Quando a noticia da rebelifio alcangou Castruccio, ele voltou correndo
pata Lucca. Ao chegar, entretanto, a luta tinha cessado, por intermédio de
Stefano, ¢ cle ficou surpreso com a calma e a paz dd cidade Stefano di
Poggio tinha imaginado que Castruccio The agradeceria poi sua participa-
¢ao em sufocar a rebelio, por isso foi fazer uma visita ao principe
Explicou como tinha conseguido a paz, depois implorou a misericérdia de
Castruccio Disse que os rebeldes da sua familia eram Jovens e impetuosos,
com sede de poder mas inexperientes; lernbrou a generosidade da sua fami-
lia com Castruccio no passado Por todas essas razoes, disse ele, 0 grande
principe devia perdoar os Poggio € ouvir suas queixas. Isto, ele disse, era a
lnica coisa justa a fazet, visto que a familia tinha de bom grado deposto
Suas armas e sempre o apoiata

Castruccio ouviu paciente Nio patecia nem um pouco zangado ou res-
sentido. Pelo contrério, disse a Stefano que ficasse tranqiiilo porque a justi-
Ga prevaleceria, e lhe pediu que trouxesse toda a sua familia ao palicio para
conversarem sobre suas queixas e chegarem a um acordo. Ao se despedi-
rem, Castruccio disse que agradecia a Deus pela oportunidade que The deram
de mostrar sua cleméncia e bondade Naquela noite, a familia Poggio intei-
1a foi a0 paldcio. Castruccio imediatamente mandou-os prender e em poucos
dias toram todos executados, inclusive Stefano.

Interpretaciio :

Stefano di Poggio € a personificacio de todos aqueles que acreditam que a
justica € a nobreza da sua causa prevalecerio Sem diivida, apelos & justica
€ a gratiddo ocasicnalmente tiveram éxito no passado; com mais freqgiiéncia,

porém, suas conseqiiéncias foram medonhas, em especial nas negociacoes
com os Castruccio da vida Stefano sabia que o principe tinha subido ao
poder pela traicio e crueldade Era um homem, afinal de contas, que titha
mandado matar um amigo intimo e dedicado. Quando disseram a Castruccio
que tinha sido uma coisa terrivel matar um velho amigo, ele respondeu que
ndo tinha executado um velho amigo mas, sim, um novo infmigo.

Um homem como Castruccio s6 conhece a forga e o egoismo. Quando a
rebeli&o comegou, termind-ia e se colocar 4 sua mercé foi a atitude mais peri-
gosa possivel. Enfretanto, mesmo depois de cometer aquele erro fatal,
Stefano di Poggio ainda tinha opgdes: poderia ter oferecido dinheiro a
Castruccio, podetia ter feito promessas para o futuro, poderia ter mostrado
que os Poggio continuariam contribuindo para o poder de Castruccio — a sua
mfluéncia sobre as familias mais importantes de Roma, por exempio, e o
grande casamento que poderiam ter intermediado.

Mas Stefano foi falar do passado, e de dividas que nio acarretavam
obrigacdes. Néo s6 um homem ndo é obrigado a ser grato, como a gratidio
quase sempre € uma carga terrivel da qual ele tem prazer em se descartar, E
neste caso, Castruccio se liviou das suas obrigaces para com os Poggio
eliminando-os,

A LEI OBSERVADA

Em 433 a.C,, pouco antes da Gueria do Peloponeso, a ilha de Corcira
(depois chamada Corfu) ¢ a cidade-estado giega de Corinto estavam na
iminéncia de um conflito. Ambas as partes enviazam embaixadores a
Atenas para tentar conguistar os atenienses pata o seu lado Havia muita
coisa em jogo, pois quem Atenas apoiasse certamente vencetia. E quem
vencesse a guerra sem divida ndo teria misericérdia do derrotado.

Corcira falou primeiro Seu embaixador comecou reconhecendo que a
ilha jamais havia ajudado os atenienses antes ¢ que, de fato, se aliara aos
inimigos de Atenas Nao havia lacos de amizade ou gratiddo entre Corcira
e Atenas, Sim, o embaixador admitiu, viera a Atenas porque estava com
medo e preocupado com a seguranca de Corcira. A tinica coisa que tinha
para oferecer era uma alianga de interesses mituos. Corcira tinha uma
armada que 56 a de Atenas superava em forga e tamanho; uma aiianca entre
os dois estados criaria uma forga formidavel, capaz de intimidar o estado
rival de Esparta. Isso, infelizmente, era tudo que Corcira tinha a oferecer

O representante de Corinto fez entiio um brilhante e apaixonado discur-
0, em nitido contraste com a seca e pélida abordagem do corcirio. Ele
falou de tudo que Corinto tinha feito por Atenas no passado. Perguntou o
que os outros aljados achariam se os atenienses preferissem fazer um acor-
do com um antigo inimigo em vez do amigo atual, que tinha servido leal-
mente aos interesses de Atenas: talvez esses aliados Tompessem seus acor-
dos com Atenas se vissem desvalorizada a sua lealdade. Ele se referiu i lei
helénica, e & necessidade de recompensar Corinto por todas as suas boas
agoes. Finalmente relacionou os muitos servigos que a sua cidade prestara
a Atenas, e a importéncia de mostrar gratidio aos amigos

Os homens na sug
maioria sdo tio
subjetivos que nada
realmente os interessa
d ndo ser eles mesmos

Pensam sempre no scu
Proprio ¢aso, assim que
€ feita uma observacdo,
¢ foda q sua atencdo é
monopolizada e
absorvide @ menor
referéncia casual a
qualquer coisa que os
afete pessoalmente, por
mais remota que seja. '
ARTHUR

SCHOPENHAIJER.
1788-1860
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Depois do discurso, os atenienses debateram a questiio em assembléia
Na segunda rodada, votaram em peso a favor da alianga com Corcira ¢
abandonaram Corinto

Interpretacio

A histéria associa os atenienses i nobreza, mas eles foram os grandes rea-
listas da Grécia cldssica Com eles, toda a retérica, todos os apelos emocio-
nais do mundo néo s¢ comparavam a um bom argumento pragmitico, espe-
cialmente se contribuisse para aumentar o sen poder.

O gue o embaixador de Corinto ndo percebeu foi que as suas referéncias
a generosidade passada de Corinto s6 fez irritar os atenienses, ao pedir sutil-
mente que se sentissem culpados e devedores. Os atenienses estavam pouco
se importando com favores passados ¢ sentimentos de amizade. Ao mesmo
tempo, sabiam que, se 0s outros aliados achassem que estavam sendo ingra-
tos abandonando Cozinto, continuaria sendo improvavel que essas cidades-
estados rompessem seus vinculos com Atenas, o maior poder na Giécia.
Atenas governava o seu império pela forga, e simplesmente forcaria qualquer
aliado rebelde a voltar para o seu canto.

Quando as pessoas escolhem entre falar do passado e falar do feturo, a
pessoa pragmatica sempre opta pelo futuro e esquece o passado. Como os
corcirios perceberam, é sempre melhor falar pragmaticamente com uma
pessoa pragmatica. E, afinal, as pessoas na sua maioria sdo pragmadticas ~
raramente agem contrariando os seus proprios interesses.

A regra sempre foi que os fracos devem se submeter aos fortes; e além disso,
nos consideramos merecedores do nosso poder. Até o presente momento,
voces também pensavam assim, mas agora, depois de avaliar os seus
proprios interesses, comecam a falar em termos do que é certo ¢ do que é
ervado. Consideracbes desse tipo jamais desviaram as pessoas
das oportunidades de engrandecimento ofevecidas pela forga superior.
Refesentante ateniense o Lsparta citado e A Gucria do Peloponeso, de
FTucidides ¢ 465395 a (

AS CHAVES DO PODER

Na sua busca de poder, vocé vai se encontrar constantemente na posicio de
ter que pedir ajuda aos mais poderosos Pedir ajuda € uma arte, que depen-
de da sua capacidade para compreender a pessoa com quem estd lidando, e
ndo confundir o que vocé precisa com as necessidades dela.

As pessoas, na sua maioria, nio conseguem isso, porque estio total-
mente presas aos seus préprios desejos e necessidades. Elas comegam
supondo que as pessoas com quem estdo lidando tém um interesse altruista
em ajudi-las Falam como se as suas necessidades tivessem alguma impor-
tdncia para estas pessoas — que provavelmente nio estdo dando a minima.
As vezes elas se referem a questdes maiores: uma grande causa, ou emo-
¢oes grandiosas como amor ¢ gratidiao Preferem o quadro geral, quando as
simples realidades cotidianas seriam muito mais atraentes. O que elas nio

i

.I;erc'ebenf ¢ que até a pessoa mais poderosa estd presa ao seu préprio con-

. junto de necessidades, e que se vocé nao acenar para o seu egoismo ela sim-
7+ plesmente o verd como alguém desesperado ou, na melhor das hipéteses,

uma perda de tempo.
No século X'VI, os missiondrios portugueses tentaram durante anos con-

~ vetter o povo do Japdo ao catolicismo, enquanto a0 mesmo tempo Portugal

mantinha um monopdlio comercial entre Japao ¢ Europa Embora os missio-
ndrios tivessem algum éxito, nunca foram longe com a elite governante; no
inicio do século XVII, de fato, o seu proselitismo ofendera o imperador
japonés, Ieyasu. Quando os holandeses comegaram a chegar em grande
numero, leyasu respirou aliviado. Ele precisava do conhecimento dos euro-
peus:sobre armas e navegagao, e esses euIopeus nao estavam nem um pouco
preocupados em divulgar religido — os holandeses s6 queriam fazer negécio.
Teyasu providenciou logo a expulsio dos portugueses. A partir de entfo, s6
quis saber de tratar de negdcios com os priticos holandeses

Japao e Holanda sio culturas muito diferentes, mas as duas tém a
mesma eterna e universal preocupacio: o proptio interesse Cada pessoa
com quem vocé lida é como se fosse uma outra cultura, uma terra estranha
com um passado que nada tem a ver com o seu No entanto & possivel des-
fazer as diferengas entre dois apelando para o egoismo do outro Nio seja
sutil: vocé tem um conhecimento valioso para dividir, vocé vai encher os
cofres dele de ouro, vocé tornard a sua vida mais longa e feliz. Esta é uma
linguagem que todos nés falamos e compreendemos

Um passo essencial nesse processo € compreender a psicologia do
outro Ele € vaidoso? Esté preocupado com a sua reputacio ou posicio
social? Tem inimigos que vocé podetia ajudar a vencer? A sua motivagio é
apenas o dinheiro e o poder?

Quando os mongdis invaditam a China, no século XII, eles ameagavam
apagar uma cultura prospera com mais de dois mil anos. Seu lider, Genghis
Khan, ndo via nada na China a n3o ser um pais sem pastos para seus cava-
los, e decidiu destruir tudo, arrasar todas as suas cidades, pois “era melhor
exterminar 0s chineses e deixar a grama crescer”. Nio foi um soldado, um
general ou um rei quem salvou os chineses da devastacio, mas um homem
chamado Yelu Ch’u-Ts’ai. Ele mesmo um estrangeiro, Ch’u-Ts’ai aprende-
ra a valorizar a superioridade da cultura chinesa. Conseguiu se fazer conse-
lheiro de confianga de Genghis Khan e o convenceu de que conseguiria
colher muitas riquezas naquele lugar se, em vez de destrui-lo, simplesmen-
te obrigasse todos os que viviam ali a The pagar impostos. Khan viu sabedo-
tia nisso e seguiu o conselho de Ch’u-Ts’ai.

Quando Khan tomou a cidade de Kaifeng, depois de um demorado
cerco, e decidiu massacrar seus habitantes (como tinha feito com outras
cidades que haviam resistido), Ch’u-Ts’aj lhe disse gue os melhores arte-
$30s ¢ engenheiros da China tinham fugido para Kaifeng e que seria melhor
aproveiti-fos. Kaifeng foi poupada. Nunca antes Genghis Khan tinha se
mostrado tdo clemente, mas ndo foi realmente a cleméncia o que salvou

Kaifeng Ch’u-Ts’ai conhecia bem Genghis Khan Ele era um camponés

bérbaro que n#o ligava para cultura, ou na verdade para nada que néo fosse
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guerra e resultados préticos. Ch’u-Ts’ai apelou para o finico sentimento que
funcionava com um homem desse tipo: a gandncia.

O egoismo é a alavanca que move as pessoas. Se conseguir que elas
vejam que vocé pode, de alguma forma, satisfazer as suas necessidades ou
favorecer a sua causa, a resisténcia aos seus pedidos de ajuda desaparece
como que por um passe de magica A cada etapa no caminho da conquista
do poder, vocé deve procurar sempre ver o que passa pela cabega da outra
pessoa, quais s&o as necessidades ¢ interesses dela, para afastar a cortina
dos seus proprios sentimentos que obscurecem a verdade Domine esta arte

e nio haverd limites para vocé.

Imagem: A Corda que

Une. A corda da mi-
sericordia € da gra-
tidao estd puida, e
Se rompera ao pri-
meiro choque Nao
jogue esta corda
salva-vidas. A cor-
da do egofsmo mii-
tuo € tecida com
muitas fibras e n&o
se parte facilmen-
te. Val lhe servir
por muitos anos.

Autoridade: A maneira mais 1dpida e eficaz de fazer
fortuna é deixar as pessoas verem claramente que € do
interesse delas promover o seu. (Jean de La Bruyéte,
1645-1696)

O INVERSO

Ha pessoas que consideram o apelo ao seu egoismo como uma atitude feia
e igndbil. Elas na verdade preferem poder exercitar a caridade, a misericdr-
dia e a justiga, que & a sua maneira de se sentirem superiores a vocé: quan-
do vocé Thes implora ajuda, estd enfatizando o poder e a posigio delas Elas
s30 fortes o bastante para 1ido precisarem nada de vocé, exceto a chance de
se sentitem superiotes. E este o vinho que as embriaga. Estio morrendo de
vontade de patrocinar o seu projefo, apresentar vocé a pessoas poderosas —
desde, é claro, que tudo isto seja feito em piblico, e por uma boa causa (em
geral, quanto mais piblico melhor). Nem todos, portanto, podem ser abor-

usando o egoi inico. fcarin ‘
dados 4 0 €g0ismo CInico 'A.!gumas pessoas ficario desconcertadas,
porque nao querem parecer motivadas por essas coisas. Elas querem uma

oportunidade para exibir o seu bom coragio,

Néo seja timido. D€ a elas essa oportunidade. Néo é que vocé esteja

~ abusando da sua boa-f¢ pedindo ajuda — elas realmente sentem prazer em

dar, e serem vistas dando. Vocé deve saber diferenciar as pessoas peodero-
sas e descobrir quais sdc os seus motivos e necessidades bésicas Se elas
transpizam ganéncia, nfo apele para a sua caridade Se elas querem parecer
nobres e caridosas, nio apele para a sua ganincia.
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BANQUE O AMIGO,

AJA COMO ESPIAO

JULGAMENTO

Conhecer o seu rival é importantissimo. Use espides para
colher informagdes preciosas que o colocar@o um passo
frente Melhor ainda. represente vocé mesmo o papel de
esprdo. Em encontros sociais, aprenda a sondar. Faca per-
gunias indiretas para conseguir que as pessoas revelem
seus pontos fracos e intengoes Todas as ocasides sio oportu-

nidades para uma ardilosa espionagem.

A LEI OBSERVADA

Joseph Duveen foi indubitavelmente o maior marchand do seu tempo — de
1904 a 1940 ele monopolizou quase sem ajuda de ninguém o mercado
milionétio das colecbes de arte. Mas um ricago o evitava: o industrial
Andrew Mellon. Antes de morrer, Duveen estava determinado a fazer de
Mellon um cliente. _

Os amigos de Duveen diziam que esse era um sonho impossivel.
Mellon era um homem frio e taciturno. As histérias que lhe contavam sobre
o agraddvel e falador Duveen o deixavam atrepiado — deixou claro que néo
tinha nenhum desejo de conhecer 0 homem Mas Duveen disse aos amigos
que duvidavam, “Nao s6 Mellon vai comprar de mim, como val comprar sd
de mim”. Durante vérios anos ele perseguiu a sua presa, aprendendo os
hébitos, 0s gostos e as fobias do homem Para isso, ele colocou secretamen-
te vérias pessoas da equipe de Mellon na sua propria folha de pagamento,
obtendo delas informacgdes preciosas. Quando resolveu agir, ele conhecia
Mellon tdo bem quanto a mulher dele

Em 1921, Mellon estava em Londres, hospedado numa suite palaciana
no terceiro andar do Claridge’s Hotel. Duveen reservou uma sufte bem em
baixo da de Mellon, no segundo andar. Tendo combinado com o seu cama-
reiro para fazer amizade com o de Mellon, no dia fatidico escolhido para a
acdo o camareiro de Mellon disse ao camareiro de Duveen, que em segui-
da disse a Duveen, que tinha acabado de ajudar Mellon a vestir o sobretu-
do e que o industrial ji tinha saido do quarto e ia chamar o elevador

O camareiro de Duveen ajudou-o também a vestir rapidamente o seu
sobretudo. Segundos depois, Duveen entrou no elevador e, vejam s6, 14
estava Mellon. “Como vai, Sr. Mellon?”, disse Duveen, se apresentando.
“Estou indo para a National Gallery ver alguns quadros.” Que coisa estra-
pha — e1a para 14 exatamente que Mellon estava indo. E assim, Duveen pdde
acompanhar a sua presa até o unico local que lhe garantiria o sucesso. Ele
conhecia o gosto de Mellon de trds para frente ¢, enquanto os dois vagavam
pelo museu, ele fascinou o magnata com o seu conhecimento. Mais uma
vez era fantdstico como os dois tinham gostos tAo semelhantes.

Mellon estava surpreso: este ndo era o Duveen que esperava O homem
era encantador e agradavel, ¢ nitidamente dono de um gosto sofisticado.
Quando voltaram para Nova York, Mellon visitou a galeria exclusiva de
Duveen e se apaixonou pela colegio. Tudo, que surpreendente, parecia ser
exatamente o que ele desejava colecionar Pelo 1esto da sva vida, ele foi o
melhor e mais generoso cliente de Duveen.

Interpretacio
Um homem tio ambicioso e competitivo como Joseph Duveen nao deixava

nada ao acaso. De que adianta improvisar, ou apenas esperar conseguir cha-
mar a atengio deste ou daquele cliente? E como atirar no escuro. Arme-se
com um pouco de conhecimento e a sua pontaria vai melhorar,

Mellon foi a captura mais espetacular de Duveen, mas ele espionou
muitos miliondrios. Colocando secretamente na sua propria folha de paga-
mento membros da equipe de empregados domésticos de seus clientes, cle
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tinha acesso constante a informagoes valiosas sobre as idas e vindas de seus
patrdes, mudangas de gostos e outras pequenas noticias que o colocavam um
passo & frente. Um rival de Duveen, que desejava ter como cliente Henry
Erick, notou que, sempre que visitava este rico nova-iorquino, Duveen che-
gava antes, como se tivesse um sexto sentido. Para outios marchands,
Duveen parecia estar por toda parte e saber de tudo antes deles. Seus pode-
1es 0s desencorajavam, até que muitos simplesmente desistiram de correr
atras de clientes ricos que poderiam fazer a fortuna de um marchand

Assim € o poder da espionagem bem-feita: faz vocé parecer onipotente,
clarividente. O conhecimento que vocé tem da sua vitima pode também fazer
voceé patecer encantador, capaz de prever tio bem os seus desejos Ninguém
v a fonte do seu podet, e o que nao se pode ver ndo se pode combater.

Governantes enxergam através de espides, as vacas
atraués do cheiro, os brimanes através das escrituras,
€ 0 resto do povo vE com seus 0lhos normais.
Kautilya, filisofo indiane, século 3 a C,

AS CHAVES DO PODER

Na estera do poder, o seu objetivo € um certo grau de controle sobre acon-
tecimentos futuios. Parte do seu problema, portanto, ¢ que as pessoas nio
lhe dirdo tudo que pensam, sentem e planejam. Controlando o que dizem,
elas quase sempre mantém ocultas as partes mais criticas da sua personali-
dade — suas fraquezas, seus motivos secretos, suas obsessdes, O resultado é
que ndo se pode prever seus movimentos, e fica-se constantemente no escu-
10. O trugue é achar um meio de sonda-las, descobrir seus segredos e inten-
¢oes ocultas, sem deixar que saibam o que voce estd pretendendo fazer.

Nao ¢ assim tao dificil como vocé pensa. Uma fachada cordial permi-
tird que vocé colha informacoes sigilosas de amigos e inimigos igualmen-
te. Deixe que os outros consultem o hotéscopo, ou as cartas do tard: vocé
tem meios mais concretos de ver o futuro,

A maneira mais comum de espionar € usando ouiras pessoas, como fez
Duveen. O método é simples, eficaz, mas arriscado: vocé certamente obtém
informagGes, mas tem pouco controle sobre as pessoas que estao fazendo o
trabalho. Talvez por inépcia clas revelem a sua cspionagem, ou até secreta-
mente se voltem contra vocé. E muito melhor ser vocé mesmo 0 espido,
posar de amige enquanio sigilosamente coihe informacoes.

O politico francés Talleyrand foi um dos maiores praticantes desta arte.
Ele possuia uma incrivel habilidade para arrancar segredos das pessoas em
conversas amaveis. Um contemporineo, o bario de Vitrolles, escreveu, “In-
teligéncia e graga marcavam as suas conversas. Ele possuia a arte de dissimu-
[ar seus pensamentos ou a sua malicia sob o véu transparente das insinuagies,
das palavras que sugetem mais do que dizem. Somente quando necessétio ele
injetava a sua prGpria personalidade™. Aqui a chave é a habilidade de Talley-
tand em se subtrair nas conversas, fazer as pessoas falarem sem parar sobre
elas mesmas e, inadvertidamente, revelarem seus planos e intencgoes.

Durante toda a sua vida, as pessoas disseram que Talleyrand era um

soberbo conversador — e no entanto ele dizia muito pouco. .I.alr}fns falava
sobre as suas proprias idéias; fazia os outros falarem das ldelles deles.
Organizava jogos cordiais com charadas para diplomatas estrangeiros, reu-
nides sociais onde, entretanto, ele pesava cuidadosamente o que eles
diziam, com agrados obtinha deles confidéncias ¢ colhia informagées pre-
ciosas para o seu trabalho como ministro das Relagdes Ex'teriores da
Franga No Congresso de Viena (1814-1815), ele fazia a sua espionagem de
outra forma: deixava escapar ¢ que parecia ser um segredo (na verdad.e algo
que tinha inventado), depois observava as reagbes dos ouvintes. _Ele inven-
tava uma histéria para um grupo de diplomatas, por exemplo, contando que
soubera por fonte confidvel que o czar da Ruiissia planejava prendf:r 0 seu
primeiro general por traicio. Observando a reagao deles, ele saberia quem
se entusiasmava mais com o enfraquecimento do exército russo — talvez
seus governos tivessem planos com relagio & Rissia? Como disse o bardo
von Stetten, “Monsieur Talleyrand atira para o ar para ver quem salta pela
janela” .
Nas reuniGes sociais € encontros inocentes, preste atengio. B quando as
pessoas baixam a guarda. Abafando a sua propria personalidade, voc§ pode
fazé-las revelar coisas. A vantagem da manobra é que elas confundirio o
seu interesse com amizade, ¢ vocé nio 86 fica sabendo das coisas como
conquista aliados

Nio obstante, vocé deve praticar esta tdtica com prudéncia. Se as pes-
soas comegarem a desconfiar de que vocé estd extraindo delas segredos sob
o disfarce de uma convetsa, elas o evitarfio terminantemente. D& énfase ao
bate-papo amigo, ndo as informagGes preciosas. Sua busca de preciosidade§
néo pode ser dbvia demais, ou suas sondagens revelardo mais sobre vocé
mesmo e as suas intengdes do que sobre o que vocé quer saber,

Um truque para tentar a espionagem nos € dade por La Rochefoucauld,
que escreveu, “Encontra-se a sinceridade em pouquissimos homens, e com
fregiiéncia ela € a mais esperta das artimanhas — se € sincero para atrait a
confianga e obter os segredos do outro”. Fingindo abrir o seu coracio, vocé,
em outias palavias, faz com que a oufra pessoa se incline a revelar os seus
proprios segredos Faca-lhe uma confissio falsa e ela The fard uma verdadei-
1a. Outro truque foi identificado pelo fi]ésofq Arthur Schopenhauer, que
sugeria veementemente contradizer a pessoa com quem vocé estd conver-
sando para irritd-la, at€ ela perder o controle do que esta dizendo. Reagindo
com a emogio, ela revelard toda a verdade sobre si mesma, verdade que
vocé depois podera usar contra ela

Outro método indireto de espionagem & testar as pessoas, armar peque-
nas armadilhas que as fardoe revelar coisas sobre si mesmas. Coros II, rei
persa notoriamente esperto, tinha muitas maneiras de enxergar através dos
seus suditos sem despertar suspeitas. Se percebesse, por exemplo, que dois
dos seus cortesdos titham se tornado muito amigos, ele chamava um de lado
e dizia que fora informado de que o outro era um traidor e em breve seria
motto. O rei dizia a0 cortesio que confiava nele mais do que em qualquer
outra pessoa e que ele devia guardar segredo sobre essa informacgao. Depois,

Se vocé tem motivos
para desconfiar de que
Uma pesson estd fhe
mentindo, finjg
acreditar em iudo que
ela diz Isto lhe darg

coragem para
continuar; el ficard
cada vez mais veamenie
em suas afirmativas ¢,
no final, acabard se
traindo

Por outro lado, se vocé
perceber que uma
pessoa estd tealando
the esconder alguma
cofsa mas com érito
apenas parcial, finja
qie ndo acredita A sua
oposicde a fard revelar
o restante du verdade
no esfor¢o de vencer a
sua incredididade
ARTHUR
SCHOPENHAUER
1788-1860
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ficava observando atento 0s dois homens. Se visse que o segundo cortesdo
néo mudava o seu comportamento com relacdo ao rei, concluiria que o pri-
meiro cortesio tinha guardado segredo, e rapidamente promovia o homem,
depois o chamava de lado e confessava, “Eu pretendia mandar matar o seu
amigo por causa de certas informagdes que me foram dadas, mas, investi-
gando melhor, descobri que eram falsas”. Se, por oufro lado, o segundo cor-
tesdo comecgasse a evitar o rei, tenso e distante, Coros saberia que o Segredo
fora revelado. Ele expulsaria o segundo cortesdo da cotte, the diria que tudo
nio passara de um teste, mas que embora o homem n#o tivesse feito nada
errado, ndo poderia mais contiar nele. O primeiro cortesdo, entretanto, tinha
revelado um segredo, e a cle Coros expulsaria do seu reino

Pode parecer uma forma estranha de espionagem que revela, ndo uma
informacgéo empirica, mas o carater de uma pessoa. Com freqiiéncia, entre-
tanto, é a melhor maneira de solucionar problemas antes que eles aparecam.

Ao tentar fazer com gue as pessoas cometam determinados atos, vocé
fica sabendo sobre a sua lealdade, honestidade e outras coisas mais E este
tipo de conhecimento quase sempre € o mais valioso de todos: com essa
arma, vocé pode prever como as pessoas agirao no futuro

Imagem:

O Terceiro Olho do
Espifo. Onde todos té&m
dois olhos, o terceiro olho
lhe dar4 a onisciéncia divi-
na. Vocé enxerga mais e me-
thot dentro deles Nin-
guém estd livre do
olho, 86 vocé.

Autoridade: Ora, o que faz um soberano brilhante e wm sébio gene-
ral conguistarem semprie o inimigo, e suas realizacoes superarem as
dos homens comuns, é a presciéncia da situacio do inimigo. Essa
“presciéncia” ndo vem dos espiritos, nem dos deuses, nem de uma
analogia com acontecimentos passados, nem de calculos astrolégi-
cos. Deve ser obtida de homens que conhecem a situacio do inimi-
go —dos espides. (Sun Tzu, A arfe da guerra, século 4 a C.)

QO INVERSO
A informacao é fundamental para o poder, mas, assim como vocé espiona

os outros, deve se preparar para também ser espionado. Uma das armas
mais eficazes na luta pelas informagdes, portanto, é divulgar informaghes
falsas Como disse Winston Churchill, “A verdade € tio preciosa que deve-
ria estar sempre escoltada por mentiras”. Vocé deve se cercar desses
guarda-costas para proteger a sua verdade. Divulgando as informagdes que
vocé mesmo escolhe, 0 jogo esti nas suas méos.

Em 1944, a quantidade de bombardeios nazistas sobse Londres aumen-
tou de repente. Mais de duas mil bombas V-1 cairam sobre a cidade, matan-
do mais de cinco mil pessoas ¢ deixando um mimero ainda maior de feri-
dos Mas, por alguma razdo, os alemdes sempre erravam o alvo. As bombas
que deviam cair sobre Tower Bridge ou Piccadilly caiam distante da cida-
de, em subirbios menos povoados. Isto porque, ao fixar seus alvos, os ale-
mies confiavam em agentes secretos que haviam plantado na Inglateria.
Eles nio sabiam que estes agentes tinham sido descobertos e que, no lugar
deles, agentes ingleses os estavam alimentando sutilmente com informa-
¢oes falsas.

As bombas caiam cada vez mais longe dos seus alvos. No fim da cam-
panha elas estavam acertando as vacas no campo. Divulgando informagbes
falsas, portanto, vocé ganha uma enorme vantagem. Enquanto a espiona-
gem dé a vocé um terceiro olho, a desinformagio deixa o inimigo cego de
vm olho. Um ciclope, ele erra sempre o alvo
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ANIQUILE TOTALMENTE

O INIMIGO

JULGAMENTO

Todos os grandes tideres, desde Moisés, sabem que o mimi-
g0 perigoso deve ser esmagado totalmente (As vezes, eles
aprendem isso da maneira mais dificil ) Se restar uma sé
brasa, por menor que seja, acabard se transformando
numa fogueira. Perde-se mais Jazendo concessées do que
pela total aniquilagio- o Lnimigo se recuperard ¢ quererd
vinganga Esmague-o, fisica e espivitualmente.

A LEI TRANSGREDIDA

Nio hd rivalidade entre lideres mais famosa na histéria da China do que a
briga entre Hsiang Yu e Liu Pang Estes dois generais comecaram como
amigos, lutando ladeo a lado. Hsiang Yu vinha da nobreza Grande e pode-
roso, dado a explosdes de violéncia € mau humor, um tanto lento das idéias
era, no entanto, um guerreiro forte que sempre lutou a frente das suas tro-
pas. Liu Pang vinha de uma familia de camponeses Nunca foi 14 um gran-
de soldado, e preferia mulheres e vinho as batalhas; de fato, era de certo
modo um patife Mas astuto, capaz de reconhecer os melhores estrategistas,
té-los como seus conselheiros e ouvir 0 que cles tinham a dizer. Ele subiu
no exéreito devido a esse seu poder

Em 208 a.C., o rei de Ch’u enviou dois exércitos inteiros para conguis-
tar o poderoso reino de Ch’in. Um exéreito seguiu para o norte, sob a lide-
1anga de Sung Yi, com Hsiang Yu como segundo em comando: o outro,
liderado por Liu Pang, foi direto para Ch’in. O alvo era a espléndida capi-
tal do reino, Hsien-yang E Hsiang Yu, sempre violento e impaciente, nido
conseguiu suportar a idéia de que Liu Pang chegaria em Hsien-yang pri-
meiro, e talvez assumisse o comando de todo o exéreito

Em um determinado local no fronte norte, o comandante de Hsiang,
Sung Yi, hesitou em mandar suas tropas para o combate. Furioso, Hsiang
entrou na tenda de Sung Yi, proclamou-o traidor, cortou-lhe 2 cabeca fora e
assumiu sozinho o comando do exército Sem esperar ordens, deixou o fron-
te norte e marchou diretamente para Hsien-yang. Ele tinha certeza de que
era melhor soildado e general do que Liu, mas, para seu espanto, o rival,
comandando um exército menor, mas rapido, conseguiu chegar primeiro em
Hsien-yang. Hsiang tinha um conselheiro, Fan Tseng, que o avisou, “O
chefe desta cidade [Liu Pang] sé queria saber de dinheiro e mulheres, mas
depois que entrou na capital ndo tem se deixado distrait por riquezas, vinho
ou sexo. Isso mostra que ele tem grandes pretensdes”

Fan Tseng insistiu para que Hsiang matasse seu rival antes que fosse
tarde demais Disse ao general pata convidar o astuto camponés para um ban-
quete no acampamento deles, fora de Hsien-yang, e, no meio de uma danca
cetimonial das espadas, mandar cortar a cabeca dele. O convite foi enviado,
Liu caiu na armaditha e foi ao banquete. Mas Hsiang demorou para ordenar
a danca das espadas, e, quando ele finalmente deu o sinal, Liu farejou uma
armadilha e conseguiu escapar “Bah!”, gritou Fan I'seng desgostoso, vendo
que Hsiang tinha estragado o plano “Nio se pode confiar num simplério. Lin
Pang ainda vai roubat o seu impétrio ¢ nos fazer a todos prisioneiros.”

Percebendo o seu erro, Hsiang marchou rapidamente para Hsien-yang,
desta vez determinado a arrancar fora a cabega do rival. Liu ndo era do tipo
que entrava numa briga se nio tivesse chance de ganhar, e abandonou a
cidade. Hsiang capturou Hsien-yang, assassinou o jovem principe de Ch’in
¢ tocou fogo na cidade, destruindo-a Liu agora era o inimigo ferrenho de
Hsiang, que o perseguiu durante muitos meses, encurralando-o finalmente
numa cidade murada Sem comida, o exército desbaratado, Liu pediu paz.

Mais uma vez Fan Tseng avisou Hsiang, “Acabe com ele agora!l Se'o

- . . - . qe - . . winte, gue e_ir‘a-
deixar escapar, vai se arrepender depois”. Mas Hsiang decidiu ser misericor- . Seguinis, giis.

Os vestigios de um
nimige podem se
LoFRar alivos como os
de uma doenca ou
fogueira Devem,
portanto, ser extintos
totalmente

Ndo se deve jamais
ignorar win inimigo,
achando que éle é
fraco. Ele se tornard
perigose no devido
fempo, como uma faisca
nm montte de fero
KAUTILYA,
FITOSCFO INDIANG
SECULC 3 a.C

No dia em que Ramiro
foi executado, César
{(Rorgia) abandonou
Cesena deixando o
corpo mutilado no meio
da praca e marchou
para o sul. Trés dias
depois chegou a

Fana onde recebeu os
emissdrios de Anconn,
que the garantiram
lealdade Um
mensageiro de
Vitellozzo Vieelli
anunciou que o
pequeno porto de
Sinigaglia no
Adridgrico, tinha se
rendido aos condottieri
(soldados
mercendrios). Sda
cidadela, & cargo do
genovés Andrea Doria,
ainda se mantinha
Sirme, ¢ Doria se.

recusava a entregd-la a:-.

outro que nie o proprio
César. [Borgiaf =70
mandou dizer gtie.
chegaria no dia
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condottictt gueriam
ouvir. Devolta a
Sinigagiia, César seria
presa facil, apanhado
entre a cidadela e suas
forcas cercando a
cidade
Cis condottieni estavam
certos da sua
superioridade wmilitar
acredifando que a
retirada das tropas
frawncesas tinha deixado
César com apenas wm
Peqgueno exército
De fato, segundo
Maguiavel, {Borgiaf
tinha saldo de Cesena
com dez mil soldados
de infaniaria e rés mil
cavalos. ndo se
preocuparido e dividir
setis friomens de forma
que marchassem em
rotas paraleias antes de
convergirem em
Sinigaglia. A razdo
desse grande exército
era que ele sabia, por
uimng confissao extraida
de Ramiro de Lorca, o
gue os condottieri
Hitham escondido na
manga Cle, por
conseguinte, decidiu
fazer o feitico virar
contra o feiticeiro. Esta
Joi a obra-prima da
arte da frapaga gque o
“historiador Paolo
Gliovio mais tarde
chamon de o
magnifica fraude’
Ao alvorecer do dia 31
de dezembro [1502],
César chegou avs
arredores de
Sénigaglia.. liderada
por Michelotio Corella,
a guarda avangada de
César com duzentas
langas. tomou posicdo
na ponte sobre o
canal .
Este controle da ponte
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dioso. Queria trazer Liu de volta para Ch’u vivo, e forcar o seu ex-amigo a
reconhecé-lo como senhor. Mas Fan estava certor Liu deu um jeito de usar as
negociagdes para a sua rendicio como uma distracdo, e escapou com um
pequeno exército. Num determinado momento, depois de capturar o pai de
Liu numa batalha, Hsiang ergueu o velho durante a luta e gritou para Liu do
outro lado da tropa, “Renda-se agora, ou cozinho seu pai vivo!” Liu respon-
deu calmamente, “Mas juramos ser irmios, Portanto, meu pai também € seu
pai. Se vocg insistir em cozinhar o nosso préprio pai, mande-me uma tigela
do caldo!” Hsiang recuou ¢ a luta prosseguiu.

Semanas depois, no auge da perseguicao, Hsiang espalhou mal as suas
tropas e Liu, atacando de surpresa, conseguiu cercar a sua principal guarni-
ao. Pela primeira vez, a mesa virou. Agora era Hsiang que estava pedindo
paz O primeiro conselheiro de Liu insistiu para que ele destruisse Hsiang,
aniquilasse o seu exército, sem piedade. “Deix4-lo escapal seria 0 mesmo
que criar um tigre — mais tarde ele o devorard”, o conselheiro disse. Liu
concordou.

Fingindo um acordo, ele induziu Hsiang a relaxar as suas defesas,
depois massacrou quase todo o seu exército Hsiang conseguiu fugir.
Sozinho ¢ a pé, sabendo que Liu havia colocado sua cabega a prémio, ele
encontrou um pequeno grupo formado por seus préprios soldados que
batiam em retirada e griton, “Ouvi dizer que Liu Pang estd oferecendo mil
moedas de ouro e um feudo de dez mil familias pela minha cabeca. Vou
Ihes fazer ym favor”. E ai, cottando o préprio pescogo, morret

interpretacio

Hsiang Yu mostrou a sua crueldade varias vezes. Raramente hesiton em
matar um rival se isso lhe interessasse. Mas com Liu Pang ele agiu diferen-
te” Ele respeitava o rival, ndo queria derroti-lo com tapeacGes; queria pro-
var a sua superioridade no campo de batalha, até mesmo forgar o esperto
Liu a se render e lhe servir, Todas as vezes em que teve o 1ival nas mios,
alguma coisa o fazia hesitar — uma inevitdvel simpatia ou respeito pelo
homem que, atinal de contas, j4 tinha sido um amigo e companheiro de
atmas. Mas, no momento em que Hsiang deixou claro que pretendia acabar
com Liu, mas falhou, o seu destino estava selado. Liu nio teria a mesma
hesitagdo depois de virada a mesa _

Este € o destino de todos nés quando temos compaixio pelos inimigos,
quando a pena, ou esperanca de reconciliagio, nos impede de acabar com
eles. Com isso, s6 reforgamos o medo e o 6dio que sentem de nds. N6s os
derrotamos e eles estdo humilhados; mas nés continuamos alimentando
estas viboras ressentidas, que um dia nos mataréio. Nao ¢ assim que se lida
com o poder. Ele tem de ser exterminado, aniquilado, ¢ negadas as suas
chances de voltar a nos perseguir. Isso € ainda mais verdadeiro no caso de
um amigo que vitou inimigo. A lei que governa os antagonismos inevitd-
veis diz: A reconciliagio estd fora de questdo Sé um lado pode vencer, e
deve vencer totalmente

Lin Pang aprendeu bem a sua licio. Depois de derrotar Hsiang Yu, este
titho de camponés chegou a comandante supremo dos exércitos de Ch’u.

Aniquilando o seu proximo rival — o rei de Ch’u, seu préprio ex-lider — ele
se coroou imperador, derrotou todos no seu caminho, e ficou na histéria
como um dos maiores governantes da China, o imortal Han Kao-tsé, funda-

dor da dinastia Han.

FPara conseguir as coisas, ndo se deve ter misericordia,
Kautilya, filésofo indiano, século 3 a C

A LEI OBSERVADA _

Wu Chao, nascida no ano 625 d.C., era filha de um duque ¢, sendo jovem,
bela e de muitos encantos, estava conseqilentemente ligada ao harém do
imperador T’ai Tsung.

O harém imperial era um lugar perigoso, cheio de jovens concubinas
competindo para ser a favorita do imperador. A beleza e ¢ cardter enérgico
de Wu rapidamente lhe conquistou essa batalha, mas, sabendo gue um
imperador, coma qualquer outro homem poderoso, € uma criatura de vene-
ta, e que ela poderia facilmente ser substituida, ficou de olho no futuro

Wu deu um jeito de seduzir o filho devasso do imperador, Kao Tsung,
na inica ocasifo possivel em que poderia encontrd-lo sozinho: engquanto
ele se aliviava no urinol real. Mesmo assim, quando o imperador morreu €
Kao I'sung subiu ao trono, ela ainda teve o destino a que estdo presas,
segundo a lei e a tradicio, todas as esposas e concubinas de um imperador
morto: com a cabega 1aspada, ela entrou para um convento supostamente
para o resto da sua vida. Durante sete anos Wu planejou fugir. Comunican-
do-se em segredo com o novo imperador, e fazendo amizade com sua espo-
sa, a imperatriz, ela conseguiu um decreto real muito raro autorizando a sua
volta para o palécio e o harém real. Uma vez 14 dentro, ela bajulava a impe-
ratriz enquanto continuava dormindo com o imperador A imperatriz nio
colocava obstéculos — ela ainda precisava dar um herdeiro ao imperador,
sua posigio era vulnerdvel, e Wu era uma preciosa aliada

Em 654, Wu Chao deu 4 luz vma crianca. Um dia a imperatriz foi
visita-la e assim que ela saiu Wu asfixiou o recém-nascido — o seu préprio
filho. Descobetto o crime, a suspeita caiu logo sobre a imperatriz, que esti-
vera no local momentos aittes e cuja natureza ciumenta era do conhecimen-
to de todos. Este era exatamente o plano de Wu. Logo em seguida, a impe-
ratriz foi acusada de assassinato e morta. Wu Chao foi coroada imperatiiz
no seu lugar Seu nove marido, habituade a uma vida de prazer, passou as
rédeas do governo para as méios de Wu Chao, que desde entio ficon conhe-
cida como imperatriz Wu.

Embora ocupando uma posi¢io de grande poder, Wu ndo se sentia segu-
ra. Havia inimigos por toda parte, nio podia se descuidar nem por um
momento. De fato, aos quarenta e um anos ela comegou a temer que sua bela
¢ jovem sobrinha se tornasse a favorita do imperador e a envenenou com
argila misturada a sua comida Em 675, seu préprio filho, anunciado como
sucessor legitimo, também foi envenenado. O segundo filho mais velho — ile-
gitimo, mas agora principe coroado — foi exilado pouco depois sob acusagBes

impedia efetivamens, a
retirada das ropas dos
conspiradores.

César saudou
efsivamente os
condottieri e as

convidou a se juntar a
ele  Michelotio tinha
preparado o Palazzo
Bernardino para César
usar, € o dugue
comidoi os condottieri
aenirar . Umavezld
dentro, os homens
Joram silenciosamente
presos pelos guardas
que se infiltraram pela
retaguarda . [César]
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fropas eramnt
esmagadas. Michelorto
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falsas. E quando o imperador morreu, em 683, Wu conseguju que o terceiro
fitho fosse declarado incapaz Finalmente, o filho cagula, o menos capaz, foi
coroado imperador. Dessa forma, ela continuon governando

Nos cinco anos seguintes, aconteceram na corte inimeros golpes.
Todos falharam, e todos os conspiradores foram executados. Em 688, nio
sobrata ninguém paia desafiar Wu. Ela se proclamou descendente divina de
Buda e, em 690, seus desejos foram finalmente satisfeitos: foi nomeada
Sagrado e Divino “Imperador” da China.

Wu se tornou imperador porque nao restava literalmente mais ninguém
da dinastia I’ang anterior E assim ela governou incontestada, por mais de
uma década de relativa paz Em 703, aos oitenta anos, foi forgada a abdicar.

Interpretagio

Lodos que conheciam a imperatriz Wu comentavam a sua energia e inteli-
géncia. Naquela época, para uma mulher ambiciosa ndo havia outra gléiia
além de ser escolhida para passar alguns anos no hatém imperial, e depois
viver o resto da vida emparedada num convento. Na gradativa, porém not4-
vel, ascenslio de Wu, ela jamais foi ingénua Ela sabia que qualquer hesita-
¢80, qualquer fraqueza momentinea, seria o seu fim. Se mal ela se liviava
de um rival surgia logo outro, 2 solugio era simples: matar todos eles ou ela

mesma seria morta. Oufros imperadores antes deia seguiram o mesmo’

caminho para o sucesso, mas Wu — que por ser mulher nzo tinha quase
nenhuma chance de conquista: o poder - teve de ser ainda mais cruel

O reinado da imperattiz Wu, que durou quarenta anos, foi o mais longo
na histéria da China. Apesar de a histéria da sua sanguindria ascensdo ao
poder ser famosa, na China ela é considerada uma das governantes mais
capazes e eficazes do periodo.

Um padre perguntow ao moribundo estadisia e geneval espanhol,
Ramon Maria Narviez (1800-1868), “Vossa Exceléncia jd perdoou
lodos os seus inimigos?” “Ndo preciso perdoar mews inimigos”,
responden Narvdez, “[d mandei matar todos. ”

AS CHAVES DO PODER

Nao € por acaso que as duas histdrias escolhidas para ilustrar esta lei sdo chi-
nesas: a histéria da China estd repleta de exemplos de inimigos que foram
perdoados e voltaram para perseguir o leniente. “Esmague o inimigo” é um

principio estratégico chave de Sun Izu, o autor do século 4 a. C que escre-.

veuA arie da guerra. A idéia € simples: Seus inimigos nio gostam de vocé.
O que eles mais querem ¢ acabar com vocé. Se ao combaté-los vocé parar no
meio do caminho, ou mesmo depois de percorrer trés quartos do caminho,
por misericordia ou esperanga de teconciliagio, vocé s6 os tornard mais
determinados, mais amargurados, e um dia eles se vingardo. Fles podem
agir cordialmente por uns tempos, mas isso s6 porque vocé os derrotou. Eles
nao tém outra escolha a ndo ser aguardat.

A solugio: Niio ter misericérdia. Esmaga-los totalmente, como eles o

_esmagariam. A dnica paz e seguranga que vocé pode esperar dos seus ini-

migos é quando eles desaparecem.
Mao Tsé-tung, dedicado leitor de Sun Tzu e da histéria da China em

geral, conhecia a importéncia desta lei. Em 1934, o lider comunista ¢ uns
75 mil soldados mal equipados fugiram para as montanhas desoladas do
oeste da China para escapar do exército muito maior de Chiang Kai-shek,
fuga que ficou conhecida como a Longa Marcha.

Chiang estava decidido a eliminar até o Gltimo comunista, e poucos
anos depois restavam a Mao menos de 10 mil soldados Bm 1937, de fato,
quando o Japdo invadiu'a China, Chiang calculou que os comunistas no
representavam mais uma ameaca. Ele preferiu desistir da cagada e se con-
centrar nos japoneses. Dez anos depois, os comunistas tinham se recupera-
do o bastante para dispersar o exéreito de Chiang Ele havia esquecido o
antigo principio que diz para esmagar o inimigo; Mao, nio. Chiang foi per-
seguido até que ele e todo o seu exército fugiram para a ilha de Taiwan
Nada restou do seu regime no continente chinés até hoje.

O principio por {1ds de “esmagar o Inimigo™ € tdo antigo quanto a
Biblia: o primeiro a coloci-lo em pritica foi Moisés, que a aprendeu com o
préprio Deus, que abriu o mar Vermelho para os judeus e depois deixou
que as aguas fluissem novamente afogando os egipcios que vinham logo
atras, de forma a “nao sobrar nem um sé deles”. Moisés, quando desceu do
Monte Sinai com os Dez Mandamentos e viu seu povo adorando o Bezerro
de Quro, mandou matar todos os pecadores. E pouco antes de morrer, ele
contou ao sew povo, finalmente prestes a entrar na Terra Prometida, que ao
derrotarem as tr1ibos de Canad deveriam té-las “destruido totalmente.. sem
alianga e nem misericordia”.

A vitdria total como meta é um dos axiomas da guerra moderna, e foi
codificada como tal por Carl von Clausewitz, o ministro filésofo da guerra.
Analisando as campanhas de Napoledo, von Clausewitz escreveu, “Nés
sustentamos que a aniquilagio total das forgas inimigas deva sempre ser a
idéia predominante (...) Uma vez obtida uma grande vit6ria niio se pode
falar em descansar, em tespirar (. ) mas apenas de perseguir, de ir atras do
inimigo novamente, conquistar a sua capital, atacar suas reservas e tudo
mais que possa dar ao seu pais ajuda e conforto” Isso porque depois da
guerra vém as negociagdes ¢ a divisio de territérioc Se vocé teve apenas
uma vitdria parcial, vai inevitavelmente perder nas negociacées o que
lzcrou com a guerra

A solugio € simples: ndo dé opgio aos seus inimigos. Aniquiie-os ¢ vocé
€ quem vai trinchar o territério deles. O objetivo do poder & controlar seus ini-
migos totalmente, fazé-los sujeitar-se ao que vocé deseja Vocé nio pode se
dar ao luxo de fazer concessdes Sem outra opgio, eles serfio forcados a fazer
0 que voc€ manda Esta lei ndo se aplica apenas ao campo de batalha
Negociagées sao como uma vibora insidiosa que corrdi a sua vitéria, portan-
to ndo negocie nada com o inimigo, ndo lhe dé nenhuma esperanca, nerthum

- espago de manobra. Eles estdo esmagados e ponto final.

Entenda isto: na sua luta pelo poder vocé vai despertar rivalidades e
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criar inimigos Havera pessoas que vocé nao conseguira convencer, que per-
manecerio suas inimigas nao impoita o que acontegca Mas seja qual a dot
que vocé lhes causar, deliberadamente ou ndo, néo leve o 6dio delas para o
fado pessoal. Reconheca apenas que ndo ha possibilidade de paz entre vocés
dois, principalmente se vocé continuar no poder. Se vocé deixar que elas
fiqguem por perto, elas vao procurar se vingar, com tanta certeza quanto
depois do dia vem a noite. Esperar que elas mostrem suas caitas é tolice;
como a imperatriz Wu percebeu, ai ji serd tarde demais.

Seja realista: com um inimigo assim por perto, vocé jamais terd segu-
1anca. Aprenda com os exemplos da hist6ria, e com a sabedoria de Moisés
¢ Mao: ndo faca concessdes.

Nio € uma questio de morte, € claro, mas de exilio. Suficientemente
enfraquecidos e depois banidos para sempre da sua corte, seus inimigos se
tornam inofensivos. Nao t&ém mais esperancgas de se recuperar, de vir se insi-
nuando e ferir vocé. E se for impossivel bani-los, pelo menos saiba que eles
estio tramando contra vocg, e nao dé atencdo aos seus gestos fingidos de ami-
zade A sua finica arma numa situagfio dessa € a sua prdpria cautela. Se nao
puder bani-los imediatamente, entfo planeje o melhor momento para agir.

Imagem: Uma Vibora es-
magada sob seu pé mas
ainda viva, vai se ergues €
morder vocé com uma do-
se dupla de veneno. Um
inimigo por perto é como
uma vibora semimorta a
guem vocé ajuda a recupe-
rar a saiide. O tempo forta-
lece o veneno

Autoridade: Pois é preciso
notar que os homens de-
vem ser afagados ou entio
aniquilados; eles se vinga-
tao de pequenas ofensas,
mas ndo poderao fazer o
mesmo nas grandes ofen-
sas; quando ofendemaos
um homem, portanto, de-
vemos fazé-lo de modo a
ndo ter de temer a sua vin-
ganca. (Nicolau Maquia-
vel, 1469-1527)

O INVERSO . ) ‘
Raramente se deve ignorar esta lei, mas acontece que as vezes ¢ melhor dei-

xar que 0s seus inimigos se destruam, se isso for possivel, do que fazé-los
sofrer nas suas mios. Na guersa, por exemplo, um bom general sabe que
atacando um exército encurralado seus soldados lutardo com muito mais
entusiasmo. Pot isso, as vezes € melhor thes deixar uma saida de emergén-
cia, uma escapatdria. Recuando eles se desgastam, € a retirada os deixa
mais desmoralizados do que qualquer derrota nas mios desse general no
campo de batalha. Se vocé tem alguém com a corda no pescogo, entao —
mas sé se vocé tiver certeza de nio haver chances de recuperagéo — €
melhor deixar que ele se enforque. Que ele mesmo seja o agente da sua proé-
pria destruigdo. O resultado serd o mesmo, ¢ vocé nio se sentird tdo mal
Finalmente, ao esmagar um inimigo as vezes vocé o irrita tanto que ele
passa anos a fio tramando uma vinganga. O Iratado de Versalhes teve esse
efeito sobre os alemies, H4 quem diga que a longo prazo ¢ melhor mostrar
uma certa cleméncia. O problema é que a sua cleméncia implica um outro
tisco — ela pode encorajar o inimigo, que ainda guarda rancor, mas agora
tem mais espago para agir. Quase sempre € mais sensato esmagar o inimi-
go. Se anos depois ele quiser se vingar, néo baixe a guarda, simplesmente

esmague-o de novo
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USE A AUSENCIA PARA
AUMENTAR O RESPEITO

E A HONRA

JULGAMENTO

Circulacio em excesso Jaz os precos cafrem: quanio mais
vocé ¢ visto e escutado, mais comum vai parecer. Se vocé ji
se estabelecew em um grupo, afastando-se temporariamen-
te se tornard wma figura mais comeniada, até mais acdmi-
rada. Vocé deve saber quando se afastar. Crie valor com a
escassez.

:.. AII*I TRANSGREDIDA E A LET OBSERVADA
- §ir Guillaume de Balaun era um trovador que perambulava pelo sul da

Franga na Idade Média, indo de castelo em castelo, recitando poemas e
representando O papel do perfeito cavaleiro No castelo de Javiac ele se
apaixonou pela bela dona da casa, Madame Guillelma de Javiac Ele canta-
va para ela as suas cangdes, recitava 0s SeUS POemas € era seu parceiro no

.xadrez; aos poucos ela acabou se apaixonando por ele. Guillaume tinha um

amigo, Sir Pierre de Barjac, companheiro de viagem e também hédspede do
castelo. Pierre também se apaixonou por uma senhora em Javiac, a gracio-
sa'porém temperamental Viernetta

. ... Mas um dia, Pierre e Viernetta tiveram uma vioienta briga Ela o man-
‘dou embora e ele foi pedir ajuda ao amigo Guillaume para fazerem as
- pazes, Guillaume ia se afastar do castelo por uns tempos, mas ao voltar,

varias semanas depois, ele fez a sua mégica e Pierre e a senhora se 1econ-

. eiliaram. Pietre seniiu que o seu amor estava dez vezes mais forte — que
ndo havia amor mais forte, de fato, do que o que se segue a uma reconci-

liagio. Quanto mais forte e prolongada a divergéncia, ele disse para
Guillaume, mais doce o sentimento que Vem cont a paz ¢ a reaproximagio

Como trovador, Sir Guillaume se orgulhava de ter experimentado
todas as alegrias e tristezas do amor. Ao escutar o que o amigo lhe dizia, ele

~ também quis conhecer o prazer da reconciliagio depois de uma briga Por

isso ele fingiu estar com muita raiva de Lady Guillelma, parou de lhe man-

. dar cartas de amgz e deixou o castelo abruptamente, mantendo-se afastado
“mesmo durante/os festivais e a época de caga. Isso deixou a jovem senhora

enlouquecida. ™~
"~ Guillelma enviou mensageiros atrds de Guillaume para descobrir 0 que

" tinha acontecido, mas ele os mandava embora Ele achava que tudo isso a
" "deixaria zangada, forgando-o a implorar a reconciliagio como tinha acon-
““tecido com Pierre Mas, ao contrario, a sua auséncia teve o efeito oposto:
: Guillelma ficou ainda mais apaixonada. Agora a senhora perseguia o seu
-cavaleiro, enviava mensageiros e bilhetes de amor. O que néo era comum —
“uma senhora jamais perseguia o seu trovador. E Guillaume néio gostou

disso O atrevimento de Guillelma o fez pensar que ela havia em parte per-
dido a sua dignidade Nao s6 ele nfo tinha mais certeza quanto ao seu

~ plano, como nio estava mais certo a respeito da sua senhora

.- Finalmente, depois de virios meses sem saber de Guillaume,
- Guillelma desistiu Ndo lhe enviou mais mensageiros, e ele comegou a pen-

" sar — serd gue ela estava zangada? Talvez o plano tivesse funcionado, afi-
" nal de contas? Melhor assim Ele ndo esperatia mais — era tempo de se

-reconciliarem. Vestiu entdo a sua melhor tinica, adornou o cavalo com o

seu elegante jaez, escolheun um elmo magnifico e se dirigiu para Javiac
Ao saber que seu amado voltara, Guillelma correu para vé-lo,
ajoelhou-se diante dele, deixou cair o véu para beija-lo, e The implorou per-
ddo por algum deslize que pudesse ter causado a sua raiva. Imagine a con-
fusdo e o desespero dele — seu plano falhara totalmente. Ela ndo estava zan-

.gada, nunca estivera, estava sé ainda mais apaixonada, e ele jamais experi-

mentaria o prazer de uma reconciliagio depois de uma briga. Vendo-a
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 AS CINCOQ VIRTUDES
: _ DO GALO
- Quamio servia ao dugue
Afde Ly, Tien Jao,
lessentindo-se da sug
obscura Posicdo, disse
40 seu senhor, “Vou
salr por a, bem longe
COMO WM ganso da
neye”
" O que quer dizer com
i5307", pergunton o
dugue
Estd vendo o galo?”,
disse T fen
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a dividir o alimenro
MOstrat bene voléncia e,
finalmente e pap THERDS
importante PO iS50 sug
Pontualidade marcand,,
@ hora a noite rodg nos
dd um exemplo de
veracidade Apesar
disso, eiiretanto, de
204das ¢stas cinco
Viriudes, mgig-se fodos
o5 dias wm galo para
enchiet os nossus DPratos
dmesa Por qué?
Porgue ele g5 a6
Rosso alcance Poy
ouiro lady, o Banso dg
feve voa de uma sé ez
milhares de j
Descansando no seu
Jardim, ele Pesca os
S€US peixes, caca sygs
artarugaes ¢ bicg o sen
8740 Embora ngp fendo
nenhuma das ¢ine o
virtudes do gajp, vocs
apredia este pssarg
Dorqie ele & ygrp,
Sendo assien, Voare;
pPara bem longe come
Hin ganso das nevey v
ANTIGAS PARABOL a5
CHINESAS YU Hs1U
SEN ORG 1974
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agoia, e ainda desesperado bata provar aquely alegria, ele decidiu tentar
mais urna vez: afastou-a com palavras rudes e £€s10s ameacadoreg Ela se
foi, desta vez Jurando numeca mais vé-lg,

Na tnanhj seguinte, o trovador se arrependen do que tinha feito. Voitou

para Javiac, mas a senhora ndo quis 1ecebé-lo, e mandoy que os criados cor
Tessem com ele pela ponte levadica até ¢ outro lado do morrg Guillaume

Escreveu um dos Seus mais belos Poemas, “Meu canto se eleva implorando
misericordia” B mandou muitas cargas 4 Guillelma, explicando o que tinha

Seu amigo Pierre,

Interpretacao

Tentando descobri as alegrias de uymga reconciliagio, Guillaume de Balaun
COmprovou a veracidade ds lei da auséncia e da presenca, No inicio, vocg
precisa se fazer majsg presente aos othos do outre. Se vocé se ausenta cedo

demais, pode ser esquecido. Depois que a pessoa amada if estd envolvida

iri Asia superior com punho
: itos séculos, os assirios governaram l\:;1I /;xf; (hofe norocste my
Durante mu sculo 8 a.C, entretanto, o povo de Mé e oo )
do ferra. 0 Sfnalmem:e se libertou deles.‘ Os medos 1f am ¢ e
S e erno. Determinados a evitar qualquer for © despotismo,
o Axi O u esta
T o gm a dar o poder méximo a um so hom%m, oe cotabelecer uma
e is em brev
cles serech i entretanto, o pais
. O e dei onira as outras
monarquiz. Sem uenos reinos, com aldeias lutando umas con asoutas
drvigndo-se elm pe'?/ia um homem chamado Deioces, que comeg
Seeniy i disputas.
. Mom mo uma pessoa justa e capaz de resolver C;; D fhos legais eram
e ia 1850 td0 bem, de fato, que logo todos os et cresci No pais
I ] T :

Ele faszua presenca para serem _]ulgafios, € 0 seu p(());u o ineim
leva'dosaalei estava desacreditada — os juizes fl:;lan;l ;:S o é)feri,n e ninguem
o i 1§ s seus problemas, Lre

i esolver o ) : g

i tribunais para 1 ot
confiava .HOSQuando a noticia se espalhou sobre a sabedo‘na,ﬂalledas o eao
: i é - . S
al'VmlenzwirlabzatIével tmparcialidade de D_emces, as‘ atl)?::r?as cdas eim peso
P elhe pedir paia resolver todos 0s tipos de prol .
vieram | -

inico juiz naquela terra. scnile. Nio

o o g ]udo selcll poder, Deioces de repente deu um.bas.ta n go lo. a0

’ . . " - n
Py a cadeira do juiz, nfo ouviria mais os htlglods, e o
is se sentar n 1z, o I e

mas se Sehuma disputa entre 1rméos, nem aldeias.lezSeueCG%OS s
dom 'necilidando dos problemas dos outros a ponFo e z :}ez oo 0 seus pre-
domars i O pais mais uvm :

. ‘o tirou de cena. O p ¢ e

Com & bt 4 ?le o 1‘eto de um juiz enérgico como Deioces, a c:rlrnn.u:i
e e i is. Os medos reuniram
e Sugntou e o desprezo pela lei cresceu ainda mais. S)iﬁculdades o
dac(i:I N a:ilsm aldeias para achar uma solugio para asﬂsu;iss dificuldades " Nao
e i ondighes”,
i endo nessas ¢ L i
oy dermos viver com s
e 6 Vernar para po
“Vamos nomear um de nés pilra gcl)_l o Calz,s a
res . ‘ e
rdermos nossos la ' b o dest
Es d? o esar de tudo o que os medos tinham sofrido s bo des ?-ei .
sim, a ' 2110 50
(f(()sa Saqsi'r,ioéJ eles decidiram instalar uma monz}r?;lslaela Y e, o sty
o : , i i overna- " ‘
am para g
e oot il con desﬁ]:’“" lp Ao queria mais saber das lutas €
Deioces. Foi dificil convencé-lo, ele n qu forasam - somn ole o pats
implicincias entre as aldeias, mas os medos 1mpdou
im . . ot ’
p uma anarquia. Deioces, finalmente, cone ¢1ne palfcio construt-
estaﬁ e também imp6s condigdes Queria um cflme a1 de onde pudes.
s cidade capita
¢ arda-costas e uma e pucs
6 pata ele, e também gu _ . fn Joon et
v p:rlnar ',[udo isso foi feito, e Deioces se msml:)i;mentepinacessi'vel
o E?V da capital, o palicio era rodeado de muros e 30 ot novetos oot
(‘:emm as Comu;ls Deioces entao definiu os termos_ , Sou governe: ste-

v pessgido o acesso até ele. Comunicar-se com o I'eldsoui ven mor som.

oi -se <

m p;(;geiros Ninguém na corte real podia vé-lo mais

men . ealp ! e

na, e mesmo assim sé com autopzz{_gao s anos, amplion o impéio Mé-

» € I rnou durante cingiienta e trés an 08, e ors
R ue seria posteriormente o imp : .
o b nahelccen oS bases %Ia . ? o reinado de Deioces, o respeito que o
o Duranie do: ele ndo era
u fataraneto, Ciro : o O e
o Ot:qeha por ele fo’i aos poucos se transformando em a ¢
povo tin

1m QO Nnas SiIn “I]E[()(ﬁullldeus.
Slmp]es 11 Ital, aCIedlta\r’am,
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Interpretacio

Deioces era um homem muito ambicioso Desde cedo chegou & conclusio
de que o pais precisava de um governanie enérgico, e que ele era o homem
para essa farefa.

Numa terra assolada pela anarquia, o homem mais poderoso & quem
atua como juiz e drbitro. Portanto, Deioces comegou a sua carreira criando
a sua fama de homem de justica impecivel.

No auge do seu poder como Juiz, entretanto, Deioces pdde comprovar a
veracidade da lei da auséncia e da presenca: servindo a tantos clientes, ele
tinha se feito demasiadamente notado, disponivel e perdera o respeito de que
£0zava no inicio. As pessoas tinham se acostumado com seus servicos. A
tnica forma de recuperar a veneragao e o poder que ele desejava era retiran-
do-se de cena totalmente, e deixar que os medos experimentassem o que era
viver sem ele. Como esperava, eles foram lhe implorar para governi-los.

Uma vez tendo descoberto a validade desta lei, ele a levou as tltimas
conseqiiéncias. No paldcio que o seu povo consirutu para ele, ninguém
podia vé-lo a ndo ser uns poucos cortesdos, e mesmo assim raramente.
Como escreven Herddoto, “Havia o risco de que o habito de poder vé-lo
sempre despeitasse citimes e ressentimentos, e dai se originariam conspira-
¢Oes; mas, se ninguém o visse, a lenda de que ele era uma pessoa diferente
dos homens comuns cresceria”,

Um homem disse a um dervixe “Por que nao o vejo com mais freqiiéncia?”
O dervixe respondeu, "Porque a pergunia,
Por que ndo veio me ver?’ é mais doce aos mews ouvidos do que as palavras
‘O que estd fazendo aqui de novo?™”
Mudle Jani citads em Caravan of Dreams de Idries Shah, 1968

AS CHAVES DO PODER
T'udo no mundo depende de auséncias e presencas Uma forte presenca
atral o poder e as atengdes pata voc€ — vocé brilha mais do que as pessoas
a0 seu redor Mas tem um ponto, inevitavelmente, em que a presenca em
demasia cria o efeito contrério: quanto mais vocé € visto e ouvido, mais o
seu valor diminui. Vocé se torna um habito. Nio importa o quanto vocé
tente ser diferente, sutil, sem vocé saber por que as pessoas comegam a
respeiti-lo cada vez menos E preciso aprender a se retirar no momento
certo, antes que elas inconscientemente o forcem a isso E um jogo de
pique-esconde

A verdade dessa lei pode ser comprovada facilimente quando se trata de
amor e sedugio, No inicio, a auséncia da pessoa amada estimula a sua ima-

ginagio, envolvendo, a ele ou a ela, numa espécie de aura Mas esta aura

desaparece quando vocé sabe demais quando a sua imaginacio ndo tem

mais espago para divagar. O ser amado se forna uma pessoa como ouira
qualquer, alguém cuja presenca nio desperta mais tanto interesse. B por
iSS0 que a cortesd francesa do século XVII aconselhava fingir sempre estar
se afastando da pessoa amada “O amor nio morre de inanigfio”, ela escre-
veu, “mas com freqiiéncia, sim, de indigestio, ”

-

Quando vocé se permite ser tratado como uma pessoa qualquer, ja ¢
tarde demais — ja foi engolido e digerido. Para que isso nio aconteca, vqce
tem de deixar que o outro anseic pela sua presenga. Impopha {esp(;alfo
ameagando-o com a possibilidade de perdé-io para sempre; crie um padrio
uséncias. .
a° pgzngsaZ: ;orto, tudo relacionad.o.com vocé muda. Vocé ﬁcg im(;edmtez:
mente envolto numa aura de reSpE:iEabl]]dade. Aﬁs pessoas se le.mbramh E‘lsscfjle
ticas que lhe fizeram, das discussdes que vocés tiveram, e ficam c ii) s ¢
arrependimento e culpa Elas sentem fia}ta de uma presenga que I;HO olar?
mais. Mas vocé nao precisa esperar até morrer: a‘fast\ando—se tota me(ril ‘z) 1_
uns tempos, vocé cria uma espécie de morte anterior & mort? E, cclziuan S(L), o
tar, serd como se estivesse voltado do outro rmfn_do - u'm clima de res e
céo ficard associado a voc, e as.pessoas_se sentirdo aliviadas com a sua :
Foi assim que Deioces conseguiu ser rei ‘ o e
Napoleao estava reconhccendq a lei da auséncia e prc‘esen.ga qd o
disse, “Se me virem com freqiiéncia no teatro, o povo vai del.xar e ¢
notar”. Hoje, num mundo imerso em presencas pelo excesso de 1ma%ens,o ?
jogo do retraimento € ainda mais eflcaz' Rar_amente sabemos quando nta
'retirar, ¢ nada parece acontecer na privacidade, portanto n(cnls f&spanad
alguém conseguir desaparecer por livie vontade Sabendo quan o . esaﬁm
recer, rtomancistas como J. D. Salinger e Thomas Pynchon criaram
gqui iéis devotos ‘
Sequgzt(riz gspecto mais corriqueiro desta lei, mas que (liemonstra anzida
melhor a sua verdade, ¢ a lei da escassez na economia. Retirando um pro ;1_
to do mercado, vocé cria instantaneamente um _valor Na Holanc!a do século
XVII, as classes mais altas queriam fazer da tulipa fn'azs do gue mmplesmten-
te uma linda flor — queriam que ela fosse uma espécie de 51m'polo de sfa (;15
Tornando-a escassa no mercado, quase ir.npossw_e] de ser’ol‘:)tlda, eles in u'—
ziram ao que mais tarde se chamou de tulipomania. Uma linica fjiorlpa;s;u g
valer mais do que o seu peso em ouro Da mesma forma, no sécu 0f ,
marchand foseph Duveen fez questdo de que os quadros que vendia 0;sem
os mais dificeis e raros de se encontrar Para mant.er seus pregos elevados e
o seu status 14 em cima, ele comprava cole¢des inteiras e as guardava no
pordo. Elas se transformavam em algo mai§ do qtje smAlples telgst—dersaz)l;
objetos de fetiche, mais valiosos por sua r'_arlda}de..; .\{’oce- podelter -(1 aoveZ
quadros de 50 mil délares que desejar —isso € facil”, cilts:,se_ cle cer
“Mas quadros de 250 mil dblares — é preciso saber como!

Imagem:

" O Sol 56 o valorizamos
gquando ausente Quanto mais-
longo o periodo de chuvas, mats
se deseja o sol. Com dias de calor
em demasia, o scl cansa. Aprenda
a se manter apagado ¢ a fazer com
gque as pessoas exijam a sua volta
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Ajuste a lei da escassez as suas priprias habilidadeg Torne raro e difi-
cil de encontrar aquilo que vocé oferece ao mundo, e estara na mesma hora
aumentando o seu valor,

Sempre chega a hora em que aqueles que esido no poder abusam da
nossa hospitalidade. Ficamos cansados deles, perdemos o respeito; passa-
mos a vé-los como iguais ao resto da humanidade, o que significa dizer que
08 vemos como piores, pois inevitavelmente COmMparamos o gque vemos
agora com o que viamos antes. E uma arte saber quando se retirar,
Praticando-a corretamente, recupera-se o respeito perdido e se conserva
uma parte do seu poder.

O maior governante do século XVI foi Carlos V. Rei da Espanha,
imperador dos Habsburgo, ele governou um império que em certo momen-
to chegou a incluir grande parte da Europa e do Novo Mundo, Mas no auge
do poder, em 1557, ele se retirou bara o mosteiro de Yuste. Toda g Europa
ficou fascinada com a sua sdbita retizada de cena; quem o havia odiado e

temido, de repente, dizia que ele era 6timo, ¢ ele acabou sendo considerado
um santo. Em épocas mais fecentes, a atriz de cinema Greta Garbo nunca
fol tio admirada quanto depois que se aposentou, em 1941 Para aiguns, ela
S¢ ausentou cedo demais — tinha trinia e POUCOS anos — mas ela sabiamente
preferiu decidir quando sair de cena, em vez de esperar que a platéia se can-
sasse dela

Torne-se disponivel demais ¢ a aura de poder que vocé construiu a sua
volta desaparecerd. Vire o jogo: Torne-se menos acessivel € aumentard o
valor da sua presenca

Autoridade:
Use a auséncia para criar
respeilo e estima. Se a presenca
diminui a fama, a auséncia a faz cres-
cer O homem que quando ausente & con-
siderado um ledo torna-se, quando presen-
fe, comum e ridiculo. Os talentos perdem o bri-
tho quando nos acostumamos a eles, pois o
revestimento exterior da mente & visto com
mais facilidade do que o seu nicleo interior
mais 1ico. Até mesmo o grande génio se
retrai para que os homens o respeitem
€ para que o desejo despertado por
sua auséncia o faga estimado.
(Baltasar Graci4n,
1601-1658)

RSO L
gstIaNthEsé se aplica depois que jd se alcangou um certo nivel de poder. A

necessidade de se retirar de cena Sfi apareccj d?pﬂis que voct es::;lsc:;g
sua presenca; afaste-se cedo demais, e vocé ndo serd mgls r?tiar I ;331(;0
simplesmente esquecido Quando vocé estiver i(;}r;l;(ézn r:pz;OdUZida peleo
ie uma imagem que possa ser reco s uzida ¢ vista
ggrilggs (:: pc;rte‘ Enquan%o V(E:é nao alcangaf' estt.: étatus, a auséncia é peri
gosa —em vez de aticar as chamas, ela as extinguira ¢ eficas o voct
No amor ¢ na sedugio, similarmen.te,. a aunséncia slo o ola 0 oot
tiver envolvido o outro com a sua prépria imagem, se ¢ e,o o S];é resen.
-vendo por toda a parte. Tudo deve lembrar ao seu amc resen-
Vgr de tal forma que, se vocé resolver se afastar, ele estara sempie p
fio,em vocé, sempre vendo vocé mentalmente. ' oresente. $6 o que ¢
I.embre-se: no inicio, ndo fiesaparega, seja omSl;nCia .
visto, apreciado e amado deixard saudades na sua aw ‘
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MANTENHA OS
OUTROS EM UM ESTADO
LATENTE DE TERROR:
CULTIVE UMA ATMOSFERA

DE IMPREVISIBILIDADE

JULGAMENTO

Qs homens sGo criaturas de habitos com uma necessidade
nsaciduvel de ver familiaridade nos atos alheios. A suq
previsibilidade thes di um senso de controle. Vive @ mesa.
seja deliberadamente tmprrevisivel. O comportamento gue
parece incoerente ou absurdo os mantera desorientados, e
eles vio ficar exaustos tentandy explicar seus movimf,:n—

tos, Le . J=7)
Levada ao extremo, esta estralégia pode intimidar ¢
alerrorizar,

A 1.ETI OBSERVADA o L
Em maio de 1972, o campedo de xadrez Boris Spassky agnardava ansioso o
seu rival Bobby Fischer, em Reykjavik, Iskindia. O encontro dos dois estava
programado para o Campeonato Mundial de Xadrez, mas Fischer se atrasa-
ra e a partida estava suspensa por enquanto. Fischer tinha problemas com o
tamanho do prémio em dinheiro, problemas com a forma como o dinheiro
seria distribuido, problemas com a logistica da prova a ser realizada na
Islandia Ele poderia desistir a qualquer momento

Spassky tentava ser paciente. Seus chefes russos achavam que Fischer
o estava humilhando e lhe disseram para it embora, mas Spassky queria
este jogo. Ele sabia que poderia destruir Fischer, e nada ja estragar a maior
vitéria da sua carreira. “Parece que todo o nosso trabatho vai dar em nada”,
Spassky contou a um camarada. “Mas o que fazer? E a jogada de Fischer
Se ele vier, nds jogamos. Se nio vier, ndo jogamos Um homem que estd
guerendo se suicidar tem a iniciativa.”

Fischer finalmente chegou a Reykjavik, mas os problemas, a ameaca de
cancelamento, continuaram. Ele nio gostou do lugar onde se daria a compe-
ticdo, criticou a iluminagio, queixou-se do barulho das cimeras, e até detes-
tou as cadeiras em que ele ¢ Spassky se sentariam. Agora a Unido Soviéfica
tomou a iniciativa e ameacou retirar o seu jogador.

O blefe aparentemente funcionou: depois de todas aquelas semanas de
espera, depois de intermindveis e irritantes negociagdes, Fischer concordou
em jogar Todos ficaram aliviados, ninguém mais do que Spassky. Mas no
dia das apresentagdes oficiais, Fischer se atrasou muito e, no dia em que a
“Competi¢io do Século” deveria comegar, ele se atrasou de novo, Desta
vez, entretanto, as conseqiiéncias seriam graves: se ele se atrasasse demais
perderia como penalidade a primeira partida. O que estava acontecendo?
Fstaria ele fazendo algum jogo de nervos? Ou Bobby Fischer estava sim-
plesmente com medo de Boris Spassky? Os grandes mestres reunidos ali, ¢
Spassky, comecaram a achar que © gatoto do Brooklyn estava sofrendo de
uma terrivel tremedeira. As cinco horas e nove minutos, Fischer apateceu,
exatamente um minuto antes de ser cancelado o jogo

A primeira partida de um torneio de xadrez € critica, porque € ¢la que
da o tom do que vai acontecer nos meses seguintes Costuma ser uma luta
lenta e trangjiiila, com os dois jogadores se preparando para a guetra e ten-
tando entender as estratégias um do outro. Esta partida foi diferente
Fischer fez uma jogada horiivel logo no inicio, talvez a pior da sua carrei-
ra, € quando Spassky o encurralou, ele pareceu desistir. Mas Spassky sahia
que Fischer jamais desistia. Mesmo diante de um xeque-mate, ¢ele lutava
até o amargo fim, deixando o adversdrio exausto. Desta vez, entretanto, ele
parecia resignado. Entdo, de repente, ele surgiu com uma jogada ousada
que deixou a sala em alvorogo. O movimento chocou Spassky, mas ele se
recuperou e conseguiu vencer a partida Mas ninguém conseguia entender
o0 que Fischer estava querendo Tinha peidido deliberadamente? QOu estava
confuso? Desconcertado? Até maluco, alguns pensaram,

Depois da sua dertota no primeiro jogo, Fischer reclamou mais alto
ainda da sala, das cAmeras ¢ de tudo mais. Também néo apareceu no segun-
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do jogo. Desta vez os organizadores disseram basta. Ele foi multado. Fle ja
estava perdendo de dois a zero, posi¢io da qual ninguém saiu para vencer
um campeonato de xadrez Fischer estava nitidamente perturbado. Mas no
terceiro jogo, como todas as testemunhas se lembram, ele tinha uma
expressao feroz no olhar, um ar que preocupou nitidamente Spassky. E ape-
sar da cova que cavara para si préprio, ele parecia extremamente confiante.
Fez o que pareceu mais um grande disparate, como no ptimeiro jogo — mas
DO seu ar arrogante Spassky farejou uma armadilha, Apesar das desconfian-

cas dos russos ele ndo conseguia imaginar que armadilha era aquela e, sem

ele nem percebet como, Fischer lhe deu um xeque-mate. De fato, as titicas
pouco ortodoxas de Fischer tinham deixado o adversdrio exasperado No
fim do jogo, Fischer deu um salto e saiu correndo, gritando para seus con-
federados e batendo com o punho na mao espalmada, “Estou esmagando-o
com a forca bruta!”

Nas partidas seguintes, Fischer fez jogadas que ninguém jamais o vira
fazer antes, movimentos que nio eram do seu estilo. Spassky entao comecou
a errar. Depois de perder a sexta partida, ele comecou a chorar, Um grande
mestre disse, “Depois disso, Spassky deve se perguntar se ¢ seguro paia ele
voltar para a Riissia™. Depois do oitavo jogo, Bobby Fischer o estava hipno-
tizando. Ele decidiu ndo olhar Fischer nos olhos; petdeu da mesma forma,

Depois de décimo quarto jogo, ele pediu uma reunifio com a equipe e
anunciou, “Estio tentando controlar a minha mente”. Ele queria saber se tinha
alguma droga no suco de laranja que bebiam na mesa de xadrez, Talvez tives-
sem soprado no ar alguma substincia quimica. Finalmente, Spassky acusou
em piblico a equipe de Fischer de colocar alguma coisa na sua cadeira paia
perturba-lo mentalmente. A KGB entrou em alerta: Boris Spassky estava dei-
xando a Unifo Soviética numa situagdo complicada!

As cadeiras foram retiradas e examinadas com raios X. Um quimico nio
enconirou nada de diferente neias. De fato, s6 acharam duas moscas mortas
hum equipamento de iluminacio. Spassky comecou a se queixar de alucina-
¢oes. Tentou continuar jogando, mas sua mente estava confusa. Ele nio
podia continuar, No dia 2 de seterabro cle entregou os pontos. Embora ainda
relativamente jovem, jamais se recuperou desta derrota,

Interpretaciio

Nos jogos anteriores com Spassky, Fischer ndo tinha se saido bem Spassky
tinha uma incrivel habilidade para entender e usar a estratégia do adversi-
rio contra ele mesmo. Adaptavel e paciente, ele montava ataques que der-
rotariam nao em sete movimentos, mas em setenia Ele sempre derrotava
Fischer porque previa os movimentos com muita antecedéncia e porque era
um brilhante psicélogo que jamais perdia o controle. Um mestre disse, “Ele
néo procura apenas o melhor movimento. Ele procura o movimento que vai
perturbar o homem com quem estd jogando”

Fischer, entretanto, finalmente compreendeu que esta era uma das cha-
ves do sucesso de Spassky: ele jogava com a sua previsibilidade, derrotando-
0 com o seu propiio jogo. O que Fischer fez no campeonaio foi procurar
tomar ele mesmo a iniciativa e manter Spassky desequilibrado Nitidamente,

o termindvel espera teve o seu efeito na psique de Spassky Mais eficaz do
ainte

do. entretanto, foram os erros deliberados de Fischer ¢ a sua aparéncia

O ) ) h

que Eu ¢ ’1 uma estratégia clara De fato, ele estava fazendo o possivel para
Q te - i L e ‘

de ;amlhar os seus antigos padrdes, mesmo que isso significasse perder a

emba

partida e set eliminado da segunda.

primeira -frio e equilibrio mental, mas pela

Py o e ete s comee sa'ng‘-let der o seu adversario. Foi lenta-
imet i A0 consegulu enten .
: a vez na vidaele n adver
D e« é fi a ele que parecia maluco
' té que no fim er q )
& desmoronando, a . . ¢ que vocs
memo xadrez contém a esséncia da vida: primeiro, porque para vence oct
. . . . o
¢ ser extremaimente paciente e previdente; segundo, porqfue 0j fg_tos
N jas intei i ja foram fei
bac (i}a em padrdes, seqgiiéncias inteiras de movimentos que ja 01 feo
- e continuario sendo feitos, com ligeiras alteragbes, em qua quq'at ] gIa
s A - a
?)medversério analisa os padrdes que vocé estd usando e 0s 3Pr?v? am p e
t Eiat prever os seus movimentos. Néo lhe dando nada de prev1s1l\\fle ead;;ez
en o ’
Cgi é nde vantagem.
‘ ia, vocé consegue uma gra B
basear a sua estratégia, . \ gom Mo Xader,
i a 1 0 que voceé e s
do nfo conseguem imagina
como na vida, quan . | o
pessoas ficam em estado de terror — aguardando, incertas, confu

i 143 S que
A vida na corte é um jogo de xadrez sério e melancolico, }mde izmos g “
7 ‘ 1ar wm plano, persegue-
ossas armas e batedores, ¢r ;
colocay em formagdo n dores, ‘ i
e nos defender do plano do nosso adversdrio. As vezes, entre?cz‘nt?, ém
| arriscar e fazer a jogada mais caprichosa e imprevisivel.
Jean de La Bruyére, 1645-16596

CHAVES DO PODER . _ » ‘ ]
Iﬁgda & mais aterrorizante do que o repentino e imprevisivel Por isso teme
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0 a 1to a10r1a aos h na p 1C
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I . & . . - .
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Duplamente confuso, o cortesio ficava imaginando se o duque nio teria acha-
do 6bvia e ofensiva demais a sua suposi¢io de que seria promovido, e come-
cava a s¢ comportar como se 1o espetasse mais tal honra. O dugue o repreen-
deria por falta de ambigio e o mandaria embora

O segredo para se lidar com Filippo era simples: nio pretender saber o
que ele quer. Nao tentar adivinhar o que lhe agrada. Nunca forgat a sua
vontade; simplesmente ceder 3 vontade dele. Depois esperar pata ver o que
acontece No meio da confusio e da incerteza gerada por ele, 0 duque
governava supremo, incontestivel e em paz.

A imprevisibilidade & com freqiiéncia a tatica do mestre, mas o pobre-
diabo também pode usi-la com grande eficdcia. Se vocé estiver em mino-
ria ou encurralado, faga uma série de movimentos imprevisiveis. Seus ini-
migos ficardo tio confusos que se retrairio ou cometerdo um erro tético

Na primavera de 1862, durante a Guerra Civil americana, o general
Stonewall Jackson, com um exército de 4 600 soldados confederados, esta-
va atormentando os exércitos maiores da Unido no vale Shenandoah.
Enquanto isso, ndo muito longe dali, o general George Brinton McClellan,
chefiando um exército de 90 mil soldados da Unido, saia de Washington
marchando para o sul a fim de cercar Richmond, na Virginia, a capital con-
federada. Durante aquela campanha, Tackson vérias vezes saiu com seus sol-
dados do vale Shenandoah e depots voltou.

Seus movimentos nio faziam sentido Fstaria ele se preparando para aju-
dar a defender Richmond? Estaria marchando sobre Washington, agora que
& auséncia de McClellan a deixara desprotegida? Ditigia-se para o norte paia
arrasar tudo por I4? Por que o seu pequeno exército se movia em circulos?

Os movimentos inexpliciveis de Jackson fizeram os generais da Unido
retardarem a marcha sobre Richmond, enquanto aguardavam para descobrix
0 que cle estava tramando. Nesse meio tempo, o Sul conseguiu enviar refor-
cos para a cidade. Uma batalha que poderia ter esmagado a Confederagio se
transformou num empate. Tackson usou esta titica repetidas vezes ao enfren-
tar forgas numericamente supceriores. “Desoriente, confunda e surpteenda o
inimigo sempre, se possivel”, dizia ele, “ .. essas taticas vencerdo sempre ¢
um pequeno ex€rcito serd capaz, portanto, de destruir outro maijor >

Esta lei se aplica ndo s6 i guerra, mas as situactes do cotidiano. Os
outros estdo sempre tentando entender o motivo das suas a¢oes e usar a sua
previsibilidade contra vocé. Faga um movimento totalmente imprevisivel e
08 colocard na defensiva Sem entender nada, eles ficam aflitos e, nesse
estado, € facil intimidi-los

Pablo Picasso disse certa vez, “O melhor cilculo € a auséncia de cilcu-
lo. Quando vocé alcanca um certo grau de reconhecimento, 0s ouiros em
geral imaginam que se vocé faz alguma coisa, deve ser por um motivo inte-
ligente. Portanto, € tolice planejar com muito cuidado e antecedéncia os
seus movimentos B melhor agir caprichosamente”,

Durante uns tempos, Picasso trabalhou com o marchand Paul Rosen-
berg. Deixava-o livre para vender seus quadros, mas um dia, sem nenhum
motivo aparente, ele disse ao sujeito que ndo Ihe daria maijs nenhuma obra
para vender. Segundo Picasso, “Rosenberg ficou quatenta e oito horas ten-

:""té.ﬁd.o'imaginar por qué. Eu estaria reserva}ndo pecas para um 0]_1’[1:-0 mar-

S d? Fu continuava trabalhando e dorrfundo, ‘e ROSencberg imaginando
gha'n ias depois ele voltow, nervoso, ansioso, dizendo, ‘Afinal de contas,

. 23;5;1;;0, \If)océ nao me abandonarig se eu Jhe ofereceslse tudo isso [dizen-
do uma quantia substancialmente maior] por esses quadros em vez do preco

s . o - e
que estou acostumado a pagar, o € mesmo?

. A imprevisibilidade ndo € apenas um instrumento de terror: embara-

. .lﬁ indo os seus padroes diariamente, vocé agita as coisas e estimula o inte-
: ase As pessoas falarfio de vocé, atribuirdo motivos e daréo explicagbes
T TESSE. ~ ~
e nada tém a ver com a verdade, mas estardo sempre pensando em vocé

qu

No final, quanto mais caprichoso vocé parecer, mais 1espeito conquistara.
? . - . L]
<6 os extremamente subordinados agem de maneira previsivel,

Imagem: O Ciclone Nao
se pode prever uma ven-
tania. Mudancas repen-
tinas no hardmetro,
alteracées inexpli-
céveis na diregio e
velocidade Nao
hd defesa: um
ciclone semeia
terror € cof-
fusido

Autoridade: O governante esclarecido € 1o misterioso que pa-
rece ndo ter moradsa, ¢ tio inexplicidvel que nido se sabe onde
buscd-lo Ele repousa na inag¢do 14 em cima, ¢ seus ministros tre-
mem ci em baixo (Han-fei-tzu, fildsofo chinés, século3a C)

O INVERSO . ;
As vezes, a previsibilidade funciona a seu favor: criando um padrio com o

qual as pessoas se sintam 4 vontade, vocé as deixa anest?siadas‘ Elas
armam tudo de acordo com o que sabem sobre vocé. Essa titica dee ser
util de vérias maneiras: primeiro, € uma cortina de fumaga, wna fachada
confortdvel por trds da qual vocé poderd enganar os outros. Segundo, per-
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mite que vocé em raras ocasides faga algo totalmente contrério ao padrio,
perturbando de tal forma o adversdrio que ele desmonta sozinho.

Em 1974, Muhammad Ali ¢ George Foreman estavam prestes a se
enfrentar numa luta do campeonato mundial de boxe de pesos pesados,
Todos sabiam o que ia acontecer: o grandalhio George Foreman tentaria
acertar um nocaute enquanto Ali dancaria ao seu redor, até ele ficar exaus-
to. Era assim que Ali lutava, esse era 0 seu padrio, e hi dez anos eie fazia
a mesma coisa. Mas neste caso isso parecia dar a Foreman uma vantagem:
ele tinha uin soco devastador e, se esperasse, mais cedo ou mais tarde Ali
teria de se aproximar. Ali, mestre estrategista, tinha outros planos: nas
entrevistas coletivas antes da grande luta, ele disse que ia mudar de estilo e
socar Foteman Ninguém, muito menos Foreman, acreditoun. O plano era
um suicidio; Ali estava brincando, como de costume. Mas af, antes da luta,
o treinador de Ali afrouxou as cordas do rinque, como € hébito fazer quan-
do um boxeador pretende ser muito agressivo Ninguém, entretanto, acre-
ditou na manobra; sd podia ser uma armagio.

Para espanto de todos, Ali fez exatamente o que tinha dito. Enquanto
Forcman esperava que ele comegasse a dangar ao seu redor, Ali partin dire-
to para cima dele e lhe deu um soco. E perturbou totalmente a estratégia do
adversario. Confuso, Foreman acabou exausto, nao corria atrds de Ali mas
disparava socos feito um desvairado, recebendo outros tantos de volta
Finalmente, Ali acertou um cruzado de direita drdstico que nocauteou
Foreman. O hébito de supor que o comportamento de uma pessoa se ajusta-
1d sempre aos seus padrdes anteriores é tio arraigado que nem mesmo Al,
anunciando uma mudanga de estratégia, conseguiu alterar isso. Foreman
caiu numa armadilha — a atmadilha sobre a qual tinham lhe avisado

Atengio: a imprevisibilidade as vezes € um tiro que sai pela culatra,
especialmente se vocé estiver numa posicio inferior. Ha ocasides em que é
melhor deixar as pessoas ao seu redor se sentindo 4 vontade e (rangtiilas O
excesso de imprevisibilidade € visto como sinal de indecisdo, ou até de
algum problema psiquico mais grave. Os padrdes t€m um poder muito
grande, e se vocé os quebra pode deixar as pessoas assustadissimas. Deve-
se ter bom senso ao usar esse poder.

LEI
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NAO CONSTRUA FORTALEZAS
PARA SE PROTEGER —

O ISOLAMENTO E PERIGOSO

JULGAMENTIO

O mundo € perigoso e os inimigos estdo por toda a parte —
todos pmcésamk s¢ pfr‘oteger Uma fortaleza parece muito
segura. Mas o isolamenio expde vocé a mais perigos do
que o protege deles — vocé fica isolado de informacdes
valiosas, transforma-se num alve fdcil e evidente. Melhor
circular entre as pessoas, descobriv aliados, se misturar. A

multiddo serve de escudo contra os seus inimigos.
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A MASCARA DA
MORTE VERMELHA
A Morte Vermelha
hd muito devastava o
pais Nenftuna
pestiléncia fora tao
fatal, ou iGo hedionda
O sangic €1a o scu
Avatar € ¢ seu selo—a
vermelhidio e o horror
do sangue Eram dores
agudas a sibi
tontwra, ¢ ai o
sangramento infenso
pelos poros, e a
morte E lodo o
araque, Progresso ¢
iérmine da doenca
acontecia em neia
hora
Mas o principe
Prosperc era uma
pessoa feliz, desternida
¢ sagaz Quando a
populacdo dos seus
dominios jd estava
reduzida & merade, ele
rewriiu uns wiil amigos
sadias e
despreocupados entre
as cavaleiros e as
damas da suu corte ¢
com eles, s¢ relirou na
profunda reclusio de
uma de suas abadias
cncasteladas Era uma
estrutura ampla ¢
magnifica crivgdo do
préprio gosto
excéntrico, porém
aigusio do principe.
Um muro forie ¢ alto a
cercava Este muro
tinha portacs de ferro
Os cortesdos depois de
cntrar, rowxerant
fornos e pesacdos
martclos e soldaram os
ferrolhos. Resoheram
ndo deivar meios de
entrada nem de saida
para os subitos
impilsos de dosespero
ou frenesi ld dentro
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A LEI TRANSGREDIDA

Ch’in Shih Huang Ti, o primeiro imperador da China (221-210 a2 C.), era o
homem mais poderoso da sua época. Seu império era mais vasto e podero-
so do que o de Alexandre, o Grande Ele conquistou todos os reinados ao
tedor do seu e os unificou num grande reino chamado China Mas, nos seus
ultimos anos de vida, quase ninguém o via

O imperador morava no paldcio mais magnifico ji construido até aque-
la data, na capital de Hsien-yang Eram 270 pavilhdes, interligados pot1 pas-
sagens secretas subterrineas que permitiam ao imperador ir de um lado a
outro do paldcio sem ser visto. Cada noite ele dormia num quarto diferen-
te, e quem inadvertidamente olhasse para ele era decapitado na mesma
hora. Apenas alguns homens sabiam onde ele estava, e, se revelassem a
alguém, morriam também.

O primeiro imperador tinha tanto terror do contato humano que, se
tivesse de sair do paldcio, viajava incégnito, cuidadosamente disfarcado.
Em uma dessas viagens pelas provincias, ¢le morteu subitamente. Seu
corpo foi trazido de volta para a capital na carruagem imperial, acompanha-
da pot uma carreta cheia de sal para disfarcar o cheiro do defunto apodre-
cendo — ninguém deveria saber da sua morte. Ele morreu sozinho, longe
das suas esposas, da familia, dos amigos e dos cortesdos, na companhia
apenas de um ministio e um punhado de eunucos.

Interpretacio

Shih Huang Ti comegou como rei de Ch’in, um guerreiro corajoso de ambi-
¢d0 desvairada Os escritores da época o descreveram como um homem
com “um nariz de vespa, olhos rasgados, voz de chacal e coragio de tigre
ou lobo”. Ele as vezes sabia ser misericordioso, com mais freqiiéncia
porém cle “engolia 0s homens, sem escripulos”. Foi por meio de trapacas
e violéncias que ele conquistou as provincias ao redor da sua e criou a
China, forjando uma tnica nagéo e cultura a partir de muitas. Ele rompeu
com o sistema feudal, e para ficar de olho nos indmeros membios de fami-
lias reais que se espalhavam pelos vérios reinados, levou 120 mil deles pata
capital, onde abrigava os cortesios majs importantes no vasto paldcio de
Hsien-yang Ele uniu as diversas muralhas existentes nas fronteiras,
transformando-as na Grande Muralha da China. Padionizou as leis do pais,
a sua lingua escrita e até o tamanho das rodas dos carros.

Como parte deste processo de unificagdo, entretanto, o primeiro impe-
rador baniu os escritos e ensinamentos de Conficio, o filésofo cujas 1déias
sobte a vida moral j4 eram virtualmente uma religizo na cultura chinesa
Sob as ordens de Shih Huang Ti, milhares de livios relacionados com
Contucio foram queimados, e quem citasse Confiicio era decapitado. Com
isto o imperador conquistou muitos inimigos, estava sempre com medo,
ticou até parandico Crescia 0 nimero de execugoes Um contemporaneo, o
escritor Han-fei-tzu, observou que “Ch’in tem sido vitoriosa hd quatio
geragOes, mas vive em constante terror e apreensiva com a destruigio”.

A medida que o imperador tentava se proteger enfiando-se cada vez
mais no seu paldcio, ia lentamente perdendo o controle do seu reino.

Eunucos e ministros colocavam em vigor politicas sem a sua aprovagio €
até conhecimento; também tramavam contra e.le. I\{o final, era imperador
apenas 1o nome e vivia tao isolado que quase ninguém soube d_a sua morte.
Provavelmente foi envenenado pelos mesmos ministros conspiradores gue
incentivaram o seu isolamento. | .

Este é o resultado do isolamento: retire-se para uma fortaleza e vocé
perde o contato com as fontes do seu poder: Vocé nao ouve 0 que est.é acon-
tecendo ao seu redor, e perde o senso de limite. Em vez de. ficar nzms segu—
1o, vocé se isola do conhecimento de que depe}lde para viver Nao se dis-
tancie tanto das ruas a ponto de ndo escutar mais o que acontece por perto,
inclusive o que estdo tramando contra vocé

A LEI OBSERVADA
Luis XTV mandou construir o paldcio de Versalhes para ele e sua corie na

década de 1660, ¢ nao havia outro paldcio real igual no mundo Como numa
colmeia, tudo girava em torno do rei. Ele vivia rodeado pela no'breza, que
dividia apartamentos ao redor do seu e cuja proximidade dependia do ’p(?sto
que ocupavam. O quarto do rei ocupava literalmente o centro do palicio e
era o foco das atengdes. Todas as manhas o rei era saudado nos seus aposen-
tos com umn ritual conhecido como o lever, o despertar,

As oito horas da manhi, Sua Majestade era acordada pelo primeiro
valete, que dormia aos pés da cama real Em seguida, pajens abriam a porta
e deixavam entrar aqueles que tinham uma funcéo no lever. A ordem de
entrada era rigida; primeiro vinham os fithos ilegitimos do rfai ¢ seus ne_t?s,
depois os principes ¢ princesas de sangue, depois 0 se médlco'e cirurgido
Seguiam-se os oficiais do guarda-roupa, o leitor oficial dO’[-el e todgs 0s
encarregados de distrai-lo Os proximos a entrar eram os virios funcwnda—
rios do governo, em ordem ascendente de posto Por 1'11t1.m0, mas nao
menos importante, chegavam os convidados especiais. No f1n-1 da cerimo-
nia, o quarto estava apinhado de gente, etam mais de cem criados reais e
visitantes .

O dia era organizado de tal forma que toda a energia do palacio e1a
direcionada para o rei e passava por ele. Luis era constantefnente atendido
por cortesdos e oficiais, todos lhe solicitando conselhos e julgamentos A
todas as perguntas, ele em geral respondia, “Verei”. _

Como Saint-Simon observou, “Se ele olhasse para alguémn, se lhe fizes-
se uma pergunta, uma observagao insignificante, os olhos de todos os pre-
sentfes se viravam para esta pessoa. A distin¢do era comentada e E:rescm 0
prestigio” A privacidade no palicio era uma coisa impossivel, até mesmo
para o rei — todos os quartos se comunicavam, e todos os corredores leva-.
vam a quartos maiores onde grupos de nobies se reuniam constantemente.

As agdes de todos eram interdependentes, ¢ nada, nem ninguér.n, passava .
despercebido: “O rei nfo s6 cuidava que toda a alta nobr.ez.a estivesse pre-. .
sente na sua corte”, escreveu Saint-Simon, “como exigia 0 mesmo da: -
nobreza menor. No seu lever e no seu coucher, durante as suas refeigdes;
nos passeios pelos jardins de Versalhes, ele sempre olhava a0 re(.i.or,. obser—-. :

A abadia tinha farias
provisdes. Com 1ais
precaugoes, os
cortesdos pederiamn
desafiar o contdgio
O munde exterior
[ficaria por sua propria
conta. Enguanto 1550,
era tolice se lameniar,
ou pensar (O principe
tinha providenciado
tudo que fosse
necessdrio para o
prazer Havig bufoes,
improvisatori,
dangarings, msics,
havia Beleza e virho.
1 d dentro, tinha tudo
Iss0 e mais & seguranca
Fora ficoua Morte
Vermelha
I i pelo quinto ou sexto
més de reclusdo, ¢
enquanto a pestiléncia
grassava furiosa ld
longe, o principc
Prdspero distrala seus
mil amigos num
magnifico baile de
mdscara. Era um
esperdculo voluptuoso,
aguela mascarada
E a festa seguia
verliginosa, até gue
finahnente ouviu-se o
soar da meia-rnoite no
relégio.. E foi lulvez
assim gue, anies gue se
calassem totalmente o3
ditimos ecos da Gltima
badalada, muitos
individuos, distraindo-
se alefitos coml ima
figura mascarada que
ninguém percebera
antes. . :
A figura era alia e
Higubre, envolta dos pés
a cabega em trajes
mortais. A mdscarg
escondendo o rosto era
tdo parecida com a de
W co}'po enrijecido gue
o olhar mais atenio

- teria dificuldade em

perceber a fraude
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- E ‘norentanto, udo 1850
" os folides enlotiqiecidos
ao redor teriam
suportado, wré
aprovade Mas o
mascarade chegara a
ponto de assumir o tipo
da Morte Vermelha
Suas roupas estavan
manchadas de vermelho
— ¢ a sua amplu testa, e
todos os tracos do seu
rosto esiavam
salpicados comt o harror
escarlate .
.. Uma muliiddo de
folides lancando-se de
repente ao REgro
aparlamento e,
percebendo o
mascarado, cuja alta
figura permanedia ereta
e imdvel a sombra do
reldgio de ébano,
sufocou wn grito de
horror ao ver a
mortalha e ¢ mdscara
de defunto, gue
arFancaram com
tamanha grosseria, sem
nenfuuna forma tangivel
a sustentd-la £ agora
se confirmave a
presenca da Morie
Vermelha Ela havia
entrado sorrateirammente
como wm ladrdao E un
a wim foram cainde os
folices nos corrédores
ensangiientados da sua
folia e morreram todos
na mesma atitude de
desespero du queda
E avida do reldgio de
ébano se foi com a do
iltimo folido E as
chamas dos 1ripés se
apagaram E a
Escuriddo, a
Decadéncia e a Morte
Vermelha reinaram
soberanas.
A MASCARA DA
MORIE VERMELHA
EDGAR ATLAN POE,
1809-1849

162 LEI 18

vando tudo. Ficava ofendido se os nobres mais distintos nao vivessem pe-
manentemente na corte, € 0$ que nunca, Ol quase nunca, apareciam
expunham-se a cair em desgraca Se um destes desejasse alguma coisa, o
rei dizia orgulhoso: ‘Néo o conhego’, € 0 critério era irrevogdvel ”

Interpietagio
Luis XIV subiu ao poder no fim de uma terrivel guerra civil, a Fronde. Uma

das principais instigadoras da guerra tinha sido a nobreza, que se ressentia
profundamente do crescente poder do trono e ansiava pelo tempo do feuda-
lismo, quando os senhores governavam seus préprios feudos e o rei tinha
pouca autoridade sobre eles. Os nobres perderam a guerra Civil, mas perma-
neceram como uin grupo a parte e ressentido.

A construgdo de Versalhes, portanto, foi muito mais do que um capri-
cho decadente de um rei amante do luxo. Ela teve uma fungao crucial: o rei
poderia ficar de olhos e ouvidos atentos a todos, e a tudo, ao seu redor. A
nobreza, um dia orgulhosa, se viu reduzida & disputa pelo direito de ajudar
o 1ei a se vestit de manhd Ali era impossivel ter privacidade — néo havia
como se isolar. Luis XIV compreendeu muito cedo o grande perigo que sig-
nificava para um rei isolar-se. Na sua auséncia, as conspiragdes brotam
como cogumelos depois da chuva, animosidades se cristalizam em facgoes,
e a rebeljdo estoura antes que ele tenha tempo de reagir Para combater isso,
a sociabilidade ¢ a sinceridade sdo habitos que devem nao s6 ser encoraja-
dos como formalmente organizados ¢ canalizados.

Foram estas as condi¢des em Versalhes durante todo o reinado de Luis,
uns cingilenta apos de relativa paz ¢ tranqiiilidade. Ao longo de todo esse
tempo, nio caia um alfinete no chio sem que Luis ouvisse.

O isolamento é um perigo para a razdo, sem favorecer a virtude
Lembre-se de que o mortal solitdrio é certamente lascivo, provavelmenie
supersiicioso e possivelmente louco.

Dy Samuel Johnson, 17091784

AS CHAVES DO PODER
Maguiavel argumenta que num septido estritamente militar a fortaleza €
sempre um erro. Ela se torna simbolo do isolamento do poder, ¢ € um alvo
facil pata os inimigos do seu construtor. Projetada pata defender vocg, a
fortaleza na verdade o isola de qualquer tipo de ajuda e tolhe a sua flexibi-
lidade Ela pode parecer inexpugnével, mas depois que vocé se enfiou 14
dentro, todos sabem onde vocé estd; ¢ ndo ¢ preciso ter €xito num CeIco
para transformar a sua fortaleza numa prisdo. Com seus espagos pequenos
e confinados, as fortalezas sio extremamente vulnerdveis a peste ¢ a doen-
cas contagiosas. Do ponto de vista estratégico, o isolamento de uma forta-
leza nio oferece protecio, e cria mais problemas do que solugdes.

Como os seres humanos sfio criaturas sociais por natureza, o poder
depende da interagdo social e da circulagio Para se tornar poderoso, vocé
deve se colocar no centio das coisas, como fez Luis XIV em Versalhes.

Toda atividade deve girat em torno de vocé, e vacé deve estar atento a tudo
que aconiece na rua, e a qualquer pessoa que possa estar armando planos
contra vocé. Para a maioria das pessoas, 0 perigo surge quando elas se sen-
tem ameagadas. Nessas ocasides elas tendem a se retrair ¢ cerrar fileiras,
buscar a seguranca em algum tipo de fortaleza Ao tazer isso, entretanto,
elas passam a depender das informagdes de um circulo cada vez menor, e
perdem a perspectiva do que 0CorIe ao redor. Elas perdem a capacidade de
manobra e se tornam alvos faceis, e o isolamento as torna parandicas.
Como na guerra e na maioria dos jogos estratégicos, o isolamento quase
sempie precede a derrota e a morte.

Nos momentos de incerteza e perigo, vocé precisa lutar contra este
desejo de se voltar para dentro Em vez disso, torne-se mais acessivel, bus-
que antigos e novos aliados, force a sua entrada em circulos mais numero-
sos e diferentes. Este tem sido o truque das pessoas poderosas por séculos

O estadista romano Cicero era da nobreza inferior e tinha poucas chan-
ces de poder a ndo ser que conseguisse abrir espaco entie 0S aristocratas
que controlavam a cidade. Ele fez isso com brilhantismo, identificando
todas as pessoas influentes e descobrindo as conexdes entre ¢las. Ele se
misturava poz toda paite, conhecia todo mundo, e tinha uma rede de cone-
xBes t80 vasta que um inimigo aqui poderia facilmente sex contrabalancado
por um aliado ali

O estadista francés Talleyrand fazia 0 mesmo jogo. Embora viesse de
uma das familias aristocréticas mais antigas da Franga, ele fazia questio de
manter contato com o que estava acontecendo nas 1uas de Paris, o que lhe
permitia prever tendéncias e problemas. Ele sentia até um certo prazer em
se misturar com tipos criminosos de mé fama, que lhe forneciam informa-
¢cbes valiosas. Sempre que havia uma crise, uma transicao de poder — o tim
do Diretério, a queda de Napoledo, a abdicago de Luis XVIII —, ele conse-
guia sobreviver e até prosperar, porque jamais se fechou num circulo
pequeno, associando-se sempre com a nova ordem.

Esta lei & para reis e 1ainhas, e para quem estd nos niveis maximos do
poder: assim que vocé perde contato com O S€u povo, buscando a seguran-
¢ca no isolamento, a 1ebelido comeca a fermentar N&o pense jamais estar
num cargo tio elevado a ponto de se permitir o luxo de se afastar até
mesmo do escaldc mais baixo. Retirando-se para uma fortaleza, vocé se
torna alvo facil dos seus stiditos conspiradores, que véem o seu isolamento
como um insulto e motivo para rebelido

Como os seres humanos sdo criaturas muito sociais, segue-se dai que
as artes sociais que nos tornam companhias agraddveis s podem ser prati-
cadas pela constante exposicao e circulagido. Quanto mais vocé estd em
contato com os outros, mais gracioso e 4 vontade vocé se torna. O isola-
menio, por sua vez, gera uma esttanheza nos seus gestos que leva a um iso-
lamento ainda maior, quando as pessoas passam a evitar vocé

Em 1545, o duque Cosimo I de Medici 1esolveu, pata garantir a imot-
talidade do seu nome, encomendar alguns afrescos pata a capela principal
da igreja de San Lorenzo, em Florenga Ele podia escolber entre véarios
bons pintores, e acabou ficando com Jacopo da Pontormo Ja com uma
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certa idade, Pontormo quis fazer destes afrescos a sua obra-prima e heran-
ca para a humanidade. Sua primeira decis@o foi fechar a capela com pare-
des, divisérias e cortinas N&o queria que ninguém testemuphasse a criagio
da sua obra-prima, ou roubasse as suas idéias. Ele superaria o proprio
Michelangelo Quando alguns rapazes curiosos forgaram a entrada na cape-
la, Jacopo a trancou ainda mais.

Pontormo encheu o teto da capela com cenas biblicas — a Criagio,
Adio e Eva, a arca de Noé, e outras. No alto da parede central ele pintou
Cristo em toda sua majestade, ressuscitando os mortos no Dia do Juizo
Final O artista trabalhou na capela durante onze anos, raramente saindo de
14, visto que desenvolvera uma fobia pelo contato humano e temia que rou-
bassem suas idéias.

Pontormo morreu antes de completar os afrescos, ¢ nenhum deles
sobreviveu. Mas o grande escritor renascentista, Vasari, amigo de Pontormo
que os viu logo depois da morte do artista, deixou registrado ¢ que ele
achou. A falta de proporgio era total As cenas esbarravam umas nas outras,
figuras de historias diferentes se justapunham, numa quantidade enlougue-
cedora. Pontormo ficara obcecado com os detalbes, mas perdera o sentido
da composicio em geral. Vasari interrompeu a descrigao dos afrescos dizen-
do que, se continuasse, “Acho que enlouqueceria ¢ ficaria tdo enredado
pesta pintura, assim como acredito que nos onze anos que Jacopo passon
pintando, ele se confundiu e a todos que a viram” Em vez de coroat a car-
reira de Pontormo, a obia foi a sua ruina

Estes afrescos foram o equivalente visual dos efeitos do isolamento
sobre a mente humana: uma perda de proporcio, uma obsessao por detalhes
combinada com uma incapacidade de ver o quadro geral, um tipo de feidra
extravagante que ndo comunica mais nada. Nitidamente, 0 isolamento € tdo
mortal para as artes criativas quanto para as artes sociais Shakespeare € 0
escritor mais famoso da histéria da literatura porque, como dramaturgo dos
palcos populares, ele se abrin para as massas, tornando as suas obras aces-
siveis a todos, independente de gosto e educacio Os artistas que se enfiam
em suas fortalezas perdem as medidas, suas obras comunicam apenas ao
seu pequeno circulo de conhecidos. Esse tipo de arte permanece encurrala-
da e impotente

Por fim, como o poder € uma criagdo humana, ele aumenta inevitavel-
mente em contato com outras pessoas. Em vez de ceder a2 mentalidade da
fortaleza, veja o mundo da sepuinte maneira: ele é um imenso Versalhes,
cada quarto se comunicando com o outro Vocé precisa ser permedvel,
capaz de entrar e sair de circulos diferentes e misturar-se com diferentes
tipos de pessoas. E essa mobilidade e contato social que o protegerdo de
conspiradores, que ndo conseguirao esconder de vocé os seus segredos, €
de inimigos, que ndo conseguirao isolar voce dos seus aliados. Sempre
mudando, vocé se mistura nos quartos do palicio, sem se sentar ou descan-
sar num dnico lugar Nio ha cagador capaz de acertar a mita sobre uma

criatura t3o ligeira.

Imagem: A Fortaleza. No al-
to da colina, a cidadela se torna
simbolo de tudo que & detestavel
no poder e na autoridade. Os cida-
daos a trairdo com o primeiro inimigo
que aparecer Incomunicavel e sem infor-
magdes secretas, a cidadela cai facilmente.

Autoridade: Um principe bom e sébio, desejoso de manter esse
cardter e impedir que seus filhos tenham oportunidade de se tor-
nar tirdnicos, ndo construird fortalezas, para que eles possam con-
fiar na boa vontade de seus suditos e ndo na forga de cidadelas.
(Nicolau Maquiavel, 1469-1527)

O INVERSO

Nem sempie é cetto e propicio escolher o isolamento. Sem escutar o que
acontece 14 fora, vocé nao pode se proteger. O contato humano constante s6
ndo facilita o pensamento. A constante pressio da sociedade para que tudo
esteja de acordo, e a falta de um distanciamento das outras pessoas, torna
impossivel pensar com clareza sobre o que estd acontecendo ao seu redor.
Como um recurso tempordrio, portanto, o isolamento ajuda vocé a ver
melhor as coisas. Muitos pensadores sérios foram produzidos nas prisdes,
onde a (inica coisa que se temn para fazer é pensar. Maquiavel 56 pdde escre-
ver O principe poique eslava exilado e sozinho no campo, longe das intri-
gas politicas de Florenca.

O perigo, entretanto, é que esse isolamento gere id€ias estranhas e per-
vertidas. Vocé pode ter uma perspectiva geral melhor, mas perde a nogéo
da sua prépria pequenez e limitagdes. Também, guanto mais isolado vocé
estiver, mais dificil sera sair do seu isolamento quando quiser — sem perce-
ber, vocé cain num pogo de areia movediga. Mas se vocé precisa de tempo

‘para pensar, 6 escolha o isolamento como iltimo recurso, ¢ apenas em

pequenas doses. Preste atencio para deixar aberto o caminho de volta a
sociedade.
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SAIBA COM QUEM ESTA
LIDANDO - NAO OFENDA A

PESSOA ERRADA

JULGAMENTO
No mundo hd muitos tipos diferentes de pessoas, e vocé
ndo pode esperar que todas reajam da mesma forma as

suas estratégias. Engane ou passe a perna em certas pes-

- - - .
soas ¢ elas vao passar o resto da vida procurando se vin- ™

gar de voct. Sdo lobos em pele de cordeiro. Cuidado ao esco-
lher suas vitimas e adversdarios, porlanto — jamais ofenda

ou engane a pessoa errada

)

ADVERSARIOS, OTARIOS E VITIMAS: Tipologia Preliminar

Na sua ascensdo ao poder vocé pode cruzar com vérios tipos de adversarios,
otarios e vitimas A arte do poder na sua forma mais refinada estd em saber
distinguir lobos de cordeiros, 1aposas de lebres, gaviGes de abutres. Se vocé
fizer bem essa distingio, conseguird o que quer sem precisar coagir nin-
guém. Mas se lidar &s cegas com quem quer que Cruzai o seu caminho, vive-
14 em constante pesar, se chegar a viver tanto assim. Ser capaz de reconhe-
cer os tipos de pessoas, e agit de acordo, é importantissimo. Os tipos a seguir
sd0 0s cinco mais perigosos e dificeis da selva, conforme identificados por
artistas — vigaristas ou ndo — do passado.

O Homem Arrogante e Orgulhoso. Embora ele possa inicialmente distar-
car isso, a suscetibilidade orgulhosa deste homem o torna muito perigoso.
Ao mais leve sinal, ele quer se vingar de uma forma extremamente violenta.
Vocé pode dizer, “Mas eu s6 falei isso-g-aquilo numa festa, onde estavam
todos bébados. 7 Nao importa. Niio hd sanidade na sua reacio exagerada,
portanto néo perca tempo tentando entend€-lo. Se em algum momento, ao
lidat com uma pessoa, vocé petceber um orgulho exageradamente sensivel
e ativo, fuja. Seja 1d 0 que vocé estiver esperando dela, ndo vale a pena.

O Homem Irremediavelmente Imseguro. Este homeimn estd relacionado
com o tipo orgulhoso e arrogante, mas € menos violento e matis dificil de
identificar. Seu ego ¢ frdgil, sua nogio de identidade insegura, e se ele se
sentir enganado ou atacado, a magoa fica contida Ele o ird mordendo aos
poucos, ¢ vai levar um tempéo para essa mordida aumentar e vocé petrcebet
o que estd acontecendo Se vocé descobrit que enganou ou magoos um
homerm desses, suma por um bom tempo. Nio fique perto dele, ou ele o ird
mordiscando até vocé morrer.

O Desconfiado, Outra variante dos tipos acima é um futuro Stalin. Ele vé
0 que ele quer ver — em geral, o pior — nas outras pessoas e imagina que
todos estio atras dele. O desconfiado é de fato o menos perigoso dos trés:
genuinamente desequilibrado, ele € facil de enganar, assim como o proptio
Stalin era constantemente iludido. Jogue com a sua natureza desconfiada
pata fazé-lo se voltar contra as outras pessoas. Mas, se vocé se tornar o alvo
das suas desconfiangas, cuidado.

A Serpente de Longa Meméria. Se magoado ou enganado, este homem
nio demonstrard supeificialmente a sua raiva, ele vai calcular e aguardar,
Depois, quando estiver em posicio de virar a mesa, 1d reclamar uma vin-
ganca marcada por uma fria sagacidade. Reconhega este homem por sua
cautela e astiicia em diferentes dreas da sua vida. Ele costuma ser frio ¢
insensivel. Redobre a sua atencio com esta serpente, e, se vocé de alguma
forma o feriu, esmague-o totalmente ou tite-o da sua frente.

O Homem Simples, Despretensioso, com Fregiiéncia Pouco Intebigente.
Ah, suas orelhas cocam quando vocé encontra uma vitima tdo tentadora,
Mas este homem & muito mais dificil de enganar do que vocé imagina. Cair

Quando ercontrar um
espadachim, sague dq
espada’ nde recite
poemas para quem ngo
¢é poela

DE UM CLASSICO
BUDISTA CH AN
CITADQ EM THUNDER
IN THE SKY,
TRADUZIDO PARA O
INGLES POR THOMAS
CLEARY. 1993

A VINGANCA DE LOPE
DE AGUIRRE

Existe wma anedota que
ilusira muite bem a
personalidade de {Lope
de] Aguirre. Ela foi
encontrada na cronica
de Gareilaso de la
Vega, contando que, e
1548, Aguirre fazia
parte de uma tropa de
saldados que escoliava
escravos indios das
minas cm Potosi
[Bolivia] aré wn
depdsito do tesouro
real Os Indios
carregavam
ilegalmente uma
quaniidade excessiva
de prata, e o oficial
local prendeu Aguirre,
condenando-o a
dezenas de chicotadus
em vez de multd-lo por
estar explorando os
indios “ O soldado
Aguirre, ao receber a
senfenga disse ao
alcaide qite, ao chicote,
ele preferia ser
condenado i nioris,
pois gue era fidalgo de
nascimenta ., Tudo isso
nAo feve nerhum efeito
sobre o alcaide, que

r~
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maﬁdou O Carrasco,
wma besta, execular a
sentenca O carrasco
foi até a prisGo, ¢
colocou Aguirre sobre
o animal  Fizeram o
animal andar, ¢ ele
recebeu as

chicotadas. .
Livre, Aguirre
agrunciod a sua
intengdo de matar o
oficial que o havia
conrdenado, o alcaide
Esguivel O fempo de
servigo de Esquivel
expiron ¢ ele fugiu para
Lima, a dois mil
quildmetros dali, mas
em quinze dias Aguirre
o encontrou id. O
assustado juiz viajou
para Quito, mais dois
mil e quatrocentos
quilmetros, e em Vinite
dias ld chegou Aguirre
‘Quando Esquivel
soube du sua
presenga”, segundo
Garcilaso, "fez outra
viagem de tr8s mil
quilémetros para
Cuzco, mas em poucos
dias Aguirre também
chegou, tendo viajado a
pé e descalgo, dizendo
que um homem
agoitado ndo vigja a
cavalo, ou vai onde
pode ser visto Desta
forma, Aguirre seguiu
seu juiz por rés anos e

quatro meses
Exausto com a
perséguicio, Esquivel
ficou em Cuzco, cidade
cujo governo erda tdo
rigido que ele achou
gue estaria a salvo de
Aguirre Alugou wna
casa perto da catedral
€ RAO se aveniurava d
sair semt uma espada e
uma adaga
“Entretanto, numa
certa segunda-feira ac
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num engodo em geral exige inteligéncia ¢ imaginacfio — uma idéia da possi-
bilidade de lucrar alguma coisa com isso O homem bronco nio morde a isca
porque nio a reconhece. Ele € distraido a esse ponto O perigo ndo € que este
homem vd magoa-lo ou querer se vingar, mas tentar engana-lo € simples-
mente perda de tempo, enetgia e recursos, € até da sua sanidade mental.
Tenha 4 mio um teste para o otério — uma piada, uma histéria. Se a reagdo
dele for totalmente literal, este & o tipo com o qual estd lidando Se quiser
continuar, o tisco € por sua conta.

A LEI TRANSGREDIDA

Transgressao I R

No principio do século XIN, Muhammad, x4 de Khwarezm, conseguiu de-
pois de muitas guerras formar um enorme império, estendendo-se ac oeste
até a atual Turquia e ao sul até o Afeganistio. O centro do império era a gran-
de capital asiitica de Samarkand O x4 tinha um poderoso e bem treinado
exército, e podia mobilizar duzéntos mil guerreiros em poucos dias.

Em 1219, Muhammad recebeu uma embaixada de um novo lider tribal
do oriente, Genghis Khan. Vinham cheios de presentes para o grande
Muhammad, representando as mais finas mercadorias do pequeno porém
crescente império mongol de Khan Genghis Khan queria reabrir a Rota da
Seda em direcao a Europa, e se oferecia para dividi-la com Muhammad,
prometendo em troca a paz entre os dois impétios.

Muhammad nfio conhecia este novo-rico do oriente, que, estava lhe
parecendo, era extremamente arrogante tentando falar de igual para igual
com alguém nitidamente superior. Ele ignorou a oferta de Khan. Khan ten-
tou de novo: desta vez, mandou uma caravana com cem camelos transpor-
tando os artigos mais raros que havia saqueado da China. Antes que a cara-
vana chegasse a Muhammad, entretanto, Inalchik, governante de uma regiéo
na fronteira com Samarkand, piThou-a pata si e executou scus lideres.

Genghis Khan estava certo de que tinha sido um engano — que Inalchik
tinha agido sem a aprovagio de Muhammad E lhe enviou mais uma missao,
reiterando sua oferta e pedindo punicio pata o governante. Desta vez, o pro-
prio Muhammad mandou decapitar um dos embaixadores, e mandou 0s
outros de volta com as cabecas raspadas —um insulto terrivel segundo o c6di-
g0 de honra mongol Khan mandou uma mensagem ao xa: “Vocé escolheu a
guerra. O que acontecer, acontecerd; € 0 que serd isso, nio sabemos; s6 Deus
sabe.” Mobilizando suas forgas, em 1220 ele atacou a provincia de Inalchik,
onde tomou a capital, capturou o governante e o mandou executar derraman-
do prata derretida nos seus olhos e ouvidos.

No ano seguinte, Khan liderou uma série de guerrilhas contra o exérci-
to muito maior do x4 Seu método era novidade na época — seus soldados a
cavalo moviam-se muito rdpido e tinham dominado a arte de atirar com
arco e flecha montados. A rapidez e flexibilidade de suas forcas confundiu
Muhammad quanto s suas intengdes e as diregdes de seus movimentos.
Fle acabou conseguindo cercar ¢ depois tomar Samarkand. Muhammad
fugiu ¢ um ano depois morreu, seu vasto império quebrado ¢ destruido.

Genghis Khan era o l’mi}co senhor de Samarkand, da Rota da Seda e da
maior parte do noste da Asia

Interpretagio

Nao pense jamais que a pessoa com quem estd lidando € mais fraca ou
menos importante do que vocé. Alguns homens demoram para se ofender,
o que pode levar vocé a achar que s&o insensiveis, e a nio se preocupar em
insulti-los. Mas ofendidos na sua honia e orguiho, partirdo para cima de
vocé com uma vieléncia que parece repentina e exagerada pela demora da
reacio. Se vocé quer se opor a alguém, € methor agir com educacéo e res-
peito, mesmo achando a solicitagio atrevida ou a oferta absurda. Néo rejei-
te as pessoas insultando-as antes de conhecé-las melhor; vocé pode estar

lidando com um Genghis Khan

Transgressao I

No fim da década de 1910, alguns dos melhores escroques da América for-
maram uma coligagio de vigaristas sediada em Denver, Colorade. Nos
meses de inverno eles se espalhavam pelos estados do Sul, exercendo o seu
oficio. Em 1920, Joe Furey, um dos lideres da coligagdo, agia no Texas,
ganhando milhares de délares com os clédssicos contos-do-vigdrio. Em Fort
Worth, ele conheceu um otédrio chamade J Frank Nozfleet, pecuarista dono
de uma grande fazenda Norfleet caiu no logro. Crente que ia ganhar muito
dinheiro, ele zerou a sua conta de 45 mil délares no banco e entregou tudo
nas mios de Furey e dos seus confederados Dias depois, recebeu os seus
“milhdes™: um punhado de délares verdadeiros envolvendo um mago de
recortes de jornal,

Furey e seus homens tinham aplicado esse conto uma centena de vezes,
e o otario ficava em geral tio constrangido com a sua ingenuidade que apren-
dia quicto a ligao e aceitava o prejuizo. Mas Norfleet nfio era um trouxa igual
aos outros Foi procurar a policia, que o avisou de que néo poderia fazer
muita coisa. “Entdo, eu mesmo vou atrds desse pessoal”, disse Norfleet aos
detetives. “Eu os pegarei, também, nem que tenha que levar a vida inteira
fazendo isso.” Sua mulher assumiu a fazenda enquanto Norfleet vasculhava
o pais, procurando outras pessoas que tivessem caido no mesmo joge. Um
desses otarios se apresentou, ¢ os dois identificazam um dos trapaceiros em
San Francisco, conseguindo que ele fosse preso. O sujeito preferiu se suici-
dar a ficar muito tempo na priséo.

Norfleet foi em frente. Localizou outro vigarista em Montana,
amarrou-o como um novilho e o arrastou pelas ruas enlameadas até a pri-
sdo da cidade Ele viajou ndo sé pelo pais inteiro, como foi até a Inglaterra,
Canadi e México atras de Joe Furey, e também do brago direito de Furey,
W. B Spencer. Encontrando Spencer em Montreal, Noifleet o perseguiu
pelas ruas. Spencer conseguin escapar, mas o fazendeiro ficou no seu ras-
tro e o pegou em Salt Lake City. Preferindo a misericidia da lei a ira de
Notrfleet, Spencer se entregou

Norfleet encontrou Furey em Jacksonvilie, na Flérida, ¢ o arrastou pes-
soalmente para enfrentar a justica no Texas. Mas nio ficou por ai: conti-

meio-dia, Aguirre
enirol na suq €asa e,
depois de percorré-lu
toda, tendo atravessado
o corredotr, um saldo,
uma alcova e o quario
particular onde a juiz
guardava seus livros,
finalmente o encontrou
dormindo debrugado
sobre um deles e o
matou a facadas

O assassino entdo sail,
mas na porta de casa
percebey gue tinha
esquecido o chapéu
teve a temeridade de
voltar para pegi-lo, ¢
ai foi embora.

THE GOLDEN DREAM:
SEEKERS OF EL
DORADO, WAL KER
CHAPMAN. 1967

O CORVO E A OVELHA
U imper linenic corve
aboletou-se nas costas
de uma ovelha A
ovelha muito a
contragosto, o
Carregon para cina €
para buixo durante wm
bom tempo, mas
acabou dizendo, “Se
vocé trarasse um
cachorro assim, ji teria
recebido dos seus
dentes afiados o que
merece’’ Ao gue o
corve responden,
Desprezo o fraco, e
chedeco ao forte Sei a
guem posso intimidar e
a quem devo adular, ¢
assim espero viver afé
ficar bem velho
FABULAS, ESOPO
SECULO SEIS 2 C
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nuou até Denver, determinado a desfazer toda a coligagio. Gastando ndo s6
muito dinheiro, mas também outro ano da sua vida, ele conseguiu colocar
atrds das. grades todos os lideres da coligagio de vigaristas. Até quem ele
nio cons/egum pegar ficou tio assustado gue acabou se entregando.

Depois de cinco anos de perseguigdes, Norfleet tinha destruido sozinho
a maior confedetagio de vigaristas do pais. O esforgo o levou a falenma €
acabou com o seu casamento, mas ele morreu satisfeito.

Interpretacao

Os homens, na sua maiotia, aceitam a humilhagao de terem sido enganados
com uma certa resignagio. Eles aprendem a ligao, reconhecendo que nada
¢ gratuito, e que foi a sua prdpria ganincia pelo dinheiro facil que os derru-
bou. Alguns, entretanto, recusam-se a engolir o sapo. Em vez de refletit
sobre a prdpria ingenuidade e avareza, eles se consideram vitimas total-
mente inocentes.

Homens assitn podem parecer estar pregando a justiga ¢ a honestidade,
mas na verdade siio pessoas excessivamente inseguras. O fato de terem pas-
sado por idiotas, de terem sido enganados, ativou essa inseguranga e eles
ficam desesperados para consertar o dano. A vinganga pelo constrangimento
de ter sido espoliado valeu a fazenda hipotecada, o casamento arruinado ¢ 0s
anos a fio pedindo dinheiro emprestado e morando em hot€is baratos? Para
os Norfleet da vida, livrar-se desse constrangimento vale qualquer preco.

Todo mundo € inseguro, e quase sempre a methor maneira de se enga-
nar um trouxa & jogando com suas insegurancas. Mas quando se trata de
poder, tudo € uma questio de grau. E a pessoa decididamente mais insegura
do que a média dos mortais representa um grande perigo. Cuidado: se vocé
pratica algum tipo de fraude ou dissimulacio, estude bem a sua vitima. A
inseguranca e a fragilidade do ego de algumas pessoas ndo suportam a mais
leve ofensa. Para saber se estd lidando com um desses tipos, teste-o primei-
ro — bringue de leve, digamos, as suas custas. A pessoa confiante achard
graca; a excessivamente insegura reagird como a um insulto pessoal. Se
vocé desconfia de que estd lidando com um tipo assim, procute outra vitima.

Transgressao 111
No século quinto antes de Cristo, Ch’ung-eth, principe de Ch’in (na atual
China), fora forgado a se exilar Ele levava uma vida simples — até pobre,
is vezes — aguardando o momento de poder voltar para casa e retomar & sua
vida principesca. Certa vez, ele estava passando pelo estado de Cheng e o
governante, sem saber quem cle era, o tratou de forma grosseira. O minis-
tro do governante, Shu Chan, viu e disse, “Este homem € um ilustre princi-
pe. Vossa Majestade deve tratd-lo bem para que ele fique seu devedor!”
Mas o governante, que s6 conseguia ver que o principe estava numa situa-
cao inferior, ignorou o conselho e o insultou mais uma vez. Shu Chan de
novo alertou seu senhor, dizendo, “Se Vossa Majestade ndo puder tratar
Ch’ung-erh com cortesia, deve condeni-lo & morte, para evitar uma calami-
dade no futuro”. O governante riu da idéia.

Anos depois, o principe finalmente pdde voltar para casa, ¢ a sua situa-
¢iio mudou muito. Ele nio se esqueceu de quem tinha sido generoso e de

quem tinha sido insolente com ele nos seus anos de pobreza. Menos ainda de
como tinha sido tratado pelo governante de Cheng, Na primeira oportunida-
de, reuniu um grande exército e marchou sobre Cheng, tomando oito cida-
des, destruindo o reino e mandando o governante curtir o seu proprio exilio.

Interpretagio
Vocé nunca sabe ao certo com quem esta lidando. O homem que hoje néo é
importante nem rico pode ser uma pessoa poderosa amanhi. Esquecemos de
muitas coisas nas nossas vidas, mas raramente de um insulto

Como o governante de Cheng ia saber que o principe Ch’ung-erh era
um tipo ambicioso, calculista e astuto, uma serpente de memdéria longa? Ele
nio poderia mesmo saber, vocé talvez diga — mas, se nao podia, era melhor
ndo desafiar a sorte tentando descobiir Nada se ganha insultando desneces-
sariamente alguém. Controle o seu impulso de ofender, mesmo que o outro
se mostre fraco. A satisfagdo nao € tdo grande assim, comparada com o
petigo de que essa pessoa um dia esteja em condigBes de ferir vocé.

Transgressio IV
O ano de 1920 foi particularmente ruim para os marchands americanos Os

grandes compradotes — a gerago dos grandes capitalistas exploradozes do
século anterior — estavam chegando a uma idade em que morriam como
moscas, € ndo surgia nenhum outro miliondrio para substitui-los. As coisas
iam tdo mal que alguns grandes maichands resolvetam se unir, fato inusita-
do, pois em geral eles se relacionam como caes e gatos.

Joseph Duveen, que vendia para os magnatas mais ricos dos EUA,
estava softendo mais do gue os outros naquele ano, por isso resolveu con-
cordar com a alianca. O grupo agora era formado pelos cinco maiores mat-
chands do pais. Procurando um novo cliente, eles decidiram que a sua tnica
esperanca era Henry Ford, na época o homem mais rico da América. Ford
ainda nio se arriscara no mercado de arte, ¢ era um alvo tio grande que
fazia sentido eles trabatharem em conjunto

Os marchands resolveram montar uma relacio com “Os Cem Melhores
Quadros do Mundo” {que, por acaso, eles tinham todos em estoque) € ofere-
cer o lote a Ford. Com apenas uma compta ele se tornaria o maior coleciona-
dor de arte do mundo O consércio tiabalhou varias semanas para produzir
um objeto magnifico: uma colegdo de trés livros com reprodugdes belissimas
dos quadros, acompanhadas de textos escritos por especialistas no assunto.
FEm seguida foram visitar Ford, pesscalmenie, na sua casa em Dearborn, em
Michigan. L4, se surpreenderam com a simplicidade da casa: Ford era sem
ddvida um homem muito simples.

Ford os recebeu no seu escritdrio. Folheando o 11v10 ele demonstrou
espanto e prazer. Os marchands, empolgados comegaram a imaginar 0$
milhdes de ddlares que entrariam em breve nos seus cofres. Mas finalmen-
te Ford exgueu o olhos do livro e disse, “Senhores, livros assim t3o belos,
com figuras coloridas e tdo bonitas, devem custar uma fortunal” “Si.
Ford!”, exclamou Duveen, “Nao esperamos que 0 senhor compre estes
livios. N6s os fizemos especialmente para o senhor, pata lhe mostrar os

LEE 19

171



172

LET 19

quadros. Os livros sdo um presente para o senhor.” Ford parecia intrigado.
“Senhores”, disse ele, “é muita gentileza, mas realmente ndo vejo como
posso aceitar um presente tio bonito e caro de pessoas que ndo conhego.”
Duveen explicou a Ford que as reprodugdes nos livios eram de quadros que
eles esperavam lhe vender. Ford finalmente compreendeu. “Mas, senho-

es”, explicou ele, “para que vou querer os quadros originais se esses aqui,
no livro, ja sao téo bonitos?”

Interpretagéo

Joseph Duveen se orgulhava de estudar suas vitimas e clientes com antece-
déncia, descobrindo seus pontos fracos e as peculiaridades de seus gostos
antes de falar com elas Foi o desespero que o fez esquecer essa tdtica apenas
uma vez, ao atacar Henry Ford. Ele levou meses para se recuperar deste equi-
voco, tanto mental quanto financeiramente Ford era o tipo de homem simples
e despretensioso no qual ndo vale a pena investir Ele era a personiticagio
daquelas pessoas prosaicas que nio tém imaginagao suficiente para ser enga-
nadas A partir de entéo, Duveen gastou suas energias com os Mellon e Mor-
gan da vida — homens maliciosos o bastante para cair nas suas armadilhas

AS CHAVES DO PODER
Saber avaliar as pessoas e conhecer com quem vocé estd lidando € o mais
importante para conquistar ¢ manter o poder. Sem essa habilidade vocé fica
cego: ndo s6 ofenderd as pessoas erradas, como escolherd para trabalhar os
tipos errados, e pensaré que esta clogiando as pessoas quando na verdade as
estd insultando. Antes de iniciar qualquer movimento, avalie a sua vitima ou
adversdrio em potencial. Do contrério, estard desperdigando o seu tempo e
criando mal-entendidos Estude as fraquezas das pessoas, as brechas nas
suas armaduras, as suas areas de orgutho e inseguranca. Conheca as suas
particularidades, antes de decidir se deve ou nao fazer negécio com elas

Mais duas palavras de alerta: primeiro, ao julgar e avaliar o seu adver-
sédrio, nao confie jamais nos seus instintos, Vocé cometera o maior erro da
sua vida se confiar em indicadores tao imprecisos. Nada pode substituir o
conhecimento concreto. Bstude e espione o seu adversario pelo tempo que
for necessario; valera a pena a longo prazo

Segundo, nao confie nas aparéncias Um coragio de serpente pode se
esconder sob um manto de aparente bondade; quem externamente faz
muito escarcéu costuma ser na realidade um covarde. Aprenda a entender

as aparéncias com suas contradicdes. Nao confie na versdo gue as pessoas

dao de si proprias — ela ndo € nada confidvel

Imagem: O Cacador Ele ndo monta pata a
raposa a mesma armadilha gue usa para
pegar o lobo Ele nio coloca a isca onde
ninguém vai morder Ele conhece bem a
sua presa, seus hibitos e esconderijos, e
caga de acordo com esse conhecimento.

Autoridade: Creia, ndo hd pessoas tdo
insignificantes e despreziveis, e elas po-
dem, qualquer dia desses, ser titeis a vocé;
o que elas certamente nio serdo se voce ja
as traton com desprezo Injusticas se es-
quecem, desprezo, jamais. Nosso orgulho
guarda essa lembranga para sempre (Lord
Chesterfield, 1694-1773)

O INVERSOG
Que beneficio pode haver em néo conhecer os outros? Aprenda a d1ferenc1ar

ledes de cordeiros, ou arque com as conseqiiéncias. Obedega totalmente a

esta lei, ela ndo tem inverso — nem se preocupe em procurai. -
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NAO SE COMPROMETA

COM NINGUEM

JULGAMENTO

Tolo é quem se apressa a tomar wm partido. Ndo se com-
prometa com partidos oun causas, so com vocé mesmo.
Mantendo-se independente, vocé domina os outros — colo-
cando as pessoas wmas conlra as outras, fazendo com que

Stgam Vocé.

PARTE I: NAO SE COMPROMETA COM NINGUEM,
MAS SEJA CORTEJADO POR TODOS

Deixando que outros sintam que o possuem de alguma forma, vocé perde o
poder sobre eles Ndo comprrometendo seus afetos, eles se esforcardo mais para
conguistd-lo. Mantenha-se distante vocé conquistard o poder que vem das
atengies ¢ dos desejos frustrados dessas pessoas. Faga o papel da Rainha

Virgem. Dé esperangas, jamais a satisfarao.

A LEI OBSERVADA
Quando a rainha Elizabeth I subiu ao trono da Inglaterra, em 1558, houve

muita agitacio porque achavam que ela precisava arranjar um marido A
questdo foi debatida no Patlamento, ¢ era o principal assunto das conversas
entre os ingleses de todas as classes; quase sempre discordando quanto a
escotha do noivo, mas todos achando que ela deveria se casat 0 mais Tapi-
do possivel, pois uma rainha deve ter um rei ¢ dar herdeiros ao trono, Os
debates se estenderam por muitos anos. Enquanto isso, os solteitos mais
simpéticos e elegiveis do reino — Sir Robert Dudley, o duque de Essex, e Sir
Walter Raleigh — disputavam a méo de Elizabeth Ela néo os desencoraja-
va, mas parecia nio ter pressa, com freqiiéncia se contradizendo ao sugerir
quem poderia ser o seu favorito Em 1566, o Parlamento enviou uma dele-
gacio a Elizabeth insistindo para que ela se casasse antes de ficar velha
demais para ter filhos. Ela ndo discutiu, nem desencorajou a delegagio,
mas continuou virgem.

O delicado jogo que Elizabeth fazia com seus pretendentes aos poucos
a transformou em tema de intimeras fantasias sexuais e objeto de adoragio.
O médico da corte, Simon Forman, descreveu no seu didrio os seus sonhos
deflorando-a. Pintores a representaram como Diana e outras deusas. O
poeta Edmund Spenser e outros escreveram elogios a Rainha Virgem
Referiam-se a ela como “a Imperatriz do mundo”, “a Virgem virtuosa” que
governa o mundo e move as estrelas. Conversando com ela, seus inimeros
pretendentes faziam ousadas insinuagbes sexuais, atrevimento que
Elizabeth ndo desencorajava. Fla fazia o possivel para estimular o interes-
se deles, mantendo-os ao mesmo tempo afastados

Por toda a Europa, reis e principes sabiam que um casamento com
Elizabeth selaria uma alianca entre a Inglaterra e uma outra nagfo. O rei da
Espanha a cortejava, assim como o principe da Suécia € 0 arquiduque da
Austria. Ela polidamente recusou todos

A grande questio diplomatica na época de Elizabeth era a revolta das
Terras Baixas flamengas e holandesas, que pertenciam entdo a Espanha
Deveria a Inglaterra romper a sua alianga com a Espapha e escolher & Franga
como sua principal aliada no continente, encorajando portanto a indepen-
déncia flamenga ¢ holandesa? Em 1570, parecia que uma alianga com a
Franca seria a decisdo mais sbia A Franga tinha dois homens elegiveis de
sangue nobre, os duques de Anjou e Alengon, irmaos do rei francés. Um
deles se casaria com Elizabeth? Ambos tinham as suas vantagens, ¢
Elizabeth manteve acesas as suas esperangas. A questdo se arrastou pot
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anos. O duque de Anjou fez vérias visitas a Inglaterra, beijou Elizabeth em
piiblico, até a chamou por nomes carinhosos; ela parecia retribuir o sea
afeto Nesse meio tempo, enquanto ela flertava com os dois itmaos, foi assi-
nado um tratado selando a paz entre Franga e Inglaterra. Em 1582, Flizabeth
achou que poderia acabat com o namoro. No caso do duque de Anjou, em
particular, para ela foi um grande alivio: no interesse da diplomacia, ela
aceitara a corte de um homem cuja presenca nao suportava e a quem achava
fisicamente repugnante, Uma vez garantida a paz entre Franca ¢ Inglaterra,
ela abandonou o untuoso duque da maneira mais gentil possivel.

Nesta época Elizabeth ji estava muito vetha para ter fithos, Ela pbode
assim viver o resto da vida como quis, e morreu Rainha Virgem Nao dei-
xou nenhum herdeiro direto, mas governou por um periodo de incompara-

vel paz e fertilidade cultural

Interpretagio
Elizabeth tinha boas 1azdes para ndo se casar; fora testemunha dos er1os

cometidos por Mary, Rainha da Escdcia, sua ptima. Resistindo a idéia de
serem governados por uma mulher, 05 €sCOCEses gueriam que Mary se casas-
se, ¢ se casasse sensatamente. Casar-se com um estrangeiro nao agradaria ao
povo; favorecer uma casa nobre em particular seria criar rivalidades terriveis.
Mary acabou escolhendo Lord Darnley, um catélico. Com isso ela incorreu
na ira dos protestantes escoceses; seguiram-se dai intermindveis rebelides.

Elizabeth sabia que o casamento quase sempre € um desastre para uma
mulher no governo: ao se casar ¢ estabelecer uma alianca com determina-
do partido ou nagfio, a rainha se vé envolvida em conflitos que nio quis,
conflitos que podem acabar por destrui-la ou levé-la a uma guerra initil. E
ndo s6 isso, quem governa de fato € o marido e freqiientemente ele tenta
eliminar a esposa, a rainha, como Darnley tentou se livrar de Mary.
Elizabeth aprendeu a ligho muito bem. Eram dois os seus objetivos como
governante: evitar o casamento ¢ evitar a gueria, Ela conseguiu combinar
os dois, deixando em suspenso a possibilidade de se casar para formar uma
alianca. Assim que se comprometesse com um dnico pretendente, nesie
momento ela pérderia o poder. Ela precisava criar um clima de mistério e
desejo, sem tirar as esperangas, porém jamais cedendo.

Dutante toda esta vida de flertes e recuos, Elizabeth dominou o pais ¢
todos os homens que tentaram conquistd-la Centro das atengdes, ela se
mantinha no controle. Prezando a sua independéncia acima de tudo,
Elizabeth protegeu o seu poder e se fez adorada

Prefiro ser mendiga e solteiva a rainha ¢ casada
Rainha Elizabeth I, 1533-1603

AS CHAVES DO PODER
Visto que o poder depende tanto das aparépcias, vocé precisa aprender

alguns truques para realgar a sua imagem. Recusar comprometer-se com
alguém ou com um grupo € um deles. Quando vocé se retrai, ndo desperta
raiva, mas um certo respeito. Vocé parece instantaneamente poderoso poi-
que se torna inatingivel, em vez de se render a um grupo ou a um relacio-

~ pendente, m

* des

. iamento, como faz a maioria das pessoas. Com o tempo, essa aura de
* poder s faz crescer: conforme aumenta a sua reputacio de pessoa inde-

ais desejado vocé serd, todos quetendo ser aquele que fard
vocé se comprometer. O desejo € como um virus: se vemos alguém ser
gjado por outras pessoas, tendemos a acha-lo desejavel também.
Assim que vocé se compromete, foi-se 0 encanto. Vocé se torna igual
a todo mundo. As pessoas tentardo todos os métodos escusos possiveis para
levar vocé a Um COmpromisso Vao lhe dar presentes, encher vocé de favo-
res, tudo para colocd-lo na situagdo de devedor. Incentive as atengdes, esti-
mule os interesses, mas néo se comprometa de forma alguma. Aceite os
presentes e favores se assim desejar, mas tenha o cuidado de se manter inti-
mamente distante. Vocé ndo pode se permitir, inadvertidamente, sentir-se
devedor com relagio a ninguém.

Mas lembre-se: o objetivo ndo € liviar-se das pessoas, ou fazer com
que elas achem que vocé é incapaz de um compromisso. Como a Rainha
Virgem, vocé tem que agitar as coisas, estimular o interesse, atrair as pes-
soas com a possibilidade de ficar com vocé Vocé tem de se dobrar as suas
atencoes ocasionalmente, portanto — mas ndo demais. '

O general e estadista grego, Alcibiades, era mestre neste jogo. Foi ¢le
quem inspirou e liderou a forte armada ateniense que invadiu a Sicilia em
414 2.C Quando, em casa, 0s invejosos atenienses tentaram derruba-lo com
acusagoes falsas, ele passou para o lado do inimigo, os espartanos, para nao
ter de enfrentar um julgamento na sua prépria cidade Depois, quando os
atenienses foram derrotados em Siracusa, ele trocou Esparta pela Pérsia,
apesar de 0 poder de Esparta estar em ascensio. Mas agora, tanto os atenien-
ses quanto Os espartanos cortejavam Alcibiades por sua influéncia com os
petsas; e 0s persas o enchiam de homenagens devido ao seu poder sobre 0s
atenienses e espartanos. Ele distribuia promessas para todos os lados, mas
ndo se comprometia com nenhum, e no final quem dava as cartas era ele.

Se vocé quet ter poder e influéncia, experimente a titica de Alcibiades:
coloque-se no meio de duas forgas concorrentes. Atraia um dos jados pro-
metendo ajuda; o outro, sempre querendo superar o inimigo, seguird voce
também. Enquanto os dois disputam a sua atengio, vocé se torna logo uma
pessoa que parece muito desejada ¢ de grande influéncia Voc€ terd mais
poder assim do que se comprometendo precipitadamente com um dos lados
Para aperfeicoar a sua tatica, vocé tem de se manter intimamente livre de
envolvimentos emocionais, e ver todos a seu redor como pedes pata a sua
ascensdo. Vocé nio pode se permitit servir de lacaio de nephuma causa

No meio das eleicdes presidenciais nos Estados Unidos, em 1968,
Henry Kissinger telefonou para a equipe de Richard Nixon. Kissinger se
aliara a Nelson Rockefeller, que tinha falhado na sua tentativa de ser indica-
do pelo partido Republicano. Agora Rockefeller estava oferecendo a campa-
nha de Nixon informacdes privilegiadas de grande valor sobre as negocia-
¢Bes para a paz no Vietnd, que estavam sendo realizadas em Paris. Ele tinha
um homem no grupo de negociadores que o mantinha informado sobre 0s
tiltimos acontecimentos. A equipe de Nixon aceitou com prazer a oferta.

Ao mesmo tempo, entretanto, Kissinger também abordou o candidato
dos democratas, Hubert Humphrey, e ofereceu a sua ajuda O pessoal de
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Humphrey Jhe pediu informagdes confidenciais sobre Nixon, e ele deu.
“Veja”, disse Kissinger ao pessoal de Humphrey, “hé anos que detesto o
Nixon 7 De fato, ele ndo tinha interesse em nenhum dos dois lados O que ele
quetia na verdade foi o que conseguiu: a promessa de um posto de alto nivel
no ministério, tanto de Nixon quanio de Humphrey. Nao importando qual dos
dois vencesse nas eleicdes, a carreira de Kissinger estava garantida.

O vencedor, claro, foi Nixon, e Kissinget teve o seu cargo no ministé-
ric. Mesmo assim, ele teve o cuidado de nio se parecer demais com um
homem de Nixon. Quando ele foi reeleito, em 1972, homens muito mais
fiéis do que Kissinger foram despedidos. Kissinger foi também o tnico alto
funciondtio do governo Nixon que sobreviveu a Watergate e serviu ao pre-
sidente seguinte, Gerald Ford Mantendo uma ligeira distancia, ele prospe-
rou em épocas turbulentas. :

Quem usa esta estratégia com freqiiéncia nota um estranho fendmeno:
as pessoas que cotrem pata apoiat os outros tendem a ser pouco respeita-
das, pois sua ajuda é obtida com muita facilidade, enquanto as que se
retraem se véem cercadas de pedintes. O distanciamento delas é poderoso,
e todos as quetem ao seu lado

Picasso, passados os primeiros anos de pobreza ¢ j o artista de maior
sucesso no mundo, nio se comprometeu com este ou aquele marchand, embo-
ra o cercassem por todos os fados com ofettas atiaentes e promessas formida-
veis. Pelo contrério, ele parecia ndo se interessar por seus servigos. Esta técni-
ca deixava os marchands loucos, e enquanto ¢ disputavam o prego das suas
obras subia Quando Henry Kissinger, como secretdrio de Estado dos Estados
Unidos, quis relaxar a tensdo com a Rdssia, ndo fez concessdes nem gesios
conciliatétios, mas cortejou a China Isto enfureceu e até assustou os soviéti-
cos — eles j4 estavam politicamente isolados e temiam ficar ainda mais se 0s
Estados Unidos ¢ a2 China se unissern O movimento de Kissinger os empur-
rou para a mesa de negociagdes. A titica tem um paralelo na sedugio: se qui-
ser congquistar uma mulher, aconselba Stendhal, seduza primeiro a irmi dela.

Mantenha-se distante e as pessoas se aproximardo de vocé. Serd um
desafio para elas conquistar o seu afeto Desde que vocé imite a sabia
Rainha Virgem e mantenha acesa as esperangas, estara sempre atraindo o
interesse e o desejo

Autoridade: Néo se compro-
metacom ninguém nem com
coisa alguma, pois isso € ser
escravo, escravo de todos os
homens . Principalmente,
mantenha-se iivre de com-
promissos e obligagdes —
esses sAo artificios do outro
sair da sua drbita, mas ja- para manté-lo em seu po-

mais se aproximarn- der.  (Baltasar Graciin,

do dela. 1601-1658)

Imnagem:
A Rainha Virgem
Centzo de atenches, desejo
e adoracio Jamais se renden-
do a um ou a outro pretendenie,
a Rainha Virgem os mantém a
todos gravitando ao seu redor
como satélites, incapazes de

PARTE IIl: NAO SE COMPROMETA COM NINGUEM —
NAO ENTRE NA BRIGA

Nao se deixe arrastar para brigas mesquinhas e discussées. Pareca interes-
sado e presiativo, mas encontre wm jeito de se manter neutro; deixe que 0s
oulros briguem enquanto vocé se retrai, observando e aguardando.
Quando as parites litigantes se cansarem, estardo maduras para a colhei-
ta Vocé pode fazer disso uma pritica, incentivar as discussdes entre as pes-

soas, depois se oferecer como mediador, conquistando o poder como interme-

diario.

A LEI OBSERVADA
No final do século XV, as cidades-estado mais fortes da ltdlia — Veneza,

Flotenca, Roma ¢ Mildo — estavam em constanies disputas. Rondando
essas brigas estavam Franga ¢ Espanha, prontas para agariar o que pudes-
sem dos poderes enfraquecidos italianos. E preso ali no meio ficava o
pequeno estado de Mantua, governado pelo jovem duque Gianfrancesco
Gonzaga Mantua tinha uma posigio estratégica no norte da Italia, e para
que um dos poderes a engolisse ¢ ela deixasse de existir como um reino
independente patecia apenas uma questdo de tempo

Gonzaga era um guerreiro feroz e hdbil comandapte de tropas, e se tor-
nou uma espécie de general mercendrio servindo a quem lhe pagasse me-
lThor. Em 1490, ele se casou com Isabella d’Este, filha do governante de ou-
tro pequeno ducado italiano, Ferrara Visto que agora ele passava a maior
parte do tempo longe de Méntua, coube a Isabella governar no seu lugar.

O primeiro teste de Isabella como governante foi em 1498, gquando ©
rei Luis XII da Franca preparava seus exércitos para atacar Milao. Com a
sua costumeira petfidia, os estados italianos imediatamente procuraram um
jeito de luctar com as dificuldades de Mildo. O papa Alexandie VI prome-
teu ndo intervir, dando por conseguinte carta branca aos franceses. Os
venezianos assinalaram que também ndo ajudariam Milao —mas, em troca,
esperavam que os franceses lhes dessem Mintua O governante de Mildo,
Lodovico Sforza, se viu de repente sozinho e abandonado Voltou-se para
Isabella d’Este, umas das suas melhores amigas (corriam boatos de que era
também sua amante), ¢ lhe implorou que convencesse o duque Gonzaga a
ajudi-lo. Isabella tentou, mas o marido se esquivou, pois via a causa dos
Sforza como perdida. E assim, em 1499, Luis avangou sobre Mildo e a
tomou sem dificuldade.

Isabella agora estava diante de um dilema: se permanecesse fiel a
Lodovico, os franceses viriam em cima dela. Mas se, ao contrario, se alias-
se com a Franca, faria inimigos por toda a Itdlia, comprometendo Maintua
quando Luis finalmente se retizasse. E se pedisse auxilio a Veneza ou
Roma, elas simplesmente se apossariam de Mantua fingindo estar ajudan-

do. Mas ela precisava fazer alguma coisa. O poderoso rei da Franga néo.

saia de irds dela: resolveu entio aceita-lo como amigo, como fizera antes

OS MILHAFRES OS5
CORVOS E A RAPOSA
(s milhafres e os
corves combinaram
dhidir igualmente tudo
que ERCONLY AsSEm Ad
floresta Um dia cles
viram umae 1aposg
ferida pelos cagadores,
indefesa, debaixo de
uma drvore, e se
reuniram a sua volia.
Os corvos disseram,
“Ficaremos com a
parte superior da
raposa’ Entao
ficaremos com a parle
inferior, disseram 03
milhafres A raposa
achou graca e disse,
‘Sempre achet gue os
milhafies eram
criqturas superiores
aos corvos na criacdo,
assim, eles devem ficar
com a parte superior do
meu corpo, de qual faz
parte a niinha cabega, &
as ouiras coisas
delicadas giie exisiem
dentro dela”™ "~ Oh, sim,
estd cerfo™, disseram
os milhafres,
“ficarenios com essa
parte da raposa”

“De jeito nenhwmn 7

disseram 05 corvos,
‘nds & que ficaremos,

" como foi combinado.

F assim comegou a
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guerra entre 0s rivais,
muitos morreran de
ambas o3 lados, € os
poucos sobreviventey
escapardam com
dificuldade A raposa
continuou ali por
alguns dias
alimentando-se
trangiiily com os
milhafres ¢ corvos
mortos e depois foi
embora bela ¢ fagueira
observando " Os fracos
se. beneficiam com as
hrigas dos poderosos
FABULAS INDIANAS

Homens esperios sdo
lentos no agiv, pols é
mais fiacil evitar
compromissos do que
s¢ sair bent de um
deles Nessas ocasioes
1este o seu bom senso, €
mais seguro evitd-los
do gue sair vitorioso de
um deles Uma
obrigagao leva a outra
maior, ¢ vocé chega a
heira do desastre

BAL ASAR GRACIAN,
1601-1658
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com Lodovico Sforza — seduzindo-o com presentes, cartas inteligentes €
espirituosas, € a possibilidade da sua companhia, pois Isabella era famosa
como mulher de incomparavel beleza e encanto.

Em 1500, Luis convidou Isabella para uma giande festa em Mildo para
comemorar a vitéria. Leonardo da Vinci construiu um enorme lefo meci-
nico para a ocasido: quando o animal abria a boa, cuspia lirios frescos, sim-
bolos da realeza francesa. Para a festa, Isabella vestiu um dos seus famosos
vestidos (o seu era de longe o maior guarda-roupa de todas as princesas ita-
lianas), e como espeiava, encantou e cativou Luis, que ignorou todas as
outras senhoras que disputavam a sua atengdo. Ela se tornou logo a sua
constante companhia, e em troca da sua amizade ele prometeu proteger a
independéncia de Méntua contra Veneza

A medida que um perigo ia passando, entretanto, surgia outro, mais
preocupante, desta vez do sul, na figura de César Bérgia. Desde 1500,
Bérgia marchava em ritmo constante em direcdo ao norte, engolindo todos
os pequenos reinados no seu caminho em nome do seu pai, o papa
Alexandre. Isabella entendeu César muito bem: nfo se podia confiar nele
nem, de forma alguma, ofendé-lo. Ele tinha de ser bajulado e mantido 4 dis-
tancia Isabella comegou a lhe mandar presentes — falcdes, cies de raca,
perfumes e dezenas de mdscaras que ela sabia que ele usava sempIe paia
caminhar pelas ruas de Roma. Ela lhe enviava saudacbes com elogios
(embora os mensageiros também atuassem Como seus espides) Num deter-
mipado momento, César perguntou se poderia hospedar algumas tropas em
Mantua Isabella conseguiu dissuadi-lo polidamente, sabendo muito bem
que, uma vez as ttopas aquarteladas na cidade, dali ndo sairiam mais.

Mesmo enquanto seduzia César, Isabella convencia todos ao seu redor
a tomar cuidado para ndo pronunciar jamais uma palavra grosseira a seu
respeito, pois ele tinha espides espalhados por toda parte e usaria o menor
pretexto para invadir a cidade. Quando Isabella teve um filho, pediu a
César para ser o padrinho. Até acenou diante dele com a possibilidade de
um casamento entre a sua familia e a dele. De alguma forma isso funcio-
nou, pois, apesat de pilhar tudo que encontrasse no seu caminho, cle pou-
pou Méntua.

Em 1503, morreu o pai de César, Alexandre, e poucos anos depois o
novo papa, Jilio II, entrou em guerra para tirar as tropas francesas da Itilia.
Quando o governante de Ferrara — Alfonso, irmdo de Isabella ~ ficou do
lado dos franceses, Hilio decidiu atacd-lo e humilhd-lo. Mais uma vez
Isabella se viu no meio: o papa de um lado, os franceses e o irmao do outro
Fla ndo ousava se aliar com um nem com outro, mas ofender um deles seria
jgualmente desastroso. Mais uma vez ela fez o jogo duplo no qual ji cra
mestre. Por um lado, conseguin que o marido Gonzaga lutasse pelo papa,
sabendo que ele ndo se esforcaria muito. Por outro, deixou as tropas fran-
cesas passzirem por Mintua para virem socorrer Ferraza Enquanto publica-
mente se queixava de que os franceses tinham “invadido™ o seu territorio,
em particular ela lhes fornecia valiosas informagoes. Para que a invasao
fosse plausivel para Jilio, ela até fez os franceses fingizem que estavam
sagueando Méntua. Funcionou de novo: ¢ papa deixou Mintua em paz

Em 1513, depois de um prolongado cerco, Jilio derrotou Ferrara e os
franceses foram embora. Exausto do esforgo, o papa morreu poucos meses
depois. Com a sua morte, 0 pesadelo das batalhas e brigas mesquinhas
ciclicas recomegou.

Muita coisa mudou na Itdlia durante o reinado de Isabella: papas vie-
ram e foram embora, César Borgia subiu e depois caiu, Veneza perdeu o
seu império, Mildo foi invadida, Flotenga entron em declinio ¢ Roma foi
saqueada pelo imperador dos Habsburgo, Carlos V. Passando por tudo isso,
a pequena Mintua ndo s sobreviveu como prosperou, e sua corte era inve-
jada por toda a Itdlia. Sua riqueza ¢ soberania permaneceram intactas
durante um século apos a morte de Isabella, em 1539.

Interpretacdo
Isabella d’Este compreendeu a situagio politica da Itdlia com surpreenden-
te clareza: uma vez tomando partido de uma forga quaiquer em campo,
vocé estd condenado. O poderoso passard a controlar vocé, o fraco vai
exauri-lo. Qualquer nova alianga fard um novo inimigo, e, conforme este
ciclo vai aticando mais conflitos, outras forcas vio sendo arrastadas, até
que se torna impossivel sair desse ematanhado. No final, vocé cai exausto
isabella conduziu seu reino pelo finico caminho seguro para ela. Nao se
permitiu perder a cabega pela lealdade a um duque ou a um rei. Nem tentou
impedir o conflito que grassava a sua voita — o que s6 a arrastaria paza den-
tro dele. E, de qualquer forma, o conflito era vantajoso para ela Enquanto
as diversas partes lutavam até a morte, exaurindo-se nesse processo, ndo
tinham condigoes de devorar Méintua. A origem do poder de Isabella foi a
sua esperteza em parecer interessada nos problemas ¢ interesses de cada um
dos lados, embora sem se comprometer na verdade com ninguém, a nao ser
com ela mesma e com seu reino.

Quando vocé entra numa briga que ndo foi vocé que comegou, perde a
iniciativa Os interesses dos combatentes tornam-se 0s seus interesses;
vocé passa a ser uma ferzamenta que eles usam. Aprenda a se controlat, a
reprimir a sua natural tendéncia a tomar partido e entrar na briga. Seja améa-
vel e encantador com cada um dos combatentes, depois se afaste e deixe
que eles se enfrentem. A cada batalha eles ficam mais fracos, enquanto
vocé se fortaléce a cada batalha que evita,

Quando a nareeja e o mexilhdo brigam, quem leva a methor é o pescador.
Antigo ditado chinés

AS CHAVES DO PODER S .

Pata ganhar no jogo do poder, vocé deve dominar suas emogoes. Mas, ainda
gue vocé consiga esse autocontrole, nio podera controlar o temperaruento
das pessoas a sua volta. E ai é que estd o perigo. A maioria das pessoas vive
num redemoinho de emogdes, constantemente reagindo, alimentando dis-
cussoes e conflitos. O seu autocontrole e autonomia s6 vai deixd-las aborre-
cidas e furiosas. Elas tentardo arrastd-lo para o turbilhao, implorando para

A AGUIA E A PORCA
Uma dguia constiitin
um ninko puRIa drior
e chocou algumas
aguiazinhas E uma
porca selvagent rouxc
o sua cria para baixe
da drvore. A dguiu
costumava sair voando
em busca das suas
presas, e as trazia para
os seus fithotes Fa
porca escavava em
torno da drvore ¢
cagava nos bosqgues ao
anoitecer ela trazia
alguma coisa para os
seus filhotes comerem.
E adguia e a porca
viviam como boas
vizinhas Mas wna gata
velha planejando
destruir as aguiazinias
e 0s porguinhos,
procurou a dguia ¢
disse. /—iguia, é melhor
ndo voar muito longe
Cuidado com a porca.
ela estd planejando
uma maldade Ela vai
corroer as raizes da
drvore Veja como cla
éscava o tempo fodo
Al a gata foi falar com
a porca “Porcg vocd
ndo tem uma hoa
vizinha Ontem de noite
ouvi a dguia dizer para
suas aguiazinhas, ‘Vou
{hes trazer wim
porquinho Assin gue
porca sair, vou lhes
trazer um filhote de¢
porco’. A partir de
entdo a dguia deixou de
voar em busca de suas
presas, € a porcd nio
sai mals para os
bosgues As
aguiazinhas morreram
de fome ¢ a gata se
refestelon com clus
FABULAS. LEON
TOLSTOL 1828-1%10
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" 0 PRECO DA INVEIA
Uma pobre mulher
vendia queijas RO
mercado gquandoe um
gaio se aproxinou ¢
roubou um O cfo viu o
lardpio € lentou tirat &
gueijo dele O gato
enfrentou o odo. E os
dois se atracaram O
cdo latia e mordia; o
gato chiova e
arravhava, mas o
chegavam a nenfiving
decisdo
¢ Vamos pedir @ raposa
pard servir de juiz’ , ©
gaio finalmente
sugerit
" De acordo, disse o
cdo.
£ I foram os dois
procurar @ yaposa, que
ouvin seus argumentas
com ar pEnsativo.
Animais tolos ", ela
ralhou, “Para gue tudo
issa? Se guiserem, eu
divido o queijo pela
metade e os dois ficam
satisfeitos
“De acorda”, disseram
o gato € o Lo
Assim, a raposa pegou
a sua faca e corton o
gueijo et dols, mas, emn
vez de cortar no sentido
do comprimento,
cortou-a na largura
A minha metade é
menor!”, protestou o
cdo A raposa avaliou
ponderada o pedago do
cdo, através da lente
dos seus oculas “Ten
razdo, é isso mesmo!
concluin E. deu uma
mordida na parte do
Bato.
“Assim ficam iguais!”,
disse ela
Quando o gato vii ¢
que a raposa tinha feito
comecou a miar: “Qlha
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que vocé tome partido nas suas interminaveis batalhas, ou faga as pazes por
clas Se vocé sucumbit as suas siplicas emocionais, pouco a pouco vera a
sua mente e o seu tempo ocupados com os prablemas delas. Wio permita ser
sugado por uma compaixao ou piedade qualquer que vocé possa sentir.
Deste jogo vocé ndo sai vencedor: os conflitos s6 se multiplicam.

Por outto lado, vocé nio pode ficar totalmente de fora, pois seria uma
afronta indtil. Para fazer bem esse jogo, vocé deve parecer interessado nos
problemas da outra pessoa, as vezes até tomar o seu partido. Mas, ao mesmo
tempo que demonsira externamente o seu apoio, vocg deve manter interior-
mente a sua energia e sanidade integras, ndo se deixando envolver emocio-
nalmente. Nio importa o quanto as pessoas tenteim atrair vocé, nio deixe que
o seu interesse pelos negécios e discussoes delas passem além do superficial
Dé-lhes presentes, ouga com ar de simpatia, até ocasionalmente banque o
sedutor — mas por dentro mantenha disténcia dos reis améveis e dos pérfidos
Borgia. Recusando-se a se comprometer e mantendo assim a sua autonomia,
4 iniciativa continua sendo sua: seus movimentos continuam sendo escolha
sua, e nao reagdes defensivas ao puxa-empuria dos ouiros ao redor.

Demorar para escolher as suas armas ja pode ser, por si 0, uma arma,
especialmente se vocé deixar os outros se exautirem lutando para depois se
aproveitar da exaustio deles Na antiga China, o reinado de Chin certa vez
invadiu o reinado de Hsing Huan, o governante de uma provincia vizinha,
achou que devia correr em defesa de Hsing, mas seu conselheiro lhe disse
para esperar: “Hsing ainda nio vai ser destruida”, falou ele, “e Chin ainda
n30 estd exausto. Se Chin nio estd exausto, [nds} nao podemos influenciat
muita coisa. Além disso, o mérito de apoiar um estado em perigo néo € tao
grande quanto a virtude de ressuscitar um estado em ruinas.” O argumento
do conselheiro venceu ¢, como ele tinha previsto, Huan mais tarde teve a
gloria de salvar Hsing a beira da destruicio ¢ depois de conquistar um Chin
exausto. Ele ficou de fora da briga até que as forgas envolvidas nela se
exauriram mutuamente, quando foi seguro para ele intervir.

Fsta é a vantagem de se manter fonge da confusdo: vocé ganha tempo
para se posicionar, para s¢ aproveitar da situagdo assim que uma das partes
comegar a perder. Vocé também pode levar o jogo um pouco mais adiante,
prometendo apoio a ambos os lados num conflito enquanto manobra para
ser vocé a levar vantagem na luta. Foi isso que Castruccio Castracani,
goveirnante da cidade italiana de Lucca, no século XIV, fez quando tinha
seus planos para a cidade de Pistdia. Um cerco seria muito caro, em {€1mos
de vidas e dinheiro, mas Castiueeio sabia que em Pist6ia existiam duas fac-
¢oes, os Negros € os Brancos, que s¢ odiavam. Fle negociou com 08
Negros, prometendo ajud4-los contra os Brancos; depois, sem que eles sou-
bessem, prometeu aos Brancos que 0S ajudaria contra os Negios. E
Castruccio manteve as Suas promessas — enviou um exército para um dos
portdes da cidade controlado pelos Negros, que as sentinelas, & claro, dei-
xaram entrar. Enquanto isso, outro exército seu enirava por um portao con-
trolado pelos Brancos, Os dois exércitos se encontraram no meio do cami-
nho, ocuparam a cidade, mataram os lidetes das suas facgdes, terminaram a
guerra intetna € entregaram Pistoia a Castruccio

Preservar a sua autonomia lhe dd opgdes quando as pessoas chegam is
vias de fato — vocé pode bancar o mediador, o agente da paz, enquanto estd
na realidade garantindo os seus ptéprios interesses. Vocé pode prometet
ajuda a um lado, € 0 outro teré que atrai-lo com uma oferta maior. Qu, como
Castruccio, vocé pode patecer que estd apoiando ambos os lados, depois
representar 0 aptagonista de um e de outro

Fregiientemente, nurm conflito, fica-se tentado a tomar o partido do mais
forte, ou do que lhe oferecer as vantagens evidentes de uma alianca. Esse é
am negdcio arriscado Primeiro, quase sempre € dificil prever qual dos lados
prevaleceré a longo prazo. E mesmo que vocé acette e se alie com o partido
mais forte, poderd se ver engolido e perdido, ou convenientemente esqueci-
do, quando eles se tornarem Vitoriosos Figue do lado do mais fraco, e vocé
esta condenado. Mas faga o jogo da espera, e ndo podera perder.

Na Franga, depois de trés dias de rebelides durante a revolugao de jutho
de 1830, o estadista Talleyrand, j4 idoso, sentou-se a sua janela em Paris
ouvindo o 1epicar dos sinos que indicavam que as lutas tinham acabado.
Voltando-se para um assistente, ele disse, “Ah, os sinos! Estamos ganhan-
do ."““Nés’, quem, mon prince?”, perguntou o assistente. Fazendo um gesto
para o homem se calar, Talleyrand replicou, “Nem uma palavra! Amanhi
lhe direi quem somos nés” Ele sabia muito bem que s os tolos se precipi-
tam — que se comprometendo 1apido demais vocé perde a capacidade de
manobra. As pessoas também respeitam vocé menos pot isso: quem sabe
amanhi, pensam elas, vocé vai se comprometer com outra causa diferente,
visto que se entregou tio facilmente a esta A boa sorte é uma divindade
volivel que muda de lado com muita freqiiéncia. O compromisso com uma
das partes tira de vocé a vantagem do tempo ¢ o luxo da espera Deixe que
0$ outros se apaixonem por este ou aquele grupo; mas vocé, nao se apresse
e nem perca a cabega.

Finalmente, ha ocasiGes em que é mais sensato abandonar qualquer pre-
tensdo de parecer prestativo alardeando, pelo contririo, a sua independéncia
e autoconfianga A atitude aristocratica independente € imporiantissima para
quem precisa conquistar o tespeito George Washington reconheceu iS50 nO
seu esforco para dat 4 jovem repiiblica americana uma base firme. Como
presidente, Washington fugiu & tentagio de se aliar 2 Franga ou Inglaterra,
apesar das presses que softia nesse sentido Ele queria que o pais conquis-
tasse o respeito mundial por sua independéncia Embora um tratado com a
FIa{lga talvez o tivesse ajudado no curto prazo, com o passar do tempo ele
sabia que era mais eficaz estabelecer a autonomia da nagéo. A Europa tinha
de ver os Estados Unidos como uma poténcia no mesmo pé de igualdade.

Lembre-se: a sua energia e o seu tempo tém limite Todos os momen-
tos desperdicados com os problemas alheios sio subtraidos da sua energia.
Yocé pode temer ser acusado de insensibilidade, mas no final, mantendo-se
mqependente e confiante em si proprio, vocé serd mais respeitado e con-
guistard o poder de escolher quando deve, ou ndo, tomar a iniciativa de aju-
dar os outros.

sa! A minha parie
agora ficou menor!
A raposa colocou de
nove os oculos e
avaliou a parte do gato.
Tem razdo!, disse a
raposa. ‘Espere s¢ wn
momento, qiue et
conserto isso. E deu
uma mordida no queijo
do cdo E assim
conlinuol; a raposa
mordendo o1a a parte
do cao ora a do galo,
até que finalmente
comen o gueijo inteirc
hem diante das seus
olhos.
A TREASURY OF
JEWISH FOLKiORE,
NATHAN AUSUBEL,
ED 1948
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Imagem: Uma Mata de Ar-
bustos Na floresta, um ar-
busto se prende ao outro, €0-
volvendo o vizinho nos seus
espinhos, com as folhagens
ampliando o seu dominio
impenetravel SO 0 que s¢€
mantém distante e se afasta
pode crescer ¢ se algar acima
da mata.

Autoridade: Considere que
nao se compromeler exige
mais coragem do que ven-
cer uma batalha, e 14 onde
ja existe um tolo interferin-
do, cuidado para nao ¢xisti-
rem dois; (Baltasar Gra-
cian. 1601-1658)

O INVERSO :

Ambas as partes desta lei se voltarao contra vocé se vocé exagerar. O jogo
proposto aqui é delicado e dificil. Se vocé colocar muitos partidos se
enfrentando, eles acabarao percebendo a manobra € conspiratrdo contia
voct. Se vocé deixar um niimero cada vez maior de pretendentes esperan-
do demais, ndo vai despertar o desejo mas, sim, a desconfianga As pessoas
v&o comecar a perder o interesse. Vocé vai acabar achando que vale mais a
pena se comprometer com uma das partes — nem que seja sO pelas aparén-
cias, para provar que & capaz de ser solidario.

Mesmo nesse caso, entretanto, a chave serd manter a sua independén-
cia intetior — ndo se permitir envolver emocionalmente. Preservar a opgao
ticita de poder sair a qualquer momento ¢ reclamar a sua liberdade, s¢ O
partido a0 qual vocé se aliou ameagar vir abaixo. Os amigos que voce fez,
enquanto.estava sendo cortejado, lhe oferecerdo um lugar para ir depois de

abandonar o navio.

LET
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FACA-SE DE OTARIO PARA PEGAR
OS OTARIOS - PARECA MAIS BOBO

DO QUE O NORMAL

jJULGAMENTO

Ninguém gosta de se sentir mais idiota do que o outro O
truque, portanto, é fazer com que suas vitimas se sintam
esperlas — e ndo sd espertas, mas mais espertas do que vocé.
Uma vez convencidas disso, elas jamais desconfiarao que
vocE possa ter segundas intengoes.
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Ora, néo ht nada de
qute v Romem Se
orgulhe mals do que da
sua capacidade
intelectual, pois é ela
gute o coloca no
comando do mundo
animal E muita
imprudéncia deixar que
algudm o veja como
decididamente superiol
nesse ponto, € deixar
que Ouiras pessoas
vejon isso tambénm. ..
Por conseguinie,
embora a cluasse social
e o dinheiro possam
semipie COMtal COm Ui
tratamento privilegiado
na sociedade, com 1sso
a capacidade
intelectual ndo pode
contay: o maior favor
que podem prestar a
inteligéncia & ignord-la;
¢ se as pessoas a
percebent, é porgue a
consideram wma
impertinéncia, ou algo
u gue o seu possuidor
néo tem newhum direito
legitimo, e do qual ele
apenas ousd s¢
orgulhar; e em
retaliucdo e vinganga
por sta conduta, as
pessoas secrefamenie
tentam humithd-lo de
alguma ouv a forma; €
s¢ demoram para fazer
isso € 56 porgue
esperam pela ocasiao
mais adequada Um
honent pode ser o s
humilde possivel nesse
sentido, e ainda assim
dificilinente conseguird
gue as pessoas the
perdoen o pecado de se
colocar
intelectualmente acima
delas Fm Garden of
Roses, Sadi observa

186 LEI 21

A LFI OBSERVADA

No inverno de 1872, o financista americano Asbury Harpending estava em
Londres quando recebeu um telegrama: tinham descoberto uma mina de
diamantes no Oeste americano. O telegrama vinha de uma fonte confidvel
_ William Ralston, dono do Banco da Califérnia — mas Harpending achou
que era brincadeira, provavelmente inspirada pela recente descoberta de
enormes minas de diamantes na Africa do Sul. O fato é que quando se
comegou a falar de gente encontrando minas de ouro no Oeste dos Estados
Unidos, ninguém acreditou, ¢ no final era verdade. Mas uma mina de dia-
mantes no Oeste! Harpending mostrou o telegrama para seu amigo finan-
cista, o bardo Rothschild (um dos homens mais ricos do mundo), dizendo
que deveria ser brincadeira. O bardo, entretanto, retrucou, “Nao tenha tanta
certeza disso. A América é um pais muito grande. Ja surpreendeu o mundo
de muitas formas. Talvez ainda guarde outras surpresas”. Harpending
pegou logo o primeito pavio para os Estados Unidos

Quando Harpending chegou em San Francisco, havia uma excitagio no
at que lembrava a Corrida do Ouro no final da década de 1840 Deois rudes
garimpeiros chamados Philip Arnold e John Slack é que tinham descoberto a
mina de diamantes Nio disseram onde exatamente, em Wyoming, mas
tinham levado um técnico em minas muito respeitado até 14 aigumas semanas
antes, dando varias voltas paia ele ndo adivinhar onde estava. L4, o técnico
assistiu aos dois mineradores tirarem da terra os diamarntes. Retornando a San
Francisco, o técnico mostrou as pedras a virios joalheiros, um dos quais as
avaliou em um milhao e meio de ddlares.

Harpending e Ralston entdo pediram a Arnold e Slack para
acompanhi-los até Nova York, onde o joalheiro Charles Tiffany ia confe-
rit essas primeiras estimativas Os garimpeiros responderam constrangi-
dos — farejavam uma armaditha: Serd que podiam confiar nestes espetta-
Ihées da cidade? E se Tiffany e os financistas ficassem com a mina deles?
Ralston procurou tranqiiilizé-los colocando nas suas maos cem mil dolares
e mais outros trezentos mil em titulos Se o negocio desse certo, eles 1ece-
beriam mais trezentos mil délates. Os mineradores concordaram.

O giupo viajou para Nova York, onde se reuniu na mansio de Samuel
L Barlow. A nata da aristocracia da cidade estava presente — 0 general
George Brinton McClellan, comandante das forcas da Unido na Guetra
Civil; o general Benjamin Butler; Horace Greeley, editor do jornal New
York Tribune; Harpending; Ralston e Tiffany S6 faltavam Slack e Arnold
_ turistas na cidade, eles resolveram dar uma volta,

Quando Tiffany anunciou que as gemas clanm verdadeiras e valiam
uma fortuna, os financistas ficaram excitadissimos. Telegrafaram para
Rothschild e outros magnatas para contar sobre a mina de diamantes ¢
convidé-los a participar do investimento. Ao mesmo tempo, disseram aos
garimpeiros que queriam fazer mais um teste. Eles faziam questao de esco-
lher um petito para ir com Slack € Arnold até o local e verificar a riqueza
da mina Os garimpeiros concordaram relutantes. Enquanto isso, disseram,
eles tetiam de voltar para San Francisco As pedras que Tiffany tinha exa-
minado eles deixaram guardadas com Harpending.

Semanas depois, um homem chamado Louis Janin, o melhor técnico
em mineracio do pais, encontrou-se com os garimpeiros em San Francisco.
Janin era um cético de nascencga, e estava determinado a conferir se a mina
ndo era uma fraude Acompanhando Janin, vinham Harpending e varios
outros financistas interessados. Como aconteceu com o técnico anterior, 08
garimpeiros conduziram o grupo por uma série complicada de canions,
deixando-os totalmente confusos sem saber onde estavam. Chegando 14, os
financistas viram espantadaos Janin escavar o terreno, derrubar cupinzeiros,
revirar matacoes descobrindo esmeraldas, 1ubis, safiras e, principaimente,
diamantes. A escavagao durou oito dias e, no final, Janin se convenceu.
Disse aos investidores que eram donos das terras mais ricas da histéria da
mineracio. “Com uns cem homens e méquinas adequadas”, informou, “eu
garantiria a retirada de um milhdo de délares em diamantes por més ”

Voltando para San Francisco dias depois, Raiston, Harpending e com-
panhia se apressaram a formar uma empresa de investidores privados com
um capital de 10 milhdes de ddlares Primeiro, entretanto, tinham de se
fivrar de Arnold e Slack. Isso significava dissimular o seu entusiasmo — ndo
precisavam revelat o verdadeiro valor do terreno Fizeram-se, portanto, de
desentendidos. Quem garante se Janin estd certo, disseram aos garimpeiros,
a mina talvez pio seja tdo rica quanto pensamos. Os garimpeiros ficaram
zangados. Mudando de titica, os financistas disseram aos dois homens gue
se insistissem em ficar com acdes da mina, acabariam tosquiados pelos
magnatas ¢ investidores inescrupulosos que dirigiriam a empresa: é
melhor, eles disseram, pegar os 700 mil délares que estavam Ihes oferecen-
do — uma guantia enorme na época — ¢ deixar de lado a gandncia Isso 0s
garimpeitos pateceram entender, ¢ acabaram concordando em aceitar o
dinheiro, cedendo-lhes em troca os seus direitos, e 0s mapas também.

As noticias sobre a mina espalharam-se rapidamente. Garimpeiros che-
gavam de todas as partes de Wyoming, Enquanto isso, Harpending e o seu
grupo comegatam a gastar os milhdes depositados pelos investidores, com-
prando equipamentos, contratando os melhores profissionais dessa drea e
decorando escritétios luxuosos em Nova York e San Trancisco.

Semanas depois, era a primeira vez que voltavam ao local, souberam da
triste verdade: ndo havia um s6 diamante ou rubi. Tinha sido tudo uma arma-
¢do. Estavam arruinados, Harpending, involuntariamente, havia atraido os
homens mais ricos do mundo para a maior fraude do século.

Interpretacio

Arnold e Slack niio armaram a sua estupenda trapaga usando um engenhei-
ro falso ou subornando Tiffany: todos os especialistas tinham falado a ver-
dade. Todos acreditaram sinceramente na existéncia da mina e no valor das
gemas. O que os confundiu foram os préprios Arnold e Slack. Os dois
homens pareciam tio caipiras, tdo jecas, tao ingénuos, que ninguém acredi-
tou, nem por um momento, que fossem capazes de inventar uma fraude tao
audaciosa. Os garimpeiros simplesmente observaram a lei que diz que vocé

-deve parecer mais otdrio do que a sua vitima — o Primeiro Mandamento do

trapaceiro

“Vocé deycria suber
que 05 1olos sdo cemn
Vezes MAIS avessos & S
encontrar com ¢ sdbio
deo que o sdbio tem
disposicdo para éstar
em comparnhia de
tolos

Por ouiro lado, ser
idiota € uma
recomendacdo
verdadeira Pois assim
come o calor é
agraddvel ao corpo,
também é agraddvel &
merite sentiv a sua
superioridade; € 0
homen procura a
comparhia que vai Ile
dar essa sensagdo, e
instintivamente quanto
ele se aproxima da
lareira ou caminka ne
sol quando quer s¢
aquecer Mas isto
significa que ele nao
agradard por sud
superioridade, e, sc um
homem quer agradar,
deve ser
intelectualmente
inferior.
ARTHUR
SCHOPENHAUER
1788-1860
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A logistica da fraude foi bastante simples. Meses antes de Arnold ¢
Slack apunciarem a “descoberta” da mina de diamantes, eles foram com-
prar na Europa pedras verdadeiras pelas quais pagaram cerca de 12 mil
délares (parte do dinheiro economizado no tempo em que garimpavam
ouro) Em scguida salgaram a “mina” com essas pedras, que 0 primeiro
especialista recolheu e levou para San Francisco. Os joalheiros que as ava-
liaram, inclusive Tiffany, foram contagiados pela febre e lhes deram um
valor exageradamente aito. E ai, Ralston deu aos garimpeiros cem mil d6la-
1es como garantia e eles, de Nova York, antes de voltar para San Francisco,
foram simplesmente até Amsterdam comprar varios sacos com pedras bru-
tas. Quando salgaram pela segunda vez a mina, havia muito mais gemas
para serem encontradas. :

Mas a frande funcionou nio por causa desses truques, mas porque
Arnold e Slack foram perfeitos representando os seus papéis. Na viagem a
Nova York, onde se misturatam com miliondrios e magnatas, cles repre-
sentaram a figura do caipira, de calgas e paletds curtos e apertados, e agin-
do como se nio acreditassent em tudo que viam na grande cidade. Ninguém
achou que aqueles jecas pudessem estar passando a perna nos financistas
mais desonestos e sem escripulos da época. E depois que Harpending,
Ralston e até Rothschild aceitaram a existéncia da mina, quem duvidasse
estaria duvidando da inteligéncia dos homens de negdcios mais bem-
sucedidos do mundo.

No final, a reputacio de Harpending ficou arruinada e ele nunca mais
se recuperou: Rothschild aprendeu a ligao e nao se deixou mais enganar;
Slack pegou o seu dinheiro e desapareceu de vista, nunca mais foi encon-
trado. Amnold simplemente foi para casa, em Kentucky Afinal de contas, a
venda dos seus direitos de mineragdo tinha sido legal; os compradores
foram bem aconselhados e, se a mina se esgotata, ¢ problema nao era deles.
Arnold usou o dinheiro para ampliar bastante a sua fazenda e abrir 0 seu
préprio banco.

AS CHAVES DO PODER

A sensacao de que alguém é mais inteligente do que nés é quase insuporta-
vel Em geral tentamos justificd-la de vérias maneiras: “O conhecimento
dele ¢ s6 teoria, enquanto o meu se baseia na realidade.” “Os pais dela
pagaram para ela estudar Se meus pais tivessem tido tanto dinheiro assim,
se eu tivesse sido privilegiado ..” “Ele ndo € tao inteligente quanto pensa.”
E: “Fla pode conhecer melhor do que eu a sua arcazinha restrita, mas fora
disso ela nio é nem um pouco esperta Até Einstein eta um idiota, quando
nio se tratava de fisica.”

Visto que a idéia de inteligéncia ¢ tdo importante para a vaidade da
maioria das pessoas, é importante nio insultar ou impugnar jamais, inad-
vertidamente, o poder do cérebro de uma pessoa. Esse € um pecado imper-
deoavel Mas, se vocé conseguir tirar vantagem desta regra, ela abrir para
vocé todas as portas para a fraude Subliminarmente, assegure as pessoas
de que elas sdo mais inteligentes do que vocé, ou mesmo que vocé € um

tanto bronco, e vai conseguir fazer delas o que vocé quisér."A sensa¢io de
superioridade intelectual que vocé lhes dd afrouxard as suas desconfiangas.

Em 1865, o conselheiro prussiano Otto von Bismarck queria que a
Austria assinasse um determinado tratado. Esse tratado era totalmente a
favor da Prissia ¢ conira os interesses da Austria, e Bismarck teria de lan-
car mio de estratégias para convencer os austriacos. Mas o negociador aus-
triaco, conde Blome, era um dvido jogador de cartas. Seu jogo preferido era
o quinze, e ele costumava dizer que podia julgar o cardter de um homem
pelo seu estilo de jogar. O prussiano mais tarde escreveria, “Foi a filtima
vez que joguei quinze. Fui tio imprudente que todos ficaram aténitos. Perdi
vérios taleres [a moeda da época], mas consegui enganar [Blome], porque
ele achou que eu era mais irresponsdvel do que sou na verdade, e recuoun”.
Além de parecer afoito, Bismarck também se fez de ignorante ¢ tolo, dizen-
do coisas absurdas e se pavoneando com um excesso de energia nervosa.

Tudo isso fez Blome achar que ele tinha informagbes valiosas Ele
sabia que Bismarck era agressivo — o prussiano ja tinha essa fama, ¢ 0
modo como jogava confirmava isso. E homens agressivos, Blome sabia,
podem ser tolos e imprudentes. Por conseguinte, na hora de assinat o trata-
do, Blome achou que estava levando vantagem. Um tolo afoito como
Bismarck, ele pensou, é incapaz de calcular e enganar a sangue-frio, pot
jsso 86 olhou o tratado de relance antes de assinar — ndo leu as letrinhas
mitdas. Assim que a tinta secou, um alegre Bismarck exclamou na sua
cara, “Ora, pensei que eu ndo fosse encontrar um diplomata austriaco dis-
posto a assinar esse documento!”

Os chineses t2m um ditado, “Vestir a mascara do porco para matar o
tigre™. B uma referéncia a uma antiga técnica de caga em que o cagador sc
cobre com a pele e o focinho de um porco, ¢ sai grunhindo. O poderoso
tigre pensa que um porco vem chegando, deixa-o se aproximar, saborean-
do a perspectiva de uma tefeigiio ficil. Mas é o cagador quem 1i por iltimo.

Mascarar-se de porco funciona muito bem com guem, cOmo oS tigres,
é muito arrogante e seguro de si. Quanto mais eles acham que € ficil apa-
nhar vocé, mais facilmente vocé vira a mesa. Este truque também ¢ atil se
vocé for ambicioso, mas ocupa uma posigio inferior na hierarquia — apa-
rentar ser menos inteligente do que &, até meio tolo, é o disfarce perfeito.
Pareca um porco inofensivo e ninguém acreditard que tem ambigdes peri-
gosas. Podem até promové-lo, pois vocé parece tao agradével e subservien-
te Claudio, antes de se tornar imperador de Roma, e o principe da Franca
que mais tarde se tornou Luis XIII usavam esta tatica quando seus superio-
res desconfiavam de que tinham pretensdes ao trono. Bancando os tolos
quando jovens, eles foram deixados em paz. Quando chegou a hora de ata-
car, e agir com vigor e decisdo, eles apanharam todos desprevenidos

A inteligéncia é a qualidade 6bvia para ser minimizada, mas por que
parar pot ai? Gosto e sofisticacio estio no mesmo nivel da inteligéncia na
escala das vaidades; faca as pessoas se sentirem mais sofisticadas do que
vocé e elas baixardo a guarda, Como Amnold € Slack sabiam, um a1 de total
ingenuidade funciona is mil maravilhas. Aqueles elegantes financistas
estavam rindo pelas suas costas mas, no final, quem riu por ditimo? Deixe
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sempre as pessoas acreditarem que sa0 mais espertas e mais sofisticadas do
que vocé. Flas os mante1do por perto porque voceé as faz se sentir melhor, €
quanto mais vocé ficar por petto, mais chances terd de engané-las.

Imagem:
() Gamba Fingindo-se de
morto, o gambd se faz de idiota.
Muitos predadoeres o deixaram em
paz port isso. Quem acreditaria que uma
criaturinha tao feia, buria e nervosa seria ca-
paz de tamanha frande?

Autoridade: Saiba usar a burrice: o homem sdbio usa esta carta as
vezes, H4 momentos em que a maior sabedoria € parecer néo
saber nada — vocé nio precisa ser ignorante, basta ser capaz de
fingir que é Nio & muitc bom ser sabio entre tolos e Idcido no
meio de luniticos. Quem se faz de tolo ndo € tolo, a melhor
maneira de ser bem recebido por todos é fingindo set um grande
idiota (Baltasar Gracidn, 1601-1658)

O INVERSCG
Raramente vale a pena revelar a verdadeira natureza da sua inteligéncia;

vocé deve criar o hibito de minimiza-la sempre Se as pessoas inadvertida-
mente ficarem sabendo da vérdade — que vocé é mesmo mais esperto do
que parece — vao admiré-lo ainda mais por ser discreto e ndo ficar se exi-
bindo No inicio da sua ascensio, € claro, vocé nio pode bancar o idiota; é
bom deixar que seus chefes saibam, sutilmente, que vocé ¢ mais esperto do
que 0§ 8eus concorrentes A medida que vocé for subindo, entretanto, tente
brilhar menos

Existe, no entanto, uma situagdo em que vale a pena fazer o contrario —
quando vocé pode encobrir uma trapaca demonstrando inteligéncia. Quando
se irata de esperteza, como na maiotia das coisas, 0 importante sio as apa-
1éncias. Se vocé parece ter autoridade e conhecimento, as pessoas acredita-
1o no que vocé diz Isto pode servir para livta-lo de uma enrascada.

Certa vez, o marchand Joseph Duveen estava numa festa, em Nova
York, na casa de wmn magnata a quem acabara de vender um quadro de
Diirer por um prego altissimo Um dos convidados era um jovem critico de
arte francés que parecia extremamente culto & seguio de si. Querendo
impressiond-lo, a filha do magnata lhe mostrou o Diirer, que ainda néo esta-
va pendurado na parede. O critico estudou-o alguns minutos, depois disse,

«“Sabe, ndo acho que isto seja um Diirer” Ele seguiu a jovem quando ela foi

correndo contar para o pai. “Sabe, meu jovem, que pelo menos uns vinte

especialistas em arte, aqui e na Europa, foram consultados também e disse- -

ram que o quadro nao é auténtico? E agora vocé cometeu o mesmo enga-
no.” O seu tom confiante e o ar de autoridade intimidaram o francés, que se
desculpou pelo erro.

Duveen sabia que o mercado de arte estava inundado de fraudes, e que
muitos quadros tinham sido falsamente atribuidos a antigos mestres. Ele
fazia o possivel para distinguir o verdadeiro do falso mas, no afd de vender
uma obra, com freqiiéncia exagerava a sua autenticidade O importante
para ele era que o comprador acteditasse que tinha comprado um Diirer, e
que o préprio Duveen convencesse todos da sua “pericia” com seu ar de
impecédvel autoridade Por isso ¢ importante ser capaz de bancar o profes-
sor, quando necessario, € ndo imMpor aos outros essa atitude a toa
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USE A TATICA DA
RENDICAO: TRANSFORME

A FRAQUEZA EM PODER

JULGAMENTO

Se vocé é o mais fraco, ndo lute so por uma questdo de
honra, é prg‘en’vel se render. Rendendo-se, vocé tem lempo
para se recuperar, tempo para atormentar e irriar o seu
conquistador, tempo para esperar que ele perca o seu. poder.
Néio lhe dé a satisfacdo de lutar e derrotay vocé — renda-se
antes. Oferecendo a oulra face, vocE 0 enratvece € desequi-

libra. Faca da rendi¢do wm instrumento de poder.

A LFI TRANSGREDIDA :

A ilha de Melos situa-se estrategicamente no coragio do Mediterrineo Na
Antiguidade Cléssica, a cidade de Atenas dominava o mar e as regides
litoraneas ao redor da Grécia, mas foi Esparta, no Peloponeso, quem pri-
meiro colonizou Melos Durante a Guerra do Peloponeso, portanto, 0s
melianos se recusaram a firmar alianga com Atenas, permanecendo fiéis 3
Mie Esparta Em 416 a.C, os atenienses enviaram uma expedicio contra
Melos Antes de atacar, entretanto, eles despachatam uma delega¢ao para
convencer os melianos a se renderem e se aliarem, para evitar a devasta-
¢do e a derrota.

“Vocés sabern tao bem quanto nds”, disseram s delegados, “que o cri-
tério de justica depende da capacidade de constrangimento do poder, ¢ que
de fato o forte faz o que tem poder para fazer e o fraco aceita o que tem de
aceitar.” Quando os melianos responderam que isso negava a nocao de jogo
limpo, os atenienses disseram que 0s que detinham o poder determinavam
o que era justo e o que ndo era. Os melianos argumentaram que esta autori-
dade pertencia aos deuses, nio aos mortais, “Nossa opinido sobre 0s deuses
¢ nosso conhecimento dos homens”, tespondeu um membro da delegacéo
ateniense, “nos leva a concluir ser uma lei geral ¢ necessdria da natureza
dominar tudo o que for possivel.”

Os melianos nao cederam Esparta, eles insistiram, viria em sua defesa.
Os atenienses retrucaiam que 08 espartanos eram um povo pritico, conser-
vador, e ndo ajudariam Melos porque néo ganbariam nada com isso, pelo
contrario, perderiam.

Finalmente, os melianos comecaram a falar de honra e do principio de
resisténcia a forga bruta “Nio se deixe seduzir por uma falsa nogao de
honta”, disseram os atenienses. “A honra em geral leva os homens & ruina
quando se véem diante de um perigo Sbvio que de alguma forma fere o seu
orgulho. N&o hd nada de desontoso em ceder 4 maior cidade da Hélade
quando ela lhe oferece termos tao razodveis.” Encerrou-se o debate. Os
melianos discutiram a questio entre eles e decidiram confiar na ajuda dos
espartanos, na vontade dos deuses, ¢ na j}l-stiga da sua causa. Delicada-
mente, recusatram a oferta de Atenas i

Poucos dias depois, os atenienses invadiram Melos. Os melianos luta-
ram com nobreza, MESMo Sem OS espartanos, que nae apareceram para aju-
dar. Foram necessérias virias tentativas até os atenienses conseguirem cet-
car a principal cidade — eles mataram todos os homens em idade militar que
conseguiram capturar, venderam as mulheres e criangas como escravos, ¢
repovoaram a ilha com seus préprios colonizadores. Apenas um punhado
de melianos sobreviveu.

Interpretacio

Os atenienses foram um dos povos mais pragméticos da historia, e argu-
mentaram com os melianos da maneira mais pragmdtica possivel. Se vocé
é a parte mais fraca, nfo lucrard nada metendo-se numa briga inftil
Ninguém aparece para ajudar os fracos — isso so traz prejuizo. Os fracos

O CASTANHEIRQOE A
FIGUEIRA

U homemn em cima de
wma figueira puxava
para si gathos para
colher os frutos
maduros e colocando-os
na boca, destrui-los
com seus dentes duros
O castanheiro, vendo
Isso, eslicou o5 longos
galhos e, num ruflar
agitado, exclamou

Oh, figueira’ Como a
paturezd a deixou
menos protegida do que
eu Veja como meus
frutos doces ficam
juntos e apinhados;
primelro revestidos por
uma capa macia sobre
a gual se estende a
casca dura, mas
delicada I ndao
satisfeila com todo esse
cuidado, a natureza
também nos deu
espinhos afiados, para
que a mdo do homen
nde nos machugue
Af a figueira comeou a
Fir, € depeis disse:
“Vacé sabe mutito bem
qiie 0 homemt € tdo
engenhioso que € capaz
de privi-lo tainbént dos
seus filhos. Mas no séu
case ele faz isso com
pedras e varas, ¢
quando oS frutos caem
ele pisa sobre elés ou
bate com as pedras
para guebrar sua
armadura, enguanto cu
soi tocada por suas
mdéos cuidadosas, ¢
nuRCa ComoO VoL Com
brutalidade.
LEONARDO DA VINCI
1452-1519
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Voltairé vivia extlade
em L ondres numa
época em que estava no
auge set contra as
franceses U dia,
caminhande pelas 1uas,
ele se viu cercado pos
wma multiddo irada
‘Enforquein-no,
enforquem o francés’,
gritavam Voltaire
calmamernte se dirigiv a
turba dizendo o
seguinte: “Ingleses!
Desejam me matar
porgue sou francés Jd
ndo fui punido o
suficiente por nao ter
nascido inglés?
A muliiddo aplaudin as
suas palavras sensatas,
e o escoltaram de volta
aos seus alojamentos
THE LITTLE, BROWN
BOOK OF ANECDOTES
CLIFTON FADIMAN,
ED 1985
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estdo sozinhos e devem se eniregar Lutar ndo the dard nada além do mar-
tfrio, e muita gente que ndo acredita na sua causa moirera.

Fraqueza ndo € pecado, e pode até se tornar uma forga se voc€ apren-
der a jogar corretamente. Se os melianos tivessem se rendido logo, teriam
conseguido sutilmente sabotar os atenienses, ou se aproveitar ao méximo
da alianca e depois cair fora quando os atenienses estivessem enfraqueci-
dos, como de fato aconteceu varios anos depois. A sorte muda e 0s podero-
sos quase sempre sdo derrubados A rendigéo disfarca um grande poder:
despertando a complacéncia do inimigo, vocé tem tempo para se recuperar,
tempo para ir minando o terreno, tempo para se vingar, Nio sacrifique este
tempo em troca do mérito de participar de uma batalha da qual n#o saird

vencedor.

Os fracos jamais cedem quando deveriam
Cardeal de Retz, 1613-1679

ALEI OBSERVADA
Em algum momento na década de 1920, o escritor alemao Bertolt Brecht se

converteu ao comunismo. A parttir dai suas pecas, ensaios e poemas refle-
tiam o seu fervor revoluciondrio e em geral ele tentava declarar a sua ideo-
logia da forma mais clara possivel Quando Hitler subiu ao poder na
Alemanha, Brecht e seus colegas comunistas eram homens marcados, Ele
tinha muitos amigos nos Estados Unidos — americanos que simpatizavam
com suas crencas, assim como colegas intelectuais alemaes que finham
fugido de Hitler Em 1941, por conseguinte, Brecht emigrou pata os
Estados Unidos, estabelecendo-se em Los Angeles, onde esperava ganhara
vida na inddsttia de filmes.

Durante alguns anos, Brecht escreveu roteiros de filmes com tendén-
cias nitidamente anticapitalistas. Mas fez pouco sucesso em Hollywood e,
em 1947, terminada a guerra, ele resolveu voltar para a Europa. Nagquele
mesmo ano, entretanto, a Comissao de Atividades Antiamericanas do
Congresso dos Estados Unidos iniciou as suas investigagbes sobre uma
suposta infiltragio comunista em Hollywood. Comegaram a colher infor-
macdes sobre Brecht, que tinha tio abertamente defendido o marxismo, e
no dia 19 de setembro de 1947, um més antes da data planejada para deixar
os Estados Unidos, ele foi intimado a se apresentar 4 comissdo. Além de
Brecht, varios outros roteiristas, produtores e diretores também foram cha-
mados, e o grupo ficou conhecido como os 19 de Hollywood

Antes de ir para Washington, os 19 de Hollywood se reuniram para
decidir sobie um plano de agao. A abordagem deveria ser de confronto. Em
vez de responder sobre suas filiagbes, ou nao, ao Partido Comunista, eles
leriam declaracdes preparadas com antecedéncia contestando a autoridade
da comiss&o e aigumentando que suas atividades eram inconstitucionais.
Mesmo que a estratégia significasse serem todos presos, daria publicidade

paia a causa.
Brecht discordou De que adiantava, perguntou ele, bancar 08 mArtires

e conquistar um pouquinho da simpatia do publico se nisso eles perderiam
a possibilidade de, futuramente, encenar suas pecas € vender seus roteiros?
Ele tinha certeza de que todos eram mais inteligentes do que os membros
da comissdo. Por que se rebaixar ac nivel do adversério discutindo com
ele? Por que ndo passar, sutilmente, a perna no adversario fingindo se ren-
der? Os 19 de Hollywood escutaram o que Brecht tinha a dizer, mas man-
tiveram o seu plano, deixando-o livre para fazer o que quisesse.

A comissio finalmente intimou Brecht a comparecer no dia 30 de outu-
bro. Esperavam que ele agissem como os outros do grupo dos 19 de
Hollywood que haviam prestado declaracoes antes dele: discutir, recusar-
se a responder, desafiar o direito da comissao de realizar a sua auditoria, e
até gritar e vociferar insuftos. Mas, pata sua surpresa, Brecht foi a propria
imagem da sociabilidade. Estava de terno (coisa 1ara}, fumouw um charuto
(tinha ouvido dizer que o presidente da comissao era apaixonado por cha-
rutos), respondeu com educagio as perguntas que lhe fizeram e se rendeu &
autoridade deles

Ao contrdtio das outras testemunhas, Brecht respondeu quando lhe per-
guntaram se pertencia ao Partido Comunista: nio era membro, disse, 0 que
era verdade. Alguém da comisso The perguntou, “F verdade que o senhor
escreveu varias pecas revoluciondrias?” Brecht tinha escrito muitas pecas
com claras mensagens comunistas, mas respondeu, “Eu escrevi varios poe-
mas, cancdes e pecas na luta contra Hitler e, € claro, fui contra a derrubada
do sen governo”. Esta declaragio passou incontestada.

O inglés de Brecht era mais do que suficiente, mas ele usou um intérpre-
te durante todo o depoimento, titica que Ihe permitiu fazer jogos de palavias
sufis. Se os membros da comissiio viam tendéncias comunistas em versos
das edictes inglesas de seus poemas, ele os repetia em alemdo pata o intér-
prete que depois os retraduzia, e de certa forma eles surgiam inofensivos.
Num determinado momento, um dos participantes da comissio leu em voz
alta um dos poemas 1evolucionérios de Brecht na sua versao inglesa e per-
guntou se eram dele. “Nio”, respondeu, “Eu escrevi um poema em alemio,
que é muito diferente disso ai ” As respostas evasivas do autor deixaram a
comissio frustrada, mas seus modos gentis ¢ a forma como ele reconhecen
a autoridade deles impossibilitou que ficassem zangados com ele.

Com uma hora s6 de interrogatorio, a comissdo se deu por satisfeita.
“Muito obrigado”, disse o presidente, “vocé € um bom cxempio pata as
[outras] testemunhas,” Nio s6 o deixaram livre, como ofereceram ajuda
caso surgisse algum problema com os funcionérios da imigragdo, que tal-
vez tivessem as suas proprias razdes para deté-lo. No dia seguinie, Brecht
deixou os Estados Unidos, para sempie.

Interpretacio

A abordagem contestadora dos 19 de Hollywood despertou muita simpatia,
e anos depois eles conseguiram de uma certa forma se vingar através da
opinifo piblica Mas foram também para a lista negra, e perderam muitos
anos preciosos de trabalho lucrativo. Brecht, por outro lado, manifestou o
seu desagrado diante da comissio de uma forma mais inditeta. Nao mudou
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suas CIengas neln comprometeu seus valores; mas, durante o seu breve
depoimento, foi ele que se manteve na posigio mais vantajosa parecendo
ceder enguanto, o tempo todo, confundia a comissio com respostas vagas;
mentiras que ninguém contestava porque estavam envoltas em enigmas ¢
jogos de palavias. No final, ele continuou livre para escrever seus (extos
revoluciondrios (em vez de ficar preso ou detido nos Estados Unidos),
mesmo tendo zombado sutilmente da comissao e da sua autoridade com
uma pseudo-obediéncia.

Lembre-se: quem esta tentando exibir a sua autoridade ilude-se facil-
mente com a tatica da rendi¢ao. Se voc€ se mosira submisso, cles se sentem
importantes Contentes, porque estio sendo 1espeitados, tornam-se alvos
mais fdceis para vm contra-ataque, ou para uma zombaria dissimulada
como fez Brecht Ao avaliar o seu poder ao longo do tempo, nio sacrifique
a capacidade de manobra a longo prazo pelas glérias efémeras do martirio.

Quande o grande senhor passa, o camponés sdbio se inclina
profundamente e peida em siléncto,
Provérbio etiope

AS CHAVES DO PODER
O que nos causa problemas na esfera do poder € quase sempre a nossa pro-

pria reagio exagerada aos movimentos de nossos inimigos e rivais. Esse
exagero cria dificuldades que ter{famos evitado se fossemos mais sensatos.
Tem também um efeito ricochete interminével, pois o inimigo vai reagir
cOm O MESmO exagero, como os atenienses fizeram com os melianos O

nosso primeiro instinto & sempre 0 de reagir, enfrentar a agressao com outra

agressio. Mas, da proxima vez que alguém lhe der um empurrdo e vocé
perceber que estd comecando a reagit, experimente isto: ndo resista nem
brigue, ceda, dé a outra face, curve-se Ver4 que isso quase sempie neutra-
liza 0 comportamento deles — eles esperavam, até queriam que voce reagis-
se com energia e foram, portanto, apanhados desprevenidos ¢ a sua nao-
resisténcia os deixou confusos. Na verdade, ao ceder vocé passa a contro-
lar a situagdo, porque isso faz patte de um plano maior para que eles acre-
ditem que o derrotaram.

Fsta € a esséncia da tatica da rendi¢do; no intimo vocé permanece firme,
mas por fora vocé se inclina. Sem mais motivos para se zangar, seus adver-
sérios ficam confusos. E improvével que reajam com mais violéncia, ¢ que

ria de vocé uma reacio. Em vez disso, voc tem tempo e espago para

exigi
re o inteli-

armar um contramovimento para derruba-los. No confronto ent
gente e o bruto agressivo, a tatica da rendicdo € a melhor arma. Mas ¢ preci-
so ter autocontrole: quem se rende de fato perde a liberdade, € pode ser esma-
gado pela humilhacéo da derrota. Vocé deve se lembrar de sG parecer que
est4 se rendendo, como o animal que se {inge de morto para salvar a pele.
Vimos que é melhor se render do que brigar: diante de um adversario
mais forte e da garantia de uma derrota, quase sempre é melhor se render do
que sair cortendo Na hora, a fuga pode ser a salvagdo, mas 0 agressor aca-

bari alcancando vocé Rendendo-se, entretanto, vocé terd oportunidade de
ge enroscar no inimigo e atacd-lo com unhas e dentes bem de perto.

Em 473 a.C , na antiga China, o 1ei Goujian de Yue sofreu uma terrivel
derrota nas maos do governante de Wu, na batalha de Fujiao. Goujian quis
fugir, mas um conselheiro lhe disse para se render e se colocar a servigo do
governante de Wu, posigio que lhe permitiria estudar o sujeito e planejar
uma vinganca Decidido a seguir o conselho, Goujian deu a0 governante
todas as suas riquezas, e foi trabalhar nos estibulos do conquistador como
o seu criado mais simples. Passou t1és anos se humilhando diante do gover-
nante, que, finalmente, satisfeito com a sua lealdade, permitiu que ele vol-
tasse para casa. Secretamente, entretanto, Goujian naqueles trés anos
colheu informagdes e armou uma vinganga. Durante uma terrivel seca que
assolou Wu e o eino se viu enfraquecido por rebelides internas, ele armoun
um exército, invadiu e venceu com facilidade Este € o poder da rendigao;
vocé fica com tempo e flexibilidade para armar um contra-ataque devasta-
dor Fugindo, Goujian teria perdido esta chance

Quando o coméreio exterior comecou a ameagar a independéncia do
Jap#o, em meados do século XIX, os japoneses discutiram como derrotar os
estrangeiros Um ministro, Hotta Masayoshi, escreveu um memorando em
1857 que influenciou a politica japonesa durante muitos anos: “Estou, por-
tanto, convencido de que a nossa politica deveria ser fazer aliangas cordiais,
enviar navios a todos os paises estrangeiros e fazer comércio com eles,
copiar os estrangeiros naquilo que eles fazem melhor, reparando assim as
nossas proprias deficiéncias, incentivando a nossa forga nacional e comple-
tando Nnossos armamentos, e submeter, assim, gradualmente, 0s estrangei-
ros & nossa influéncia até que, no final, todos os paises do mundo conhegam
as béncios da perfeita tranqgiiilidade e a nossa hegemonia seja reconhecida
no mundo inteiro.” Esta é uma aplicagdo brilhante da lei: Use a rendigao
para ter acesso ao inimigo. Aprenda com ele, insinue-se lentamente,
conforme-se externamente aos seus habitos, mas no intimo conserve a sua
prépria cultura. No fim vocg saird vitorioso, pois enquanto ele o considera
fraco e inferior, e no toma nenhuma precaugio para se defender, vocé usa
este tempo para se recuperar e ficar mais forte do que ele. Esta forma bran-
da e_permeével de invasio quase sempre ¢ a melhot, pois o inimigo nenhum
n.aotwo tem para reagir, nada para se preparat, ou resistir. E se os japoneses
tivessem resistido 2 influéncia ocidental pela forca, poderiam ter sofrido
uma devastadora invasdo que alteraria para sempre a sua cultura.

A 1endicdo também é uma forma de vocé rir do inimigo, de virar 0
poder contra eles mesmos, como fez Brecht. O romance A brincadeira, de
Milan Kundera, baseado nas experiéncias do autor numa coldnia penal na
Tchecoslovdquia, conta que os guardas da prisdo organizaram uma corrida
de revezamento, guardas contra prisioneiros. Para eles esta era uma chance
de exibir a sua superioridade fisica. Os prisioneiros sabiam que era para
eles perderem, por isso fizeram tudo para agtadar — fingindo um esforgo
exagerado enquanto mal se mexiam, caindo no chio depois de correr 56
alguns metros, capengando, andando cada vez mais devagar enquanto 0s
guardas disparavam na frente. Aceitando ao mesmo tempo participar da
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corrida e perder, ele tinham obedecido aos guardas; mas o excesso de obe-
diéncia tornou o evento ridiculo a ponto de arruini-lo. A “superobediéncia”
— a rendigdo — nesse caso foi uma demonstragio de superioridade ao inver-
so. A 1esisténcia tetia colocado os prisioneiros num ciclo de violéncias,
rebaixando-os ao nivel dos guardas. A superobediéncia, entretanto, colo-
cou os guardas numa situagio ridicula, mas eles nao podiam punir justa-
mente os prisioneitos que s6 fizeram o que eles tinham pedido

O poder estd sempre fluindo — visto que o jogo € por natureza fluido e
uma arena de lutas constantes, quem estd com o poder quase sempre acaba
se encontrando na descida do péndulo. Se vocé se vir temporariamente
enfraquecido, a titica da rendigo € perfeita para levé-lo para cima de novo
— ela distarca a sua ambi¢ao; ensina a vocé a paciéncia e o autocontrole,
habilidades-chave para o jogo, € o coloca na melhor posi¢io possivel para
tirar vantagem do siibito deslize do seu opressor. Se vocé foge ou revida, néo
podera vencer a longo prazo. Se vocé se rende, ¢ quase certo sair vitorioso.

Imagem: U
Carvalho. O
carvalho que
resiste a venta-
nia perde seus
galhos um a
um e, Sem
mais nada para
protegé-lo, o
tronco acaba
se partindo. O
carvalho que
se curva, vive
mais, seu tronco en-
grossa, suas raizes ficam
malis profundas e tenazes.

Autoridade: Ouvistes o que foi dito: Olho por olho, dente por
dente. Eu, porém, vos digo: Néo 1esistais ao perveiso; mas a qual-
quer que vos ferir a face direita, voltai-lhe também a outra; ¢ ao
que quet demandar convosco e tirar-vos a tinica, deixai-lhe tam-
bém a capa. Se alguém vos obrigar a andar uma milha, ide com ele
duas (Jesus Cristo, em Mateus, 5:38-41)

.
i
]
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[
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O INVERSO

O objetivo da rendigo € salvar a sua pele para quando vocé puder se firmar
novamente. E para evitar o martirio que alguém se rende, mas hi momen-
tos em que o inimigo n&o descansa, e 0 martirio parece ser a dnica escapa-
toria. Além do mais, se vocé estiver disposto a morrer, outros poderio tirar
do seu exemplo poder e inspiracéo.

. Mas o m-artirio, o inverso da rendicfio, ¢ uma titica confusa, pouco pre-
cisa, e t30 violenta quanto a agressio que ele combate. Para cada mértir
famoso existem milkares que nao inspiraram religides nem rebelides, de
forma que, se o martirio as vezes confere um certo poder, isso € imprevisi-
vel. E, o que € mais importante, vocé nio estard por aqui para usufruir desse
poder E existe decididamente algo de egoismo e arrogincia nos martires,
como se achassem que seus seguidores sdo menos importantes do que a sua
prépria gléria. . '

Quando o poder o abandona, € melhor ignozar esta inversio da Lei
Deixe para 14 o martirio: o péndulo acaba oscilando para o seu lado nova-
mente, e vocé precisa estar vivo para ver isso.
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CONCENTRE AS SUAS FORCAS

JULGAMENTO
Preserve suas forcas e sua energia concentrando-as no seu

ponto mais forte. Ganha-se mais descobrindo uma mina
vica e cavando fundo, do que pulando de uma mina rasa
para outra — a profundidade derrota a superficialidade
sempre. Ao procurar fontes de poder para promové-lo, des-
cubra um patrono-chave, a vaca cheia de leite que o ali-

mentard durante muito tempo

A LEI TRANSGREDIDA
Na China do inicio do século seis a C, o reinado de Wu entrou em guerra

com as provincias vizinhas do Reino Médio ao norte Wu era uma poténcia
em crescimento, mas faltava-lhe a histdria ¢ a civilizagio do Reino Médio,
durante séculos centro da cultura chinesa Ao derrotar o Reino Médio, o rei
de Wu elevaiia instantaneamente o seu status.

A guerra comegou com grandes fanfarras ¢ vdrias vitdrias, mas logo
mergulhou num atoleiro. A vitdria numa frente deixava os exércitos de Wu
vulnerdveis em outra. O primeiro-ministro e conselheiro do rei, Wu Tzu-
hsiu, alertou-o de que o BEstado barbaro de Yueh, ao sul, estava comegando a
notar os problemas do reino de Wu e tinha intengbes de invadi-lo. O rei achou
graca —sd mais uma vitéria e o grande Reino Médio seria seu.

No ano de 490, Wu Tzu-hsiu mandou o filho para um local seguro no
reino de Ch’i. Ao fazer isso, ele estava sinalizando ao 1ei que desaprovava
a guerra e que acreditava que a sua ambicio egoista estava conduzindo Wu
3 ruina, O 1ei, farejando uma traicio, atacou violentamente o ministro,
acusando-o de deslealdade e, num acesso de colera, mandou que ele se
matasse. Wu Tzu-hsiu obedeceu mas, antes de enterrar a faca no peito, gri-
tou, “Arranque meus olhos e 0s dependure no portao de Wu, para que eu
possa ver a entrada triunfante de Yueh™

Como Wu Tzu-hsiu previu, em poucos anos um exército de Yueh atra-
vessou 0s portdes de Wu Quando os bérbaros rodearam o paldcio, o rei se
lembrou das dltimas palavias do seu ministro — e sentiu o clhar descarnado
assistindo a sua desgraga. Incapaz de suportar a prépria vergonha, o 1€ se
matou, “cobrindo o rosto para ndo ver o olhar de reprovagio do seu minis-
tro no outro mundo”.

Interpretagido

A histéria de Wu é um paradigma de todos os impérios que encontraram a
ruina guerendo dar um passo maior que as pernas. Inebriados pelo sucesso
e doentes de tanta ambigio, esses impérios se expandem em proporgdes
gtotescas e enconfram a ruina total. Foi o que aconteceu com a antiga
Atenas, que desejou ardentemente a distante ilha da Sicilia e acabou per-
dendo o seu império. Os romanos ampliatam as suas fronteiras ocupando
vastos territérios; com isso tornaram-se mais vulnerdveis e aumentaram as
chances de invasdo de outra tribo barbara. A expansio indtil levou seu
império ao esquecimento, '

Para os chineses, o destino do reino de W serve de licAo elementar
sobre o que acontece quando vocé dispersa suas forgas em vérias frentes,
perdendo de vista os perigos distantes em prol do ganho presente “Se nio
estiver correndo perigo”, diz Sun Tzu, “nio lute.” E quase uma lei fisica: O
que cresce desmesuradamente vai entrar em colapso. A mente nio deve
vagar de um objetivo a outto, ou deixar que o sucesso a distraia de seu
senso de propdsito e limite. O que se concentra, o que é coerente e estd
conectado a seu passado tem poder. O que se dissipa, divide e distende apo-
drece e vem ao chao. Quanto mais ele cresce, mais se esborracha.

O GANSO E O CAVALO
Um ganso que estava
arrancando capim nuim
CAMPO Se Sentin
afendido comt a
presenca de um cavalo
que se alimentava perio
dele) e, num tom
sibilante, falou

Sou certamentc um
animal mals nobre ¢
perfeito do que vocé,
pois todo dmbito e
extensdo das suas
facuidades se limitain a
um elemento En posso
pisar no solo, como
vacé, além dissa, tenho
asas com as quars
posso me algar aos
ares; € quando me
apraz, Posso nadar em
tangues e lagos e me
refrescar nas dguas
frias. Tenho diferentes
poderes como um
pdssaro, umi peixe € um
quadriipede.”
@ cavalo, resfolegando
cont desdém, refrucou
“E verdude gue vocé
habita irés elementos,
mas ndo foz bela figura
em nerhum deles Vocé
vea, de fato, mas o seu
vdo é ido pesado ¢
deselegante, que vocé
nda pode se considerar
no mesmo nivel da
cotovia ¢ da andorinha
Vocé pode nadar na
superficie das dguas,
mas rio pode viver
nelas como os peixes,
vocé ndo pode
enconirar coniida
raquele ¢lemento. nem
deslizar suavemente 1o
Jundo. E gquande vocé
caminha, ou melhor
bamboleia no chio,
com seus pés largos,
seu pescoce Comprido i
esticado, assobiando
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- para quent passa, vocé
provoca Tisos.

Eu confesso que fui
feito para andar $6 no
chio. Como sou
gracioso! Como meus
nembros sdo bem
torneados! Como todo
meu corpo ¢ bem
acabado! Como sou
forte! Como é
surpreendente a winha
velocidade! Prefiro
estar limitado @ um
elemento, e ser
admirado por isse, do
glie ser Wi ganso emt
todos os outros!”
FABLES FROM
BOCCACCIO AND
CHAUCER, Dr. JOHN
AIKIN, 1747-1822

Cuidado para ndo
dissipar 0s seus
poderes, Iute
constantemenie pare
concentri-ios. O génio
pensa que pode fazer
tido que vé o3 ULros
fazerem, mas vai se
arrepender de tanio
desperdicio
JOHANN VON
GORTHE. 1749-1832
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A LFI OBSERVADA
A familia de banqueiros Rothschild comegou humilde num gueto judeu de
Frankfurt, na Alemanha. As rigidas leis da cidade impediam que os judeus s&
misturassem com quem ndo fosse do gueto, mas 0s judeus tinham transfor-
mado isso numa virtude — tornaram-sc autoconfiantes e faziam questio de
preservar sua cultura a qualquer custo. Mayer Amschel, o primeiro dos
Rothschild a ficar rico emprestando dinheiro, no fim do século XVIII, com-
preendeu muito bem o poder que advém deste tipo de concentragéo e coesao.
Primeiro, Mayer Amschel se aliou a uma familia, os poderosos princi-
pes de Thurn und Taxis Em vez de espalhar seus setvigos, ele se transfor-
mou no principal banqueiro desses principes. Segundo, ele nao confiava
nenhum dos seus negdécios a pessoas de fora, usando apenas seus filhos e
parentes préximos. Quanto mais unida e entrelagada a familia, mais pode-
osa ela seria. Nao demorou muito € 0s ¢inco filnos de Mayer Amschel

‘estavam dirigindo os negécios. E no seu leito de morte, em 1812, Mayer

Amschel se recusou a indicar um herdeiro principal, organizando as coisas
de forma que todos os filhos continuassem com a tradicao da familia, per-
manecendo unidos ¢ resistindo aos perigos da descentralizagdo e da infil-
tracdo de estranhos

Assim que os filhos de Mayer Amschel passaram a controlar os nego-
cios da familia, concluiram que a chave para a fortuna em giande escala era
garantir uma base nas finangas da Europa como um todo, em vez de ficar
preso a um pais ou principe. Dos cinco irméos, Nathan ja estava negociando
em Londres. Em 1813, James se mudou para Paris. Amschel continuou em
Frankfurt, Salomon se estabeleceu em Viena, e Karl, o mais novo, foi para
Népoles. Com todas as esferas de influéncia cobertas, eles poderiam apertat
o cerco aos mercados financeiros europeus.

Esta ampla rede, € claro, deixon os Rothschild expostos exatamente
aquele perigo sobre 0 qual o pai lhes alertara: descentralizagio, divisio,
dissensdo Eles evitaram esse perigo, ¢ se estabeleceram como a maior
poténcia na politica € nas financas da Europa, recortendo mais uma vez 4
estratégia do gueto — excluindo estranhos, concentrando suas forgas. Os
Rothschild criaram o sistema de courier mais tapido da Eutopa, que lhes
permitia saber as noticias antes de todos os seus concorrentes. Eles manti-
nham um monopdlio virtual das informagoes E suas comunicagdes e cOI-
respondéncias internas eraim escritas no iidiche de Frankfurt, e num codigo
que s6 os itmAos conseguiam decifrar. Nio adiantava roubar informagoes —
ninguém as compieendia. “Até 0s banqueiros mais espertos ndo conse-
guem se entender no labirinto dos Rothschild”, teconheceu um financista
que tentou se infiltrar no cla.

Em 1824, James Rothschild decidiu que estavana hota de se casar, Isto
eta um problema para 0s Rothschild, visto que significava incorporar um
estranho no cla dos Rothschild, um pessoa de fora que poderia trair seus

segredos. James portanto resolveu se casar dentro da familia, e escolheu a ..

filha do seu irmdo Salomon. Os irméos ficaram em éxtase — era a solugio
perfeita para seus problemas de casamento A escolha de James tornou-se a

politica familiar: dois anos depois, Nathan casou a fitha com- o filho de
Salomon Nos anos seguintes, os cinco irmaos arranjaram dezoito casa-
meptos entre seus filhos, dezesseis foram contraidos entre primos em pri-
meiro grau.

_ “Somos como o mecanismo de um relogio: todas as partes sdo essen-
ci.als”, disse o irmdo Salomon. Como num relégio, cada pega dos negocios
gitava com as outras, ¢ o funcionamento interno era invisivel para o
mundo, que sé via o movimento dos ponteiros. Enquanto outras familias
ricas e poderosas sofreram reveses irrecuperaveis durante a tumultuada pri-
meira metade do século XIX, os coesos Rothschild ndo s6 conseguiram
preservar como expandiram a sua fortuna sem precedentes,

Interpretagio
Os Rothschild nasceram numa época estranha. Vinham de um lugar que
nio mudava hd séculos, mas viveram numa era que deu origem &
Revolugio Industrial, 2 Revolugo Francesa € a uma interminavel série de
rebelies. Os Rothschild conservaram vivo o passado, resistiram aos mode-
los de dispersdo da sua era e por isso sdo o simbolo da lei de concentragéo.
Ninguém melhor para representar isso do que James Rothschild, o
filho que se estabeleceu em Paris. Ao longo da sua vida, fames assistiu &
dertota de Napoledo,  restauragio da monarquia Bourbon, 3 monarquia
burguesa de Orleans, ao retorno a uma repiiblica e finalmente & coroagio de
Napolefio 111 Durante todo este tumulto, os estilos e as modas francesas
mudavam num titmo implacdvel Sem parecer uma reliquia do passado,
James guiava sua familia como se o gueto continuasse vivo dentro deles
Ele manteve viva a coesdo e a forga interior do seu cld. Somente com essa
ancora no passado a familia foi capaz de prosperar em mejo ao caos A con-
centragio foi a base do poder, da riqueza e da estabilidade dos Rothschild.

A melhor estratégia € ser sempre muito forte; primeira, em geral, depois no
momento decisivo  Néo hd lei de estralégia melhoy e mais simples do que
manter as proprias forcas concentradas. .. Lm resumo, o primeiro
principio é aja com a mdxima concentracdo
Da guerra, Carl von Clausewitz, 1780-1831

AS CHAVES DO PODER

O mundo esti passando por uma epidemia de divisdes cada vez maiores —
dentro de paises, grupos politicos, familias, até individuos. Estamos todos
num estado de total distracio e difusio, mal conseguimos colocar nossas
cabecas numa diregdo ¢ jd estamos sendo puxados pata centenas de outras
O nivel de conflito no mundo moderno estd mais alto do que nunca, & jé nos
acosturnmamos com isso.

A soliddo é uma forma de nos retirarmos para dentro de nés mesmos,
para o passado, para formas mais concentradas de pensamento e agao. Como
escreveu Schopenhauet, “O intelecto ¢ uma medida de profundidade, nao
uma medida de supetficialidade”. Napoledo conhecia o valot de concentrar
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suas forgas no ponto fraco do inimigo — era o segredo do seu sucesso nos
campos de batalha. Mas a sua forca de vontade e a sua mente também esta-
vam moldados segundo esta nocdo. O propésito tinico, a total concentragio
na meta, € o uso destas qualidades contra pessoas menos concentradas, pes-
soas distraidas — a flecha acertard sempre o alvo e conquistard o inimigo

Casanova atribuia o seu sucesso na vida a sua capacidade de se concen-
trar num tnico objetivo e forgar até ele ceder. Foi a sua capacidade de se
entregar totalmente 4s mulheres que desejava que o tornava tdo sedufos.
Durante as semanas ou meses em que uma destas mulheres vivia na sua
Gibita, ele ndo pensava em mais ninguém. Quando esteve preso nas traigoei-
ras “passagens” do paldcio dos doges em Veneza, prisio de onde ninguém
jamais escapara, ele s6 pensava na fuga como seu tinico objetivo, dia apds
dia. Uma mudangca de cela, que significon meses ¢ meses de escavagoes inii-
teis, ndo o desencorajou; ele persistiu e acabou fugindo. “Sempre acreditei”,
escreveu ele mais tarde, “que se um homem coloca na cabega que vai fazer
uma coisa, e s¢ ele se ocupa exclusivamente disso, acaba conseguindo, pot
mais dificil que seja. Esse homem se tornard grao-vizir ou Papa.”

Concentre-se numa iinica meta, uma inica tarefa, e insista até conse-
guir. No mundo do poder, vocé estd sempre precisando da ajuda dos outros,
em geral daqueles que tém mais poder do que vocé. O tolo pula de um para
o outro, acreditando que sobreviverd se espalhande. Mas um dos corolatios
da lei de concentraciio € que se economiza muita energia, e se obtém mais
poder, fixando-se a uma dnica fonte adequada de poder O cientista Nikola
Tesla se arruinou acreditande que conservaria a sua independéncia se nio
tivesse de servir a um tnico senhor. Ele até rejeitou a oferta de I.P. Morgan,
que the ofereceu um rico contrato No final, a “independéncia™ de Tesla
significava que ele podia ndo depender de um unico patrono, mas estava
sempre tendo de adular uma dizia deles. No final da vida, ele percebeun o
seu erro

Todos os grandes pintores e escritores renascentistas se debateram com
este problema, nio mais do que o escritor seiscentista Pietro Aretino. Ao
longo de toda a sua vida, Aretino passou pela indignidade de ter que agra-
dat a este ou aquele principe. Ele acabou dando um basta ¢ foi cortejar
Carlos V, prometendo ao imperador os servigos da sua poderosa pena
Finalmente ele descobriu a liberdade de servir a uma Gnica fonte de poder.
Michelangelo descobriu esta liberdade com o papa Jalio II, Galilen com os
Medici. No final, o patrono inico aptecia a sua lealdade e passa a depender
dos seus servigos; com o tempo, 0 senhor Serve ao escravo.

Finalmente, o poder esta sempie concentrade. Em qualquer orgamza-
¢io € inevitdvel que um pequeno grupo controle tudo. E guase sempre nio
sdo aqueles com titulos. No jogo do poder, apenas o tolo golpeia aqui e ali
sem fixar a sua meta E preciso descobrir quem controla as operagoes,
quem realmente dirige a cena por trds dos bastidores. Como Richelieu des-
cobriu no inicio da sua ascenséo ao topo do cendrio poiitico francés, no ini-
cio do século XVII, nio era o rei Luis XIIT que decidia as coisas, e1a a mie
dele. Portanto ele se ligou a ela, e passou por cima de todos os niveis dos
cortesaos, direto para o topo

Basta enconfrar petréleo uma vez — sua riqueza e poder estao garann_
dos para o resto da vida _ _

Imagem: A Flecha Nio se pode acertar dois
alvos com uma s6 flecha Se a mente
divaga, vocé nlo acerta o coragio
do inimigo Mente e tlecha t€m
de ser uma s6. Apenas com
muita concentragdo men-
tal e fisica a sua fle-
cha acertard o al-
vo, bem no
CoTagio.

Autoridade: Preze a profundidade mais do que a supetficiali-
dade A perfeicdo estd na qualidade, ndo na quantidade O
superficial ndo sai da mediocridade, e a desgraca dos homens
com interesses amplos e generalizados é que enquanto dese-
jam comandar tudo acabam nio comandande nada, A profun-
didade d4 fama, e equivale ao heroismo em questdes sublimes.
(Baltasar Gracian, 1601-1638} '

Q INVERSO
A concentracio pode ser perigosa, e hd momentos em que a dispersio € a

tatica adequada Eutando contra os nacionalistas pelo controle da China,
Mao Isé-tung e os comunistas fizeram uma guerra de retragio em virias
frentes, usando como suas principais armas a sabotagem ¢ as emboscadas A
dispersio costama ser adequada para o lado mais fraco; ela €, de fato, o prin-
cipio crucial das guerrilhas. Ao lutar contra um exército superior, concen-
trando suas forgas vocé sé se torna um alvo mais ficil — melhor se dispersar
no cendrio e frustrar seu inimigo com a intangibilidade da sua presenca.
Ligar-se a uma tnica fonte de poder tem um grande perigo: se a pessoa
morte, vai embora-ou cai em desgraca, vocé sofre. Foi o que aconteceu com
César Bérgia, cujo poder vinha do pai, o papa Alexandie VI O papa € que
deu a César exércitos e guerras para travat em seu nome Quando ele mor-
reu de repente (talvez envenenado), César também estava morto. Tinka
feito inimigos demais ao longo dos anos e agora néo tinha mais a protecio
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do pai Nos casos em que vocé possa precisar de protegio, portanto, quase
sempre é melhor se ligar a varias fontes de poder. Isso € bastante prudente
em épocas de grandes tumultos ¢ mudangas violentas, ou quando seus ini-
migos 30 MUMEerosos. Quanto mais patronos e senhores vocé tiver, menor
0 Tisco que VOCE COrTe se Um deles perder o poder. Essa dispersdo até per-
mitird que vocé jogue um contra o outro Mesmo gue vocé se concentire
numa finica fonte de podet, continua tendo de ter cautela, e se preparar para
o dia em que o seu senhor, 0 patrono, nio estiver mais aqui para protegé-lo.

Finalmente, exagetar num proposito {inico pode fazer de vocé um chato
insuportivel, especialmente nas artes O pintor renascentista Faolo Uccello
era tio obcecado com a perspectiva que suas pinturas chegam a parecet
mondtonas e falsas, enquanto Ieonardo da Vinci se interessava por tudo —
arquitetura, pintuia, guera, egcultura, mecinica A descentralizacio foi a
fonte do seu poder. Mas génios assim sdo 1aros; quanto ao restante de naos, é

melhor pender para o lado da profundidade
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REPRESENTE O CORTESAO

PERFEITO

JULGAMENTO

O cortesao perfeito prospera num mundo onde tudo gira
em torno do poder e da habilidade politica. Fle domina a
arle da dissimulacao; ele adula, cede aos superiores, e asse-
gura o seu poder sobre os outros da forma mais gentil e dis-
simulada. Aprenda e apligue as leis da corte e nao haverd

limites para a sua escalada na corte
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08 DOIS CAES
Barbos, o fiel cdo de
guarda que serve ao seu
senhor com dedicacdo
vé sua velha amiga
Joujou, a cadelinha de
estimacido de pélo
encaracolado, sentada
na janela sobre uma
macia almofada de
penas. Sorrateiro, ele se
aproxima
afetuosamente, COMo
WG Crianca que procurd
os pais, e chora de
entogdo; e ali, debaixo
da janela, abana o rabo
¢ saltita * Que vida
vocé leva agora,
loujoutka, desde que o
senfior a levou para ¢
stra mansdo ? Vocé deve
se lembrar sem duvida,
de como passavarnos
forme no pdtio. Como éo
sel servico
atualmente?” ‘Seria
um pecado reclamar da
minha sorte”, responde
Joujoutka ‘Meu senkor
me dd toda a atengdo
possivel Vivo na
rigqueza e na
abunddincia, ¢ como é
beba em pecas de praia
Brinco com o senhor é
se fico cansada,
descanso sobre taperes
ou numa almofada
macia. F. como vocé
estd?  Eu?’, responde
Barbos, deixando cair a
cauda como um CRicole,
baixando a cabega
Vivo como cosiumavy
viver Passo fric ¢ fome;
¢ agul, enquanto guardo
a casa do meu semhor,
tenho que dormil
encostado 1o mMUro, €
fico encharcado na
chuva I se comego a
latir na hora errada
sou chicoteado Mas
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A CORTE
E caracteristico do ser humano estruturar uma sociedade palaciana em

torno do poder No passado, a corte se reunia em torno do governante, €
tinha muitas fungdes: além de distrair o governante, era uma forma de soli-
dificar a hierarquia de realeza, nobreza e classes superiores, ¢ manter 08
nobres ao mesmo tempo subordinados e proximos do governante, que
assim podia ficar de olho neles. A corte serve a0 poder de virias maneiras,
principalmente glorificando o governante, proporcionando-the um micro-
cosmo gue deve se esforgar para agrada-lo

Ser um cortesdo era um jogo arriscado. Um viajante drabe do século
XIX na corte de Darfur, onde hoje é o Sudao, relatou que 0s cortesios
tinham de fazer tudo que o sultio fizesse: se ele se machucasse, eles tam-
bém tinham de se machucar; se ele caisse do cavalo durante uma cacgada,
eles caiam, também. Tais mimicas apareceram nas cortes do mundo intei-
ro. Mais problematico era o perigo de desagradar ao governante — Uin passo
em falso significava morte ou exilio. O cortesio bem-sucedido tinha de
fazer malabarismos, agradar mas nio muito, obedecer mas de alguma
forma se distinguindo dos outros cortesaos, embota sem se destacar tanto a
ponto de deixar o governante inseguro.

Os grandes cortesdos ao longo da hist6ria dominaram a arte de manipu-
lar as pessoas. Eles fazem o rei se sentir mais rei; eles fazem todos os outros
temerem o seu poder. Sdo magicos da aparéncia, sabendo que quase tudo na
corte € julgado pelo que parecer ser Os grandes cortesaos sio graciosos €
polidos; sua agressividade ¢ velada e indireta. Donos do mundo, nunca dizem
mais do que o necessario, levando sempre a melhor pum elogio ou insulto
velado. Sio imas de prazer — as pessoas querem ficar ao seu lado porque eles
sabem agradar, no entanto eles nunca adulam nem se humitham. Grandes
cortesdos se tornam os favoritos do rei, gozando dos beneficios dessa posi-
¢ao. Com fregiiéncia, acabam mais poderosos do que 0 governante, pois 580
os magos da acumulagéo de influéncia.

Muitos hoje desprezam a vida na corte COmMo uma reliquia do passado,
uma curiosidade histérica Argumentam, segundo Magquiavel, “como se os
céus, o sol, os elementos ¢ 0s homens tivessem mudado a ordem de scus
movimentos ¢ podet, e fossem diferentes do que eram na antiguidade”.
Pode nio haver mais Rei Sol, mas ainda existe muita gente que actedita que
o sol gita em torno delas. A corte teal pode ter mais ou menos desapareci-
do, ou pelo menos ter perdido o seu poder, mas cortes & coT(esaos conti-
nuam existindo porque o poder ainda existe. E raro hoje em dia pedit um
cortesdo que caia do cavalo, mas as leis que governam 2 politica da corte
sio eternas como as leis do poder. Ha muito o que aprender, portanto, com
os grandes cortesdos do passado e do presente.

AS LFIS DA POLITICA DA CORTIE

Evite a Ostentaciio, Ndo é prudente ficar falando muito de si mesmo ou cha-
mar muita atengio para o que vocé faz Quanto mais vocé falar sobre seus fei-

tos, mais desconfianga despertard. Vocé pode também criar tanta inveja entre
seus pares a ponto de induzir traigdes e punhaladas pelas costas. Tenha cui-
dado, muito cuidado, ao trombetear suas propiias conquistas, e sempre fale
menos de vocé do que dos outros. E preferivel a modéstia.

Pratique o Desinteresse, Nunca parega estar se esforgando muito. Seu
talento deve parecet fluir naturalmente, com uma facilidade que faz as pes-
soas 0 tomarem por um génio, e ndo um viciado no trabalho. Mesmo quan-
do alguma coisa exige muito suor, faga com que parega simples — as pessoas
preferem nfo ver o seu sangue, Suor ¢ lagrimas, o que € outra forma de osten-
tagdo E melhor que elas se encantem com 0 seu estilo trangiiilo de conseguir
as coisas, do que se perguntem por que isso estd dando tanto irabalho.

Seja Fruogal nos Elogios. Pode parecer que seus superiores nunca se fartam
de elogios, mas o excesso, até do que é bom, desmerecc o seu valor. E tam-
bém desperta a desconfianca nos seus pares. Apienda a elogiar indireta-
mente — reduzindo a importancia da sua prépria contribuicdo, por exemplo,
para colocar o seu senhor em melhor situagao.

Providencie para ser Notado. Existe ai um paradoxo: Vocé néo pode se
exibir descaradamente, mas também deve se fazer notado. Na cotte de Luis
XIV, a pessoa para quem o rei decidisse olhar subia instantaneamente de
nivel na hierarquia palaciana. Vocé nio tem nenhuma chance de subir se o
governante ndo o notat submerso no meio de todos 0s outros cortesdos. Esta
tarefa exige muita arte No inicio quase sempre € uma questdo de ser visto,
literalmente falando. Preste atencio a sua aparéncia fisica, portanto, e des-
cubra como criar um estilo e uma imagem diferente — sutilmente diferente

Altere o sen Estilo e Linguagem de Acordo com a Pessoa com Quem
Estd Lidando. A pseudocrenca na igualdade — a idéia de que falar e agir da
mesma maneira com todos, nde importa o nivel deles, faz de vocé um
modelo de pessoa civilizada — € um terrivel engano. Quem estiver abaixo
de vocé tomard isso como uma forma de condescendéncia, o que de fato €,
€ 0s gue estio acima de vocé ficardo ofendidos, embora possam nao admi-
tir isso Vocé deve mudar o seu estilo e a sua maneira de falar de acordo
com cada pessoa. Isto ndo & mentir, € interpretar, e interpretar € uma arte,
ndo um dom divino Aprenda essa atte Isto vale também para a grande
variedade de culturas encontradas na corte moderna: famais suponha que
0s seus critérios de comportamento e julgamenio sao universais. Nao 86 éo
auge do barbarismo nao conseguit se adaptar a outra cultura, como coloca
vocé em desvaniagem.

Nao Seja o Portador de Mas Noticias. O rei mata o mensageiro que lhe
traz mis noticias: € cliché, mas é verdade. Vocé deve se esforgar e, se
nechséIio mentir e enganar, para garantir que a sina do portador das mas
noticias caia sobre um colega, jamais sobre vocé. Leve apenas boas noticias
e a sua abordagem alegrard o senhor

conmo vocd, Joufou, 1do
peguena ¢ fraca,
consegiii cair nas suas
gracas, ENGUANLo eu me
esfolo imutilimenie? O
que vocé faz?? O que
vocé faz’, & wma boa
perguntal’, respondeu
Joujou, com ar de
zombatria. Eu ando
sebre as pernas
traseiras '

FABLES IVAN
KRILOFF 1768-1844

L sensato ser polido,
por conseguinte é
idiotice ser rude Cria
inimigos com a falta
desnecessdria e
propasital de civilidade
& insensatez tdo grande
qguanto tocar fogo na
propria casa. Porque a
polidez é como umu
ficka —uma moeda
reconhecidamente falsa
¢ cont a qual € 1olice
agir com avareza O
homem de bom scnso
serd generose ao usd-
la A cera, substincio
naturalmente dura e
guebradica, pode se
tornar macia aplicando-
se um pouco de calor,
adquirindo a forma que
mais bhe agradar Da
mesma maneira, sendo
polido e gentil, vocé
pode tornar as pessoas
daoceis e servis, mesno
que tendam a ser
rabugentas e
malevolentes. Portanto,
a polidez € para a
natreza humana o que
o calor € para a cera
ARTHUR
SCHOPENHAUER
1788-1860
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Nio Finja Amizade ou Intimidade com o sen Senhor. Ele ndo quer um
amigo como subordinado, cle quer um subordinado. Jamais se aproxime
dele com um ar & vontade e cordial, ou aja como se fossem muito amigos —
essa prerrogativa & dele. Se ele escolher lidar com vocé neste nivel, adote
um ar circunspecto de intimidade. Ou entdo, peque pelo excesso e deixe

clara a distincia entre vocés dois.

Nio Critique Diretamente Quem Estd Acima de Vocé. Pode parecer
Sbvio, mas hd ocasibes em que uma certa critica é necessaria — ficar calado,
ou nao dar nenhum conselho, vai deixi-lo exposto a outros tipos de risco
Vocé deve aprender, entretanto, a dar o seu conselho ou fazer a sua critica da
forma mais indireta e polida possivel Pense duas vezes, ou trés, para ter ce1-
teza de ter sido suficientemente indireto, Peque pela sutileza e gentifeza.

Seja Frugal ac Pedir um Favor a Quem Esti em Posi¢io Superior a
Vocé, Nada irrita mais um senhor do que ter de negar um pedido. Isto des-
perta o seu sentimento de culpa e tessentimento Pega favores o mais rara-
mente possivel, e saiba quando parar. Melhor do que se fazer de suplicante
¢ merecer os seus favores, de forma que o governante 0s conceda de boa
vontade. Mais importante: Nio pega favores em nome de outra pessoa,

muito menos de um amigo.

Néio Bringue com o Gosto nem com a Aparéncia, O bom humor ¢ a espi-
rituosidade sio qualidades essenciais para um bom cortesdo, ¢ hd momentos
em que a vulgatidade € apropriada e interessante. Mas evite qualquer tipo de
piada sobre gosto ou aparéncia, duas Areas altamente sensiveis, especialmen-
te quando se trata de pessoas acima de vocé Nem mesmo tente, se ndo esti-

verem por perto Vai cavar a sua prépria sepultura.

Nao Seja Sarcistice. Expresse admiracio pelo bom trabalho dos outros.
Se vocé constantemente criticar seus iguais ou subordinados, parte dessa
critica vai sobrar para vocé, acompanhando-0 como uma nuvem fegla
aonde quer que vocé vd. As pessoas vao resmungar a cada novo comenté-
tio cético, e vocé as irritard. Ao expressar uma modesta admiracio pelas
conquistas dos outros, voce paradoxalmente chama atengao para as suas. A
capacidade de se sutpreender, & parecer sincero, é um talento raro € em

extincdo, mas ainda muito valorizado,

Tenha Autocritica. Q espelho € uma invengao milagrosa; sem ele vocé
cometeria grandes pecados contra a beleza ¢ 0 decoro. Vocé também preci-
sa de um espelho para suas agdes. Ele pode as vezes vir na forma de outras
pessoas que Ihe dizem o que estao vendo em vocé, mas esse ndo € o méto-

do mais confidvel: o espetho tem de ser vocé, treinando a sua mente para se

ver como 0s outros o véem Suas atitudes estdo muito obsequiosas? Esta se
esforgando muito para agradar? Parece desesperado por atenc@o, dando a

impressio de estar em declinio? Tenha autocritica e evitard uma montanha -

de disparates.

Controle Suas Emocées. Como um ator numa grande pega, vocé deve
aprender a chorar € a rir por encomends e na hora certa. De\;e Ser capaz
tanto de disfargar sua raiva e frustracdo quanto de fingir que esta satisfeito
e de acordo. Vocé deve saber controlar a expressio do seu préprio rosto
Pode chamar de mentira, se quiser, mas, se preferit nfo fazer esse jogo e Sell’
sen_lprel honesto e direto, nao se queixe quando os outros o chamarem de
antipdtico e arrogante.

Entre no Espirito da Epoca‘. Uma leve afetagio de uma era passada pode
ser um charme, desde que ja se tenham passado no minimo vinte anos. Usar
a moda de dez anos atras € ridiculo, a ndo ser que vocé goste do papel de
bobo da corte. Seu espirito e maneira de pensar devem estar atualizados,
mesmo que a moda agrida a sua sensibilidade Pense muito & frente do seu
tempo, entretanto, e ninguém o compreenderd Nio € uma boa idéia ficar
¥nu1t0 em evidéncia nesta drea; no minimo, € mais vantajoso ser capaz de
imitar o espirito da época.

Seja uma Fonte de Prazer. Isto é importante. Uma lei dbvia da natureza
humana nos faz tugir do que ¢ desagradavel e repugnante, enquanto o char-
me ¢ a promessa de prazer nos atraem como mariposas pata a chama da
vela Seja a chama e vocé subira ao topo. Como a vida € tio cheia de coisas
desagradaveis e o prazer é tio rarp, vocé sc torna tio indispensavel quanto
comer e beber. Pode parecer dbvio, mas o dbvio as vezes € ignorado ou des-
valorizado. Ha graduagdes nisso: nem todos podem representar o papel do
favorito, pois nem todos foram abengoados com charme e inteligéneia. Mas
todos nds podemos controlar nossas qualidades desagradaveis e obscurecé-
las quando necessério.

O homem que conhece a corte é senhor dos seus gestos, dos seus olhos ¢ do seu
rosto; ele é profundo, impenetrduvel, ele dissimula maus oficios, sorvi para os
inémigos, controla sua irritagdo, disfarca suas paixoes, desmenie o seu cora-
¢dio, fala e age de modo diferente do que estd sentindo.
Jean de La Bruyére, 1645-1696

CENAS DA VIDA NA CORTE: Atos Exemplares e Frros Fatais

Cenatl

Alexandre, o Grande, conquistador da bacia do Mediterrdneo e do Oriente
M¢édio através da India, teve o grande Aristételes como tutor € mentot, e ao
longo de toda & sua breve vida permaneceu fiel 4 filosofia e aos ensinamen-
tos do seu mestre Certa vez ele se queixou com Aristételes de, nas suas
loqgas campanhas, ndo ter com quem discutir assuntos filoséficos
{\nstételes respondeu sugerindo que levasse Calistenes, um ex-aluno seu e
filésofo promissor, junto com ele na préxima campanha.

. Atristoteles tinha instruido Calistenes nas artes do bom cortesao, mas o
jovem secretamente as achava ridiculas Ele acreditava na filosofia pura, nas
palavras sem adornos, em dizer a verdade nua e crua. Se Alexandre gostava
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tanto de aprender, pensou Calistenes, ndo se incomodaria se alguém lhe dis-
sesse 0 que pensava Durante uma das principais campanhas de Alexandre,
Calistenes disse demais o que pensava, € Alexandre mandou maté-lo.

Interpretagio
Na corte, honesti
acreditar que o senhor estd interessado n

tenham fundamento.

dade é bobagem Nao seja tdo autocentrado a ponto de
as suas criticas, mesmo que elas

Cena Il
ela dinastia Han, dois mil anos atras, os eruditos chineses

Comecando p
compilaram uma série de textos chamados 21 Histérias, que sao a biogra-
statisticas, nimeros de

fia oficial de cada dinastia, incluindo histérias, e
censos e cronicas de guerra. Cada histéria possui também um capitulo cha-
mado “Ocorréncias Inusitadas”, € aqui, entre as relagdes de terremotos €
enchentes, as vezes aparecem desciicoes de manifestagoes bizarras como
ovelthas de duas cabegas, gansos que voam para trds, estrelas surgindo de
repente em diferentes partes do céu, e por ai vai. Os terremotos puderam set
historicamente conferidos, mas 0s monstros e estranhos fenémenos natu-
rais foram nitidamente inseridos de propasito, e ocorriam sempre aglome-
rados. O gue isso queria dizer?

O imperador chinés era considerado mais do que um homem — ele era
uma forca da natureza Seu reino era o centro do universo, ¢ tudo gitava ao
seu redor . Ele personificava a perfeicio do mundo. Criticd-lo ou a alguns de

seus atos, era 0 Mesmo que criticar a ordem divina. Nenhum ministro ou ¢ot-

tesdo ousava abordar o impetador com a mais leve palavia de adverténcia
com seus erros Insetit visoes

Mas imperadores falham ¢ 0 reino softria muito

de fendmenos estranhos nas cronicas da corte era a tnica forma de avisé-los
O imperador leria que 0 gansos estavam voando de trds para frente e que as
Juas tinha saido de érbita, e perceberia que estava sendo advertido Seus atos

estavam desequilibrando o universo € precisavam mudar

Interpretagio

Para 0s cortesaos c
imperador Ao longo dos anos, milh
alertar ou aconselhar o seu senhor Par
de ser indiretas — mas se fossem indiretas
crdpicas foram a solucéo, sem identificar n
ca, tornando o conselho o mais impessoa

imperador sobie a gravidade da situagao.
O seu senhor nao é mais o centro do universo, mas continua achando

que tudo gira em (orno dele Quando vocé o critica, ele vE a pessoa que faz
a critica, e ndo a critica em ¢i. Como os cortesdos chineses, vocé deve
encontrar um jeito de sumir pot tras do alerta. Use simbolos ¢ outros meéto-
dos indiretos para pintat um quadio dos problemas fufuros, sem colocar em

1iSCO O seU Pescago.

hineses, era muito importante saber como aconselhar o
ares deles tinham morrido tentando
a serem SEQUras, suas criticas tinham
demais nao seriam ouvidas As
inguém como a origem da criti-
1 possivel, mas informando o

Cena III e
No .inicio da sua carreira, o arquiteto francés Jules Mansart foi chamado pafa
projetar pequenos acréscimos ao palicio de Versalhes para o rei Luis XIV.
Para cada projeto ele desejava as plantas, certificando-se de estarem de acor;
do com as instrugdes de Luis Depois ele as apresentava a Sua Majestade

O cortesdo Saint-Simon descreveu a técnica de Mansart paré lidar com
o tei: “A sua habilidade estava em mostrar ao rei plantas nas quais havia
alguma imperfei¢io, quase sempre tratando-se dos jardins, que ndo eram a
especialidade de Mansart. O rei, como Mansart esperava, ia direto no pro-
blema e propunha uma solugdo, quando Mansart entao exclamava, pata
todos ouvirem, que ele jamais teria notado o problema que o rei tao magis-
tralmente descobriu e solucionou Ele explodia em palavras de admiracio
confessando que comparado ao rei ele ndo passava de um humilde aluno »
Aos trinta anos de idade, tendo usado esses métodos repetidas vezes
Mansart recebeu uma encomenda real de grande prestigio: embora meno;
talentoso ¢ expetiente do que virios outros desenhistas franceses, ele foi
encarregado de ampliar Versalhes. A partir de entéo, foi o arquiteto do rei

Interpretacio
Quando jovem, Mansart tinha visto muitos artesios 1eais a servigo de Luis
XIV perderem seus postos, nio por falta de talento mas devido a uma man-
cada social que lhes custou muito caro. Ele ndo cometeria 0 mesmo enga-
no. Mansart sempre procurou deixar Luis satisfeito com ele mesmo, sem-
pre procurou alimentar a vaidade do rei da maneira mais piiblica possivel.
Nao imagine que basta ter habilidade ¢ talento Na corte, a arte do cor-
tesio & mais importante do que o seu talento. Nio gaste tanto tempo estu-
dando a ponto de negligenciar o traquejo social. E o mais importante ¢ fazer
o senhor parecet mais talentoso do que os outros

Cena IV
Jean-Baptiste Isabey foi o pintor extra-oficial da corte de Napoledo Du-
rante ¢ Congtesso de Viena, em 1814, qguando Napoledo, derrotado, esta-
va preso na ilha de Elba, aqueles que iam decidir o futuro da Europa con-
vidaram Isabey para imortalizar os eventos histéricos num quadro €pico.
Quando Isabey chegou a Viena, Talleyrand, o principal negociador do
lado dos franceses, foi visitar o artista. Considerando-se o seu papel no pro-
cesso, o estadista explicou, ele esperava ser a figura dominante no quadro
Is.abey cordialmente concordou. Dias depois, o duque de Wellington, prin-
cipal negociador dos ingleses, também foi procurar Isabey ¢ disse quase a
mesma coisa que Talleyrand. O sempre polido Isabey concordou que o
grande duque deveria ser o centro das atencoes.

) De volta ao estidio, Isabey ponderou sobre a questdo Se desse proje-
gdoaum dos dois homens, causaria uma ruptura nas relagdes diplométidas,
criando ressentimentos numa época em que a paz e a concordia eram fun-
damentais. Mas, quando o quadro finalmente foi mostrado, tanto Talley-
rand como Wellington se sentiram honrados e satisfeitos. A obra retratd um
grande saguio repleto de diplomatas e politicos de toda a Europa. Deum
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-se o duque de Wellington entrando na sala, e todos os olhos se vol-

> das atengdes; no centro propriamente dito do qua-

lado, vé
tam para ele: € 0 “centro
dro est4 sentado Talleyrand.

Interpretagao

Quase sempre é muito dificil satisfazer um senhot, mas contentar dois

senhores de uma sé vez exige o talento de um grande corieso Esses apu-
ros sio comuns na vida de um cottesdo: atendendo um, ele desagrada outro.
Vocé deve encontrar um meio de navegar entre Cila e Caribdes com segu-
ranga. Os senhores devem receber o que lhes é devido; jamais, inadvertida-
mente, desperte o ressentimento de um a0 agradar ao outro.

Cena V

George Brummell, também conhecid
Brummell), ficou famoso no final do sé
cia, pela popularizagio das fivelas nos
dandis), € por sua habilidade com as p
lugar elegante da cidade, e Brummell era a autoridade maxima guando se

4o gostasse dos seus sapatos, vocé imediatamente

tratava de moda Se ele na
se livrava deles e ia comptar logo seja 14 o que fosse que ele estivesse usan-

do. Foi ele quem aperfeicoou a arte do né da gravata: dizem quc Lord
Byron passava noites na frente do espelho tentando descobrir o segredo da
perfeicao dos nos de Brummell.

Um dos maiores admiradores de Brummell era o principe de Gales, que
se julgava um jovem elegante. Ligando-se a corte do principe (e com uma
pensio real), Brummell em breve estava tio certo da sua préptia autorida-
de ali que comegon a fazer piadas sobre os quilos a mais do principe, refe-
rindo ao seu anfitrifo como Big Ben Visto que a esbeltez era uma qualida-
de importante para um dandi, esta era uma critica mortal. A mesa do jantar,
certa vez, quando 0 servico estava
cipe, “Toque 0 sino,
gou ele o mandou mostrar a por
lo ali dentro.

Apesar de cair em des
tando todos a sua volta com arrogincia
Gales para sustenté-lo, ele se atolou em
insolente e logo ninguém mais queria sabet del
pobreza, sozinho € mentalmente perturbado.

o como Beau Brummell (ou Belo
culo XVIII por sua extrema elegan-
sapatos (logo imitadas por todos os

ta da rua a Brummell e nunca mais admiti-

graca com o principe, Brummell continuou tra-
Sem o patrocinio do principe de
dividas enormes, mas continuou
¢. Morreu na mais friste

Interpretagiio
A soberba espirituosidade de Beau Brummell foi uma das qualidades que 0
s nerm mesmo ele, o drbitro do

fizeram estimado pelo principe de Gales Ma:

bom gosto ¢ da moda, conseguiu escapar impunemente a uma brincadeira
com a aparéncia do principe, ain
brinque com a gordura de ninguém,
larmente se for o seu senhor. Os asilos para indigentes estdo repletos de
pessoas que brincaram assim s custas dos seus senhores. :

alavras. Sua casa em Londres era 0.

demorando, Brumimell disse pata 0 prin- . - '
Big Ben”. O principe tocou, mas quando o valete che-

da mais por ter sido na sua frente. Nio
mesmo de forma indireta — e particu-

Cena VI
O pa}pa Urbano VIII queria ser lc?nl’brado por sua habilidade como poeta,
que infelizmente, na melhor das hipéteses, era mediocre. Em 1629, o duque
Francesco d’Este, conhecendo as pretensdes literdrias do papa ,CI‘lViOcl].l o
poeta Fulvio Testi como seu embaixador ao Vaticano. Uma da; cartas de
I-esti a0 duque revela por que foi escolhido: “Quando acabamos a n;)ssa
dlscussao, eu me ajoclhei para partir, mas Sua Santidade fez um sinal ¢ se
enca%mmhou para o outro quario onde dorme e, depois de procurar numa
mes;nha, pegou um mago de papéis e entdo, virando-se para mim com um
s()r'r'lSO,'dlSSfii- ‘Queremos que Vossa Senhoria ouga algumas das nossas
composigdes * E, de fato, ele leu para mim dois longos poemas pindéricos
um lmivando a Virgem Santissima e o outro falando da condessa Matiid.e.":
' Nao sabf_:mos exatamente o que Testi achou destes poemas tdo longos,
visto que seria perigoso para ele emitir abertamente a sua opiniao, mesmo
numa carta Mas ele continuou escrevendo, “Eu, no mesmo estado de espi-
rito, comentei cada um dos versos tecendo os devidos elogios e, tendo bei-
jado o pé de Sua Santidade em agradecimento por um sinal tao inusitado de
benevoléncia [a leitura dos poemas], sai” Semanas depois, quando o pro-
prio duque foi visitar o papa, ele deu um jeito de recitar versos inteiros de
seu poema elogiando-o o bastante para deixar o papa “tdo jubiloso que
parecen perder a cabeca”.

Interpretagho

Em questdes de gosto vocé nunca serd obsequioso demais com seu senhor
O g0§t0 é uma das partes mais melindrosas do ego; jamais impugne ou
questione o gosto do senhor — sua poesia € sublime, sua roupa impecavel ¢
seus modos um modelo para todos.

Cena VII
Uma tarde, na antiga China, Chao, que governou Han de 358 a 333 a.C,
bebeu de_mals e pegou no sono nos jardins do palicio. O guardador da
coroa, cuja tnica tarefa era cuidar do adorno de cabeca do governante, pas-
sou pelo jardim e viu que seu senhor dormia sem casaco. Como estava
comecando a esfriar, o guardador da coroa colocou o seu proprio casaco
sobre o governante ¢ foi embora
Quando Chac acordou e viu o casaco em cima dele, perguntou aos seus
[ 3

assessores, “Quem colocou mais roupa sobre meu corpo?” “O guardador da

Rk .. = >
coroa”, responderam. O governante imediatamente mandou chamar o seu
E:Iiar:{iadm de casacos oficial e o puniu por ter negligenciado seus deveres

an S i
ou chamar também o guardador da coroa, a quem mandou decapitar.

' Interpretacio

Nio passe dos seus limites. Faca o que lhe mandaram fazer, o melhor pos-

o Si . . - o
vel, e nada mais do que isso. A idéia de que fazendo mais vocé estard

f - . - -
azendo melhor é uma asneira muito comum. Nio é bom parecer que estd

e Se > 2 ~ * -
. se esforcando demais — é como se vocé estivesse encobrindo alguma defi-

ciénci i ar 5 i solici
ncia. Cumprir uma tarefa que nio lhe foi solicitada s6 faz as pessoas des-
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confiarem. Se vocé é guardador de coroas, cuide da coroa. Economize o seu
excesso de energia para quando nio estiver na corte.

Cena Vi1
Certo dia, para se distrair, o pintor jtaliano renascentista Fra Filippo Lippi

(1406-1469) ¢ alguns amigos foram velejar num barquinho em Ancona
Foram capturados por duas galés mouras, que 08 carregaram acorrentados
para Barbdtia, onde foram vendidos como escravos. Durante dezoito Jon-
gos meses, Filippo labutou sem esperancas de voltar para a Italia

Filippo viu 0 homem que o comptara passat pot ele varias vezes, € um
dia resolveu fazer um esbogo para um tetrato dele, usando um pedago de
carvao da fogueira, Ainda acorrentado, ¢le encontrou uma parede branca
onde desenhou um retrato em tamanho natural do seu dono em roupas mMou-
ras. O dono logo soube disso, pois ninguém por ali jamais vira tal habilida-
de para o desenho. Patecia um milagre, um dom divino. O desenho agradou
tanto ao dono que ele, na mesma hora, libertou Filippo e lhe deu emprego

na sua corte Todos os grandes homens da costa da Barbaria iam ver 0§ .

magnificos retratos coloridos que Fra Filippo comegou a fazer, e, finalmen-
te, em gratidio pela fama que isso lhe trouxe, o dono de Filippo devolveu o

artista sao e salvo para a ltalia

Interpretagio
Nés, que trabalhamos para os outros, de certa forma fomos capturados por

piratas e vendidos como €SCravos. Mas, como Fra Filippo (embora num
grau menor), a maioria de nos possui algum dom, algum talento, uma habi-
lidade para fazer alguma coisa melhor do que as outras pessoas Dé de pre-
sente o seu talento para o seu senhor e vocé se elevard acima dos outros cor-
tesios Deixe que ele fique com o crédito, se necessirio, serd por pouco
tempo: use-o como degrau, como uma forma de exibir o seu talento e aca-

bar comprando a sua liberdade.

Cena IX :
Um criado de Alfonso I de Aragio certa vez lhe contou que tinha tido um

sonho na noite anterior: Alfonso o presenieava com armas, cavalos e rou-
pas. Alfonso, homem generoso ¢ nobre, achou que seria divertido realizat

este sonho, e prontamente deu ao criado aqueles presentes.
Pouco depois, o mesmo criado anunciou a Alfonso que tinba tido mais

um sonho, e que neste Alfonso lhe dera uma pilha considerdvel de florins

de ouro. O rei sorriu e disse, “INio acredite mais em sonhos; eles mentem”.

Interpretagio

Ao lidar com o primeiro sonho do criado, Alfonso permaneceu 110 controle.
Ao realizar um sonho, ele reivindicou para si um poder divino, ainda que de
uma maneira suave e espirituosa. No segundo sonho, enfretanto, a aparén-
cia de magia se foj; tudo nio passou de uma feia tentativa de fraude. Nio
pega demais, portanto, e saiba guando parar. Dar é prerrogativa do senhor —
dar quando ele quer e o que ele quer, & fazer isso sem ser solicitado Nao lhe

dé chance de negar os seus pedidos. E melhor receber favores por merecé-
Jos, para que sejam dados sem vocé pedir.

Cena X

O grande pintor de paisagens inglés, I M W Turner (1775-1851), ficou co-
nhecido por sua técnica no uso das cores, que cle aplicava com ;nuito bri-
Tho e uma estranha iridescéncia A cor nos seus gquadros era to surpreen-
dente que 0s outros artistas ndo queriam suas obras penduradas ao lado dos
quadros dele: tudo ficava inevitavelmente apagado.

O pintor Sir Thomas Lawrence certa vez teve o azar de ver a obra-
prima de Turner, Cologne, numa exposigio entre dois quadros seus.
TLawrence queixou-se amargamente ao dono da galeria, que nfo ihe deu
ouvidos: afinal de contas, alguém tinha de pendurar seus quadros ao Jado
dos de Turner, Mas Turner soube das queixas de Lawrence, ¢ antes da inau-
guracdo apagou um pouco o céu dourado brilhante em Cologne, tornando-
3 tdo monéto;;lo guanto o de Lawrence Um amigo de Turner gue viu o qua-

ro procurou hotrorizado o attista: “O que fez com seu ol”, di
“Qra, 0 pobre do Lawrence estava t;() infeliz”, Turnciura:i;zuc’:glissféei
negro-de-fumo. Eu limpo depois da exposicgo.” ,

Interpretacao

Muitas c.:ias preccupagdes de um cortesio tém a ver com o senhor, onde resi-
de a maioria dos perigos. Mas ¢ um engano imaginar que o senhor € o tinico
a determinar o seu destino  Seus iguais e subordinados também fazem o seu
papel. A corte € um vasto viveiro de ressentimentos, medos e muita inveja.
E pr(?ciso acalmar todos aqueles que um dia possam vir a prejudicar vocé
desviando seus ressentimentos e invejas e direcionando a hostilidade de]e;
para outras pessoas.

Turner, eminente cortesdo, sabia que a sua sorte e fama dependiam dos
seus colegas pintores, assim como de seus marchands e patronos, Quantas
personalidades ilustres foram derrubadas por colegas invejosos! E melhot
apagar temporariamente o seu brilho do que sofrer as pedrédas da inveja

Cena X1
Winston Churchill eta um aitista amador, € depois da Primeira Guerra
Mundial suas pinturas se tornaram pegas de colecdo. O editor americano
er;uy Luce, criador das revistas Time e Life, tinha nas paredes do seu escri:
ttio particular em Nova York uma paisagem de Churchill

N Certa vez, numa turné pelos Estados Unidos, Churchill estava no escri-
tdrio de Luce € os dois examinaram juntos o quadro. O editor observou, “O
quadro é bom, mas acho que precisa de alguma coisa em primeiro plax’lo -
uma ovelha, taivez”. Para horror de Luce, a secretaria de Churchill ligou
para ele no dia seguinte e pediu para mandar o quadro para Londres. Luce
mjcmdou, mortificado com a possibilidade de ter ofendido o ex-primeiro-
n.nnistro Dias depois, entretanto, o quadro estava de volta, mas com uma
lllgeira alteragio: uma Unica ovelha pastava pacificamente em primeiro
plano.
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' Inter-pretagﬁo
Churchill estava acima de Luce. Mas Luce sem divida

Em estatura € fama,
era um homem de podet, portanto vamos imaginar uma leve igualdade entre

os dois Mesmo assim, 0 que Churchill tinha a temer de um editor america-
aa? Por que inclinar-se diante da critica de um diletante?

Uma corte — neste caso todo o mundo de diplomatas e estadistas inter-
nacionais, ¢ também de jornalistas que 08 cortejam — € um espago de
miutuas dependéncias. N&o & sensato insultar ou ofender o gosto de pessoas
de poder, mesmo que estejam abaixo ou no mesmo nivel que voce. Se um
homem como Churchill é capaz de engolir as criticas de um homem como
Luce, ele se mostra um cortesao impar. (Talvez o fato de ter corrigido o
quadro sugetisse uma certa condescendéncia também, mas ele fez 150 com
tanta sutileza que Luce nem percebeu.) Imite Churchill: cologue a ovelha.
E sempre vantajoso representar o cox tesdo prestativo, mesmo quando voce

ndo estd servindo a nenhum senhor.

O DELICADO JOGO DE CORTEJAR: Um alerta

Talleyrand foi um consumado bajulador, especialmente a0 Servir ao seu
senhor Napoledo. Quando 0s dois estavam comegando a s€ conhecer,
Napoledo certa vez disse de passagem, “Vou almogar na sua casa um dia
desses” Talleyrand tinha uma casa em Auteuil, nos subdrbios de Paris.
“Ficarei encantado, mon général”, retrucou o ministro, “e como minha casa
fica préxima do Bois de Boulogne, 0 senhor podera se distrair praticando

tiro ao alvo a tarde.”

“Niio gosto de atirar”, disse Napoledo, “mas gosto muito de cagar; tem

javalis no Bois de Boulogne?” Napoledo vinha da Cérsega, onde a caga
a0 javali & um esporte muito apreciado Ao perguntar s¢ existiam javalis num
parque de Paris, ele se mostrou ainda um homem provinciano, guase uim cai-
pira. Talleyrand nao riu, entretanto, mas nao conseguiu resistir a uma piada
sobre o homem que agora ¢ra seu superior na politica, embora nio no sangue
e na nobreza, visto que Talleyrand era de uma antiga familia aristocratica. A
pergunta de Napoledo, portanto, ele respondeu simplesmente, “Poucos, Hon
que o senhor dard um jeito de encontrar um’”

Foi combinado que Napoledo chegatia a casa de Talleyrand no dia
seguinte as sete horas € ficaria a manthi inteira J4. A “caca ao javali” setia
de tarde. Durante toda a manh# o excitado general s6 fazia perguntar sobre
a caga ao javali. Enquanto isso, Talleyrand mandou seus criados escondido
a0 mercado comprar dois enotmes porcos pretos € levé-los pata o parque.

Depois do almogo, 08 cacadores partiram COM SEUuS cdes para o Bois de
Boulogne. A um sinal secreto de Talleyrand, os criados soltaram um dos
porcos. “Estou vendo um javali”, Napoledo girou contente, saltande sobie @
cavalo para corter atrds dele. Talleyrand ficou
pe pelo parque € © “javali
entretanto, Napoledo foi abordado por u
aquela criatura nao podia ser um javali e temia que 0 ge

général, mas aposto

neral caisse em ridi-

para trds Meia hora de galo-
» foi finalmente captutado. No momento triunfal,
m dos seus assessores, que sabia que. .

ot ¢ ndo : : : javali; & sim um porco.
Ll I;aurdecrl?(), Na.polcao imediataménte saju a galope para a casa de
piadaﬁ eI(;ue eg (l:ardt}mho, ele perceben que agora ia.- ser mo.tiw.) de muitas
pia s ¢ plodir com Talleyrand sé o tornaria ainda mais ridiculo. Era
o tambéfr:lrir”ionstrar bom humor. Ainda assim, niao escondeu o seu desagia-
' Talleyrand achou melhor tentar apaziguar o ego oféndidb do general
Disse para Napoledo nio voltar logo para Paris — ele deveria ir cagar nova—l
mente no parque. L4 havia muitos coelhos, e cagé-los tinha sido um dos
passatempos preferidos de Luis XV1. Talleyrand até sugeriu que Napoledo
usasse um .conjunto de pistolas que tinham pertencido a Luis. Com muito
elogio e bajulagao, ele conseguiu mais uma vez que Napole@o concordasse
em cagar
. O grupo saiu para o parque no final da tarde. No caminho, Napoledo
disse a Talleyrand, “N3jo sou Luis XVI, e certamente nio vou matat
nenhum coefho”. Mas naquela tarde, por estranho que pareca, o parque
estava ch_cio de coelhos. Napoledo matou uns cingiienta, & seu h,umor pas-
sou da raiva para a satisfago. Mas, no final dessa matanga toda, o mesmo
assessor s aproximou dele e sussurrou no seu ouvido, “Para falar a verda-
de, senthor, estou comegando a acteditar que estes ndo sejam coelhos selva-
gens Desconfio que esse tratante Talleyrand nos pregbu outra pega” (O
assessor estava certo: Talleyrand tinha mesmo mandado seus criados nova-
mente ao mercado, onde compraram dezenas de coelhos que depois solta-
ram no Bois de Boulogne.)

Napoleﬁo montou imediatamente no seu cavalo e saiu galopando, desta
vez direto para Paris Mais tarde ele ameacou Talleyrand, alertando—,o pata
nfio contar a ninguém o que tinha acontecido; se ele se tornasse alvo de pia-
das em Paris, ia ser um inferno.

Levou meses para Napoledio recuperar a confianga em Talleyrand, e
nunca o perdoou totalmente por essa humithagéo. ’

Interpretagio
Cortesdos s30 como magicos. Brincam com as aparéncias, deixando que as
pessoas ao seu redor vejam apenas aquilo que ele quer. Com tanta trapaga
e manipulagio em jogo, é essencial impedir que as pessoas vejam scus [ru-
ques e percebam o que vocé faz com as maos.

Talleyrand era normalmente o Grande Mago da Corte e, ndo fosse o
assessor de Napoledo, ele teria se saido muito bermn na sua tentz;tiva de agra-

da ‘ N L
r a0 seu senhor e, a0 mesmo tempo, divertir-se s suas custas. Mas a arte

de oorteja.r tem suas sutilezas, e descuidar das armadilhas e possiveis ertos
pode arruinar os seus melhores truques, Nio se arrisque a ser apanhado nas
suas manobras; nio deixe que as pessoas vejam seus artificios. Se isso acon-
tecer, elas passam a vé-lo nao mais como um cortesio muito bem educado
mas como um tratante execrivel E um jogo muito delicado; tenha o méximc;

©.- cuida 3 ixar pi 4 i
do para nfio deixar pistas, e ndo deixe que o seu senhor o desmascare
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RECRIE-SE

JULGAMENTO

Ndéo aceite os papéis que a sociedade lhe impinge. Recrie-se
foriando wma nova identidade, uma que chame atengdo ¢
ndo canse a platéia. Seja senhor da sua propria imagem,
em vez de deixar que os outros a definam para vocé
Incorpore artificios dramdticos aos gestos e agdes priblicas
— sew poder se fortalecerd ¢ sua personagem payecerd maior

do que a realidade

CALEX T OBSERVADA I

TJilio César fez a sua primeira marca significativa na socwdade romana em 63
a C., quando assumiu o cargo de aedile, o oficial encarregado da distribuicio
de graos e dos jogos piblicos. Ele estrecu na opinido publica organizando
uma série de espetdculos muito oportunos — cagadas a animais selvagens,
espetculos extravaganies com gladiadores, concuisos de teatro. Em virias
ocasites ele pagou do seu proprio bolso esses espeticulos. Para ¢ homem
comum, Jilio César estava indelevelmente associado a estes eventos que o
povo adorava. A medida que foi ascendendo até o posto de consul, sua popu-
laridade entre as massas foi a base para o seu poder. Ele tinha criado para si
mesmo a imagem de 6timo empresdrio de espetéculos para o piiblico.

Em 49 a. C , Roma estava 4 beira de uma gueria civil entre lideres rivais,
César e Pompeu. No auge da tensdo, César, viciado em teatro, foi assistir a
uma apresentacio e depois, pensativo, ficou vagando na escuriddo do seu
acampamento s margens do Rubicio, rio que divide a Italia da Galia, onde
estava em campanha Atravessar o Rubic@o com seus soldados de volta para
a Iialia significaria deflagrar uma guetra com Pompeu.

Diante da sua equipe, César discutia os dois lados da questio, forman-
do as opgbes como um ator no palco, um precursor de Hamlet Finalmente,
dando um fim a este solildquio, ele apontou para uma visdo aparentemente
insignificante & margem do rio —um soldado muito alto tocando a sua trom-
beta e depois atravessando a ponte sobre o Rubicdo — e pronunciou,
“ Aceitemos 1sso como um sinal dos deuses e sigamos até onde eles acenam,
vingando-nos de nossos inimigos hiperitas. A sorte estd langada” Tudo
isto ele falou num tom portentoso e dramitico, gesticulando em diregéo ao
rio e olhando firme para seus generais Ele sabia que esses generais ainda
estavam indecisos, mas a sua oraidria os convenceu pela dramaticidade do
momento, ¢ a necessidade de aproveitar a ocasido Um discurso mais pro-
saico ndo teria surtido o mesmo efeito Os generais aderiram a sua causa,
César e seu exército cruzaram o Rubicdo e no ano seguinte venceram
Pompeu. E César toi ditador de Roma.

Na guerra, César sempre 1epiesentou com prazer o papel de protago-
nista. Era um cavaleiro tdo habil quanto qualquer um dos seus soldados, e
se orgulhava de supera-ios na bravura e na resisténcia. Ele entrava na bata-
lha montado no cavalo mais forte, patra que seus soldados o vissem no meio
deles, incentivando-os, posicionando-se sempre no centro, simboio divino
de poder e modelo a ser seguido De todos os exéicitos de Roma, o de César
era 0 mais dedicado e fiel Seus soldados, como os plebeus que assistiam
aos seus espetaculos circenses, identificavam-se com ele e com a sua causa

Depois da derrota de Pompeu, os espetdculos se tornaram ainda mais
grandiosos. Nunca se vira nada ignal em Roma As corridas de bigas se tor-
naram ainda mais espetaculares, as lutas de gladiadores mais dramaticas,
enquanto César encenava combates mortais enire a nobreza romana. Ele
organizava enormes batalhas navais simuladas num lago artificial. Pegas de
teatro etam representadas em todos os pitios romanos. Um novo teatro
gigantesco foi construido descendo dramaticamente a rocha Tarpeia.
Multidaes de todo o império afluiam a esses eventos, as estradas de Roma

O homem gque prefende
fazer fortuna nestd
antiga capital do
mundo {Roma] deve ser
um camaledo capaz de
refleriv as cores da
armosfera que o
circunda — um Froteus
capaz de asstmi
qgualguer forma Deve
ser sutil flexivel
insinuante, Secrero,
trescrutivel,
fregiientemernte cgoista,
as vezes sincero, ds
vezes pérfido, sempre
escondendo parte do
seu confrecimenio.
comprazendo-se em um
SO tom de voz paciente
senthor perfeiilo de suas
atitudes frio como o
gelo quando quialquer
outro Romem se
inflamaria; ¢ se,
infelizmente, ndo for
religiose —ocorréncia
muito comut em almias
possuidoras dos
requisitos acima — deve
rer d religi@o na menie
i5to 6, nO FOSI0 RO
ldbios nos modos deve
suportar em siléncio; se
Jfor um honmemn honesto
a necessidade de se
saber wm consumado
hipécrita O homem
cuja alma odiaria tal
vida deve deixar Roma
e buscar fortuna em
auira lugar. Nao sei se
eston fecendo lowvores
o IREM INCSTHO O IAC
desculpando, mas de
todas essas qualidades
SS pOSsHo wina — isio &
a flexibilidade.
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ficavam repletas de tendas de visitantes, E, em 45 a.C., escolhendo o
momento certo para a sua entrada triunfal na cidade, César trouxe
Cledpatra para Roma depois da sua campanha no Egito e encenou espeta-
culos ainda mais extravagantes.

Estes eventos nio eram sé um artificio para distrair as massas, eles
melhoravam extraordinariamente o conceito do pablico sobte o cardter de
César e o tornavam maior do que realmente era César era senhor da sua
imagem puiblica, & qual estava sempre aiento. Ele aparecia diante das mul-
tiddes vestido com mantos vistosos cor de pirpura Ninguém o superava.
Era notoriamente vaidoso da sua aparéncia — e dizia-se que um dos motivos
de gostar tanto de ser homenageado pelo Senado € pelo povo era que nes-
sas ocasiGes podia usar uma coroa de louros que The disfarcava a careca.
César era um orador magistral Sabia dizer muito falando pouco, intuia o

momento certo de terminar um discurso. Jamais deixava de incorporar unt -

elemento de surpresa as suas aparigdes piblicas — algum pronunciamento
espaitoso que acentuava a sua dramaticidade.

Imensamente popular entre 0 pove J0mano, Césat era odiado e temido -
por scus tivais. Nos idos de margo — 15 de margo — do ano 44 a C, um
grupo de conspiradores liderados por Birutus e Cassius 0 cercaram 1o sena-
do e o mataram a facadas Mesmo morrendo, ele manteve o seu senso dia-
mético. Erguendo a parte de cima da tinica, ele soltou a paite de baixo de
modo a deixd-la cair sobie as pernas, para mortef cobetto e decente.
Segundo ¢ historiador romano Suetbnio, suas altimas palavras ao velho
arnigo Brutus, que ia lhe dar o segundo golpe, foram em grego € como s¢
ensaiadas para o final de uma pega: “Até tu, meu filho?”

Interpretagao

O teatro romano era um acontecimento para as massas, assistido por multi-

dées inimaginaveis hoje em dia Acotovelando-se em enormes audit61ios,

a platéia se divertia com comédias grosseiras ou se emocionava com gran-. ..

des tragédias. O teatro parecia conter a esséncia da vida, na sua forma con-

centrada, dramética. Como um ritual religioso, o teatro tinha um apelo

muito forte e instantineo paia a plebe.

Jilio César foi talvez a primeira figura pablica a compteender o ¢lo vital

entre poder e teatro. Isto porque tinha um interesse obsessivo pela arte dra-

matica. Ele sublimou esse interesse tornando-se ele mesmo ator e diretor no

palco mundial. Ele dizia suas falas como se fosse um texto; gesticulava e s¢

movia no meio da multidio pensando sempre na impressao que estava cau- .
sando na platéia. Incorporava ao seu repertdrio o elemento surpresa, dando.

dramaticidade aos seus discursos, encenando suas apari¢es em ptiblico.

Seus gestos eram suficientemente amplos para 0 homem comum compreen-

dé-los na mesma hora. Ele se tornou imensamente popular.
César passou a ser o ideal de todos 0s lideres €
ele, vocé deve aprender a ampliar suas agoes com

acrescentem elementos comoe Surpresa, suspense,
simbélica. Como ele também, vocé deve estar constantemente atento a sua
dar ou ndo Vocé deve procurai ficat no centro,

técnicas dramdticas que.

platéia — ao que vai lhe agra

pessoas de poder. Como- :

simpatia e identificagdo -

chamar ateng¢fio, e ndo se permitit ser colocado em segundo plano, custe o
que custar ?

A LEI OBSERVADAII
No ano de 1831, uma jovem mulher chamada Aurore Dupin Dudevant Jar-
gou o marido e a familia na provincia e se mudou para Paris. Queria ser es-
critora. O casamento, segundo ela, era pior do que uma prisio, pois nio lhe
dava tempo nem liberdade para fazer aquilo de que mais gostava. Em Paris
ela estabeleceria a sua independéncia e ganharia a vida como esciitora. ’
Assim que chegou 2 capital, entretanto, Dudevant se deparou com a
dura realidade Para ser livre em Paris € preciso ter dinheiro Para uma mu-
ther, o dinheiro sé existia no casamento ou na prostituicio, Nenhuma
mulher jamais conseguira se sustentar escrevendo As mulheres escreviam
como distragdo, sustentadas pelos maridos ou por uma heranga. De fato
. quando Dudevant mostrou seus textos a um editor, ele The disse, “Vocé
--devia estar fazendo filhos, nao literatura®
. Fra ébvio que Dudevant tinha ido para Paris tentar o impossivel. Mas
“'ela acabou descobrindo uma estratégia para fazer o que nenhuma outra
n:mlher tinha feito — uma estratégia para se recriar totalmente, forjando para
si mesma uma imagem publica. Suas antecessoras tinham sido 'forgadas a
86 encaixar num papel ji definido, o de artista mediocre que escrevia prin-
.. cipalmente para outras mulheres. Dudevant decidiu que, se era preciso
“representar um papel, ela viraria o jogo: tepresentaria o papel de homem.
JLi Em 1832, um editor aceitou o primeiro grande romance de Dudevant
.+ Indiana. Ela decidiu publicd-lo com um pseuddnimo, “George Sand” e:
“toda Paris achou que este novo escritor fantdstico era homem, Dudeva;'jt
~antes de criar “George Sand”, jd usava roupas masculinas as vezes (ele:
sempre achou que as camisas ¢ as calcas de montaria dos homens eram
mais confortiveis); agora, como figura piblica, ela exagerou a imagem
"P:_c;res_centou ao seu guarda-roupa longos casacos masculinos, chapéus
cinza, botas pesadas e gravatas elegantes Fumava charutos e nas conversas
. S¢ expressava como um homem, sem medo de dominar o assunto ou usat
ima palavra mais pesada
-:_-.-_:_:Estz_i estrar.}ha “escritora/escritor” fascinava o publico. E ao contrério
Sglsig;l‘fgrgiaézc;rﬁzt:si;uia;\;l‘iiafcéi) ;i;:e;liea na paneh;nha dos artistas do.scgo mas-
SUIno. s, teve até casos com os mais famosos
| .g.-'.li_f;u'ropa-m Musset, Liszt, Chopin. Era ela quem os cortejava e também
abandonava — ela fazia o que queria. |
Quem conbecia Sand bem compreendia que a sua persona masculina a
.p;f?t_eglg dps- olhos curiosos do piblico No mundo exterior, ela gostava de
-cE_)I{agergr :‘i representagio; na vida privada, continuava sendo ela mesma
a?::ﬁg:)zzl fzr;ibiz;lvzluz a ];erson?gerfk de ‘\‘Georgf: Sand” poderia se tor-
aen -'qué provisivel h;v;;ar;ie;;téx isto, s vezes alterava tofalmente a
‘homens famosos, ela se metia na Vtien, lid o e de” s 0 i
STt SRR § politica, liderando manifestacoes e inspi-
ando rebelides de estudantes Ninguém lhe ditaria os limi .
Sebelr ites da persona-
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gem que havia criado. Muito depois da sua morte, e quando a maijoria das
pessoas ja ndo lia mais 0s seus romances, a excessiva teatralidade da perso-
nagem continuava exercendo fascinio e despertando inspiragio.

Interpretagio

Ao longo de toda a sua vida pablica, gente conhecida e outros artistas que
conviveram com Sand tinham a sensagio de estarem na presenca de um
homem. Mas aos seus didrios e aos amigos mais intimos, como Gustave
Flaubert, ela confessava que nio tinha nenhuma vontade de ser homem, e
gue estava representando um papel para consumo do publico O que ela
realmente desejava era o poder de definir sua propria personagem. Ela nao
aceitava os limites impostos pela sociedade. Mas ¢la nao conquistou esse
poder sendo ela mesma. Ela criou, em vez disso, uma persona que pudesse
constantemente adaptar aos seus proprios desejos, uma peisona que cha-
masse atengdo e The desse uma presenga.

Compteenda isto: o mundo quer lhe atribuir um papel na vida E no
momento em que vocé aceitar este papel, estara perdido. O seu poder se
limita apenas aquela mimiscula por¢ao consignada ao papel que voce esco-
lheu ou foi forcado a assumir Um ator, pelo contrario, iepresenta varios
papéis. Goze deste poder multiforme, mas se isso nio for possivel, fotje
pelo menos uma nova identidade, criada por vocé mesmo, sem o0s limites
definidos por um mundo invejoso e ressentido. Esta & a rebeldia de
Prometeu: vocé se torna responsavel por sua propria criagao.

A sua nova identidade o protegerd do mundo exatamente porque nio ¢
“yocé™; é uma roupa que vocé veste e depois tira. Nao precisa levar as coi-
sas paia o lado pessoal E asuanova identidade o distinguird, The dard uma
presenca dramatica Quem estiver 14 na dltima fila podera ver e ouvir vocé.
Os da primeira fila ficardo maravilhados com a sua ousadia

Socialmente ndo se comenta que um homem é um grande ator? Nao se esta
dizendo que ele senle, mas que é dtimo simulador, embora ndo sinta nada.
Denis Diderot, 1713-1784

AS CHAVES DO PODER
A personalidade que lhe parece inata pao ¢ necessariamente vocé. Além das

caracteristicas herdadas, seus pais, amigos e colegas ajudaram a moldi-la. A
tarefa prometéica do poderoso é a de assumir o controle do processo, néo dei-
xar mais que 0s outros tenham essa capacidade de limitd-la ¢ molda-la. Re-
crie-se como um personagem de poder. Esculpir vocé mesmo em um bloco
de argila deve ser uma das tarefas mais importantes ¢ agraddveis da sua vida
Faz de vocé basicamente um artista — um artista criando a si préprio.

De fato, a idéia da autoctiagio vem do mundo aitistico Durante mi-
1hates de anos, sé os reis e o mais altos cortesaos eram livies para moldar
a sua imagem piiblica ¢ determinar a sua prépria identidade. Da mesma
forma, s6 os 1eis e 0s senhores mais 11C0S podiam coniemplar a sua proptia
irnagem na atte, e conscientemente altera-la O resto da humanidade repre-
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sentava um papel restrito exigido pela sociedade, e tinha pouca conscién-
cia de si nesma

Uma mudanca nesta condigio pode ser vista no quadro de Velazquez,
Las Nifias, feito em 1656. O artista aparece 2 esquerda na tela, de pé dian-
te de uma tela que ele estd pintando, mas de costas para nds — nao podemos
vé-lo. Ao seu lado estd uma princesa, suas criadas e um dos andes da corte,
todos observando-o trabalhar. As pessoas que posam para o quadro nio
estio diretamente visiveis, mas podem ser vistas em miniisculos reflexos
num espelho na parede de tras — o rei e a rainha da Espanha, que devem
estar sentados em algum lugar em primeiro plano, fora do guadro.

A pintura representa uma mudanga drdstica na dindmica do poder e da
capacidade de uma pessoa determinar a sua propria posigdo na sociedade.
Pois Veldzquez, o artista, estd mais evidente do que o rei ¢ a rainha. Em
certo sentido, o pintor é mais poderoso do que eles, visto que estd nitida-
mente no controle da imagem — a imagem deles. Veldzquez ndo se via mais
como um attista escravo e dependente Ele se recriara como um homem de
poder. E na verdade, além dos aristocratas, os primeiros a brincar aberta-
mente com sua imagem na sociedade ocidental foram os artistas e 0s escri-
tores, e mais tarde os dindis e boémios. Hoje, o conceito de antocriagao se
infiltrou Jentamente no resto da sociedade e ja é um ideal almejado. Como
Velazquez, vocé deve exigir de si proprio o poder de determinar a sua posi-
¢do no quadro, e criar a sua propiia imagem

O primeiro passo no processo da autocriagdo € a autoconsciéncia — o
estar consciente de si mesmo como ator e assumir o controle da sua aparén-
cia e das suas emocdes. Como disse Diderot, o mau ator € aquele que é
sempte sincero. As pessoas que estdo sempre expondo a todos o que sen-
tem sdo aborrecidas e constrangedoras. Apesar da sua sinceridade, € dificil
levi-las a sério. Quem chora em publico pode temporariamente despertar
simpatia, mas a obsessividade dessas pessoas transforma logo a simpatia
em desdém e irritagio — elas choram para chamar atengdo, € o que achamos,
¢ um lado malicioso em nés nio quer lhes dar essa satisfagéo.

Os bons atores se controlam mais. Fles podem fingir sinceridade e
franqueza, podem simular uma ldgrima e um ar compassivo se quiserem,
mas ndo precisam sentir isso. Eles exteriorizam emogoes de uma forma que
o0s outros possam compreender. Representar segundo o Método € fatal no
mundo real Nenhum governante ou lider seria capaz de representar esse
papel se todas as emogoes mostradas tivessem de ser reais Portanio, apren-
da a se controlar. Adote a plasticidade do ator, gue consegue expressar no
rosto as emogoes necessarias.

O segundo passo no processo da autocsiagio ¢ uma variedade da estra-
tégia de George Sand: a ctiagio de uma personagem memoravel, que
chame atencio, que se erga acima dos outros atores no palco. Este era o
jogo de Abraham Lincoln. O homem simples, do campo, era um tipo de
presidente que a América nunca tinha tido mas que ficaria encantada em
eleger Embora muitas destas qualidades The fossem naturais, ele as repre-
sentava — o chapéu, as roupas, a barba. (Nenhum presidente antes dele usou
barba.} Lincoln também foi o primeiro presidente a usar fotografias para
divulgar a sua imagem, ajudando a criar o icone do “presidente simples”™
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O bom drama, entretanto, requer mais do que uma aparéncia interes-
sante, ou um Gpico momento em evidéncia O drama acontece ao longo do
tempo — & um evento que se desdobra. O ritmo ¢ o tempo sdo criticos. Um
dos elementos mais importantes no ritmo do drama € o suspense. Houdini,
por exemplo, &s vezes era capaz de escapar em guestio de segundos — mas
prolongava o ato para deixar a platéia aflita. :

A chave para manter a platéia'sentada na beira da poltrona € deixar que
os acontecimentos se desenrolem Ientamente, depois acelera-los no
momento cetto, de acordo com um plano ¢ um andamento que € vocé quem
controla. Os grandes governantes, de Napoledo a Mao Tsé-tung, usaram o
ritmo dramético para surpreender e distrair seu pblico. Franklin Delano
Roosevelt compreendeu a importincia de encenar eventos politicos numa
ordem e num ritmo particular.

Durante as elei¢des presidenciais de 1932, os Estados Unidos estavam
passando por uma crise econdmica muito dificil. Os bancos faliam numa
velocidade alarmante. Logo depois de ganhar as eleigbes, Roosevelt entrou
numa espécie de recesso. Nao falou nada sobre seus planos ou indicagdes
para o ministério. Até se recusou a se encontrar com o entdo presidente,
Herbert Hoover, para discutir a transigio. Quando Roosevelt tomou posse,
o pais se encontrava num estado de grande ansiedade.

No seu discurso, Roosevelt mudou de marcha. Falou com energia, escla-
recendo que pretendia conduzir o pais por uma direcao totalmente nova,
abandonando a timidez dos seus antecessores. A partir dai seus discursos e
suas decisdes piiblicas — indica¢bes para ministérios, leis audaciosas — adqui-
riram um ritmo incrivelmente veloz O periodo que se seguiu 4 posse ficou
conhecido como os “Cem Dias”, e o sucesso na mudanga de estado de espi-
rito do pais se originou da esperteza e do uso do contraste dramdtico de
Roosevelt. Ele mantinha a sua platéia em suspenso, e imptessionava com
uma série de gestos corajosos que pareciam ainda mais imponentes porque
ndo se sabia de onde vinham. Vocé precisa aprender a orquestrar assim 0s
acontecimentos, sem mostrar todas as suas cartas de uma sé vez, mas
revelando-as aos poucos para dar mais dramaticidade.

Além de disfarcar inimeros pecados, o bom drama pode também con-
furidir e enganar o seu inimigo. Durante a Segunda Guerra Mundial, o dia-
maturgo alemio Bertolt Brecht estava em Hollywood, escrevendo para o
cinema. Depois da guerra ele foi intimado a se apresentar diante da Comis-
sio de Atividades Antiamericanas para responder sobre a sua suposta simpa-
tia pelos comunistas. Qutros escritores que também foram chamados plane-
jaram humilhar os membros da comissao adotando uma atitude rebelde mui-
to emocional Brecht foi mais sensato: ele agiria com tato, encantando-os €
a0 mesmo tempo fazendo-os de tolos Ensaiou cuidadosamente as suas res-
postas e levou alguns acessérios, notadamente um charuto, que fumou,
sabendo que o chefe da comissio gostava de charutos. E na verdade ele dis-
traiu a comissao com respostas bem arquitetadas mas ambiguas, engracadas
e com duplo sentido. Em vez de um discurso irado ¢ franco, Brecht os ator-
doou com uma produgio encenada, € eles o deixaram ir impune.

Outros efeitos draméticos para o seu repertério incluem o beau geste, o

gesto cavalheiresco, um ato num momento de climax que simboliza o seu
triunfo ou a sua coragem. César, ac cruzar dramaticamente o Rubicio, fez
um bean geste —um movimento que atordoou os soldados e lhe deu uma
dimensao herdica. Vocé deve também avaliar a importéncia das entradas e
saidas de cena Quando Cledpatra foi conhecer César, no Egito, chegou
enrolada num tapete que mandou desenrolar aos seus pés. George
Washington duas vezes deixou o poder com floreios e fanfarras (primeiro
como general, depois como o presidente que se recusou a CONCOITEr a wn
terceiro mandato), mostrando que sabia dar importancia ac momento, dra-
mdtica e simbolicamente. Vocé deve ter 0 mesmo cuidado ao planejar as
suas préprias entradas e saidas de cena '

Lembre-se de que exagerar na representacio pode ser contraproducen-
te — é outra forma de se esforgar demais para chamar atengiio O ator
Richard Burton descobrin, logo no inicio da sua carreira, que ficando total-
mente parado em cena fazia as pessoas olharem para ele e nfio para os
outros atores. OO importante nfo € tanto o que vocé faz, nitidamente, mas
como vocé faz — a sua imobilidade graciosa e imponente no palco social
conta mais do que 0 exagero na representagio e nos movimentos.

Finalmente: aprenda a representar muitos papéis, a ser aquilo que a
ocasido exige. Adapte a sua méscara a situacio — tenha mualtiplas faces
Bismarck era excelente neste jogo: com os liberais ele era liberal, com os
agressivos ele era agressivo Ninguém conseguia agarra-lo, e 0 que nio se
agarra nio se consome

Imagem:
G Deus Grego Marinho, Proteus
Seu poder estava em ser capaz de
mudar de forma & vontade, de ser o que a
ocasido exigia Quando Menelau, irmao de
Agamenon, tentou captura-lo, Proteus se trans-
formou em ledo, depois em serpente, pantera, ja-
vall, Agua corrente e por fim numa arvore frondosa.

Autoridade: Saiba como ser todas as coisas para todos os homens. Um
Proteus discreto - um erudito entre eruditos, um santo entre santos. Essa
¢ a arte de conquistar todos, pois os iguais se atraem, Registre os tempe-
ramenios das pessoas que vocé conhece e se adapte a cada um deles —
passe de sério a jovial, mudando de humor discretamente. (Baltasar
Gracidn, 1601-16568)
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O INVERSO

Nao pode haver o inverso para essa lei tdo importanie: mau teatro é mau
teatro. Até para parecer natural € preciso ter arte — em outras palavras,
representar. A canastrice s cria constrangimento. E claro que vocé nio
deve ser dramaitico demais — evite 0s gestos histridnicos Mas isso &€ sim-
plesmente mau teatro, jd que desrespeita normas teatrais centendrias contra
0 exXagero na representacao. Em esséncia, o inverso nilo existe para esta lei.
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MANTENHA AS MAOS LIMPAS

JULGAMENTO

Vocé deve parecer um modelo de civilidade e eficiéncia; suas
maos ndo se sujam com erros e atos desagraddveis. Manie-
nha essa aparéncia impecdvel fazendo os outros de Joguete

e bode expiaiorio para disfarcar a sua participacéo




A JUSTICA DE CHELM

Certa vez, acontecel
uma desgraga ra
cidade de Chelm

O sapateiro da cidade
assassineu um dos seus
clientes. Ele foi entdo

levado ao juiz, que 0

condenou a forca
Anunciado o veredicio,
um dos cidaddos se
levantou € gritou,

“Se me permite — Vossa
Senhoria acaba de
conrdenur & morte ¢
finico sapareiro da
cidade! S& temos ele
Se o enforcar, quem vai
consertar Hossos
sapatos?” ‘Quem?
Quem? |, gritaram
todos da cidade de

Chelm a uma s6 voz
O juiz balancou a

cabeca cancordando e
reconsider o o seu
veredicto. Bom povo
de Chelm -, disse ele,
‘o qgue dizem é
verdade Visto que 6
temos unt sapareiro,
seria wi grave erro
conira a comunidade
deixd-lo morrer.

E, como existem dois

telhadoves na cidade
que wmn deles seja

enforcado no seu
fugar ’

A TREASURY OF
JEWISH FOLKLORE.
NATHAN AUSUBFL,
ORG. 1548
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PARTE I: E@GONDA OS5 SEUS ERROS — TENHA UM
BODE EXPIATORIO POR PERTO PARA ASSUMIR A CULPA

A nossa boa reputacdo depende mais daquilo que escondemos do que dagui-
lo que revelamos. Todos cometemos er1os, mas quem ¢ esperto consegue
escondé-los e arranja alguém para acusar. E sempre conveniente ter wm bode

expiatorio por perlo nesses momentos.

A LEI OBSERVADA ]
Estava para terminar o segundo século d.C e o poderoso império Han da

China lentamente entrava em decadéncia, quando o grande general e minis-
tro imperial Ts’ao Ts’ao surgiu como o homem mais poderoso do pais.
Buscando ampliar sua base de poder e se livrar do seu tltimo rival, Ts’ao
Ts’ao iniciou uma campanha para assumit o controle da estrategicamente
vital Planicie Central. Durante o cerco a uma cidade-chave, ele calculou
ligeiramente mal o dia cm que os grios deveriam chegar da capital.
Enquanto aguardava, o exército comecgou a ficar sem alimento, € Ts’ao
Ts’ao foi forgado a mandar o chefe do comissariado reduzir as ragdes.
Is’ao Is’ao controlava o exéreito com rédeas curtas e mantinha uma
rede de informantes Seus espides vieram logo contar que 08 homens esta-
vam se queixando, resmungando que ele vivia no bem-bom enquanto eles
mal tinham o que comer. Ts’ao Ts’ao devia estar guardando a comida sé
para ele, murmuavam. Se o boato se espalhasse, Ts’ao Ts’ao teria um
motim para resolver. Ble chamou o chefe do comissariado & sua tenda.
“You lhe pedir algo emprestado, e vocé nio deve tecusar”, disse Ts’ao
Ts’ao ao chefe “O que é77, replicou o chefe. “Quero que me empreste sua
cabeca para mostrar as tropas”, disse Ts’ao Ts’ao “Mas nio fiz nada de erra-
do!”, chorou o chefe. “Eu sei”, disse Ts’ao Ts’ao suspirando, “mas se eu nao
condena-lo & morte haverd um motim Nao chore — cuidarei da sua familia
quando vocé ndo estiver mais aqui.” Dito assim, néo restava ouira escolha
para o chefe, ele se resignou ao seu destino e foi decapitado no mesmo dia.
Vendo a sua cabeca exibida em pablico, os soldados pararam de reclamatr.
Alguns compreenderam 0 gesto de Ts’a0 Ts’ao mas ficatam calados, surpre-
sos ¢ intimidados com a sua violéncia. E a maioria aceitou a sua versio do
culpado, preferindo acreditd-lo sabio e justo do que cruel e incompetente.

Interpretagio
Ts’ao Is’ao assumiu o poder numa época extremamente tumultuada. Na
luta pela supremacia no decadenie império Han, havia inimigos por todo
canto. A batalha pela conguista da Planicie Central se mostrou mais dificil
do que ele imaginara, e dinheiro e provisfes eram uma constante p1eocupa-
¢io Nio é de surpreender que sob tamanha tensdo ele tenha se esquecido
de encomendar s provisdes a tempo.

Uma vez evidente que a demora tinha sido um erro ctitico, e que o
exéreito estava agitado querendo um motim, Is’ao Is’ao tinha duas
opgoes: pedir desculpas ou arranjar um bode expiat61i0 Compreendendo o

funcionamento do poder e a importancia das aparéncias como ele com-
preendia, Ts’ao Is’ao nem pensou: procurou logo ao redor a cabeca mais
conveniente e serviu-a de imediato.

Frros ocasionais sdo inevitdveis — o mundo € imprevisivel demais, As
pessoas no poder, entretanto, nia se destroem pelos erros cometidos, mas
pela forma como ldam com eles. Como cirnrgides, precisam cortar fora o
tumor répida e irrevogavelmente Desculpas sio ferramentas cegas demais
para esta delicada operagio; os poderosos as evitam. Ao se desculpar, vocé
abre a porta para todos os tipos de divida sobre a sua competéncia, suas
intencoes, sobre outros erros que vocé talvez nio tenha confessado.
Desculpas ndo satisfazem a ninguém e um pedido de perddo deixa todo
mundo constrangido. O efro nfo desaparece com uma desculpa; ele cresce e
se inflama. Melhor cortar fora imediatamente, distrair as atengdes de vocg, ¢
focaliza-las sobre um bode expiatério conveniente antes que as pessoas
tenham tempo de pensar na sua responsabilidade ou possivel incompeténcia

Fu prefero traiv o mundo inteiro do que deixar que o mundo me lraia
General Ts'ao Ts'ao, ¢ 153-220d C

AIEI OBSERVADAI

Durante varios anos, César Bérgia fez campanhas para conguistar o confro-
le de grandes partes da Itdlia em nome de seu pai, o papa Alexandre. Em
1500, ele conseguiu tomar a Romagna, no norte da Itdlia A regido ha anos
vinha sendo dominada por uma série de senhores gananciosos que saguea-
ram suas riquezas em proveito préprio. Sem policia ou quaiquer outra forga
disciplinadora, ela havia decaido na ilegalidade, com 4reas inteiras gover-
nadas por ladrdes e familias disputando entre si. Para estabelecer a ordem,
César nomeou um general-de-divisdo da regifio — Remirro de Orco, “ho-
mem cruel e vigoroso”, segundo Nicolau Maquiavel César deu poderes
absolutos a de Orco.

Com energia e violéncia, de Orco estabeleceu uma justica brutal e seve-
ra na Romagna, e em breve livrou-a de quase todos os seus elementos ile-
gais. Mas, no seu zelo, ele as vezes exagerava e depois de uns dois anos a
populacio local ficou ressentida e até o odiou. Em dezembro de 1502, César
tomou uma atitude decisiva. Primeiro fez saber que ndo aprovava os atos
crfu.éis ¢ violentos de de Orco, que se originavam da natureza agressiva do
militar. Depois, no dia 22 de dezembro, mandou prender de Orco na cidade
de Cesena e, no dia segninte ao Natal, o povo da cidade acordou e viu um
e'spetéculo estranho no meio da praga: o corpo decapitado de de Orco, ves-
tido luxuosamente com uma capa de cor piirpura, a cabega empalada ao seu
Iado, a faca ensangiientada e o bloco do carrasco ao lado da cabega. Segundo
Magquiavel, encerrando seus comentérios sobre o caso, “A ferocidade desta
cena deixou o povo ao mesmo tempo surpreso e satisfeito™.

Interpretacio
César Borgia era um mestre no jogo do poder. Sempre planejando com
antecedéncia vitios movimentos, ele armava para seus inimigos as armadi-
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lhas mais inteligentes. Por isto Maquiavel o exaltou mais do que a todos 05
outros em O principe.

César previu o futuro com interessante clareza na Romagna: sé a justi-
ca brutal colocaria ordem na regido. O processo levaria muitos anos, e no
inicio o povo o aceitaria Mas em breve faria muitos inimigos, ¢ os cida-
ddos se ressentiriam com a imposicio de uma justica tio implacavel, espe-
cialmente por um estranho. O proprio César, portanto, néo poderia ser visto
como agente desta justica — o 6dio do povo causaria muitos problemas no
futuro. Entdo ele escolheu o dnico homem capaz de fazer o trabalho sujo,
sabendo de antem#o que assim que a tarefa estivesse cumprida teria de exi-
bir a cabega de de Orco espetada num mastro. O bode expiatdrio neste caso
foi planejado desde o inicio.

No caso de Ts’ao Ts’ao, o bode expiatdrio foi um homem totalmente
inocente; na Romagna, foi uma arma ofensiva no arsenal de César que pet-
mitiu que ele fizesse o trabalho sujo sem manchar de sangue as prdprias
mios. Com este segundo tipo de bode expiatério € de bom senso afastar-se
do homem da machadinha num determinado momento, seja deixando-o
oscilar ao vento ou, como César, entregando-o 2 justica. Nao s6 voc€ evita
se envolver no problema, como pode patecer aquele que o resolve.

Os atenienses mantinham regularmente uma quantidade de seres
degradados e imiteis; e quando acontecia uma calamidade,
tal como uma praga, enchenle ou escassez de alimentos. ..
[estes bodes expiatirios] eram levados.. . e depois sacrificados,
aparentemente apedrejados do lado de fora da cdade.

The Golden Bough, Sir James George Frazer, 18541941

AS CHAVES DO PODER
O uso de bodes expiatérios é tdo antigo quanto a proptia civilizagao, €
podemos encontrar exemplos em cultaras do mundo inteiro. A idéia princi-
pal por tris destes sacrificios € passar a culpa ¢ o pecado para uma figura
externa — objeto, animal ou homem —, que depois € banida ou destruida. Os
hebreus costumavam pegar um bode vivo (dai o termo bode expiatdrio)
sobre cuja cabega o sacerdote colocava ambas as maos enquanto confessa-
va os pecados dos Filhos de Isracl. Depois de transferidos esses pecados
para o animal, ele era levado para o deserto e 14 ficava abandonado. No
caso dos atenienses e dos astecas, o bode expiatétio era humano, quase
sempre uma pessoa alimentada e criada com este objetivo Visto se consi-
derar que a fome e as pragas eram castigos impostos pelos deuses aos
humanos por seus maus atos, 0 povo sofria ndo s6 com a fome ¢ as pragas,
mas com a culpa também. Eles se liviavam desse sentimento de culpa
transferindo-o para uma pessoa inocente, cuja morte tinha intengéo de
satisfazer os poderes divinos e banir o mal entre eles.

E uma atitude extremamente humana a de nao procurar dentro de si
mesmo a razio de um erro ou crime, mas sim olhar para fora e colocar a
culpa num objeto conveniente. Enquanto a praga assolava Tebas, Edipo

procurava a causa por toda patte, exceto nele mesmo e no seu prdprio peca-
do de incesto, que ofendera tanto os deuses e ocasionara o mal Esta profun-
da necessidade de externar a prépria culpa, de projeti-la em outra pessoa ou
objeto tern um poder imenso, que os astutos sabem como controlar O sacri-
ficio é um ritual, talvez o mais antigo de todos, e o ritual também € nma
fonte de poder Na morte de de Otco, observe a exibicio ritualista e simbé-
lica do corpo por César. Ao estruturi-la de forma tdo dramdtica ele focali-
zou a culpa fora dele Os cidadios da Romagna reagiram instantaneamen-
te. Como para nés € tdo mais natural olhar para fora do que para dentro,
aceitamos logo a culpa do bode expiatério.

O sacrificio sangrento do bode expiatério parece uma reliquia barbara
do passado, mas a pritica persiste até hoje, embora de forma indireta e sim-
bélica; visto que o poder depende das aparéncias, e quem estd no poder tem
de parecer que ndo erra nunca, os bodes expiatérios estdo mais populares
do que nunca Que lider moderno assumiria a responsabilidade por seus
erros? Ele procura outras pessoas para incriminar, um bode expiatéiio para
sacrificar. Quando a Revolugio Cultural de Mao Tsé-tung fracassou mise-
ravelmente, ele ndo deu desculpas nem pediu perddo aos chineses Pelo
cpntrério, como Is’ao Is’ao antes dele, ofereceu bodes expiatérios, inclu-
sive 0 seu pidprio secretdrio particular e membro do alto escaldo do
Partido, Ch’en Po-ta.

Franklin D. Roosevelt tinha fama de homem honesto e justo. Ao longo
de toda a sua carteira, entretanto, ele enfrentou muitas situages em que ser
um bom sujeito significaria um desastre politico — mas ele ndo poderia ser
visto como agente de um jogo sujo. Durante vinte anos, portanto, seu secre-
tario Louis Howe fez o papel de de Orco Ele fazia os negdcios nos basti-
dores, manipulava a imprensa, manobrava campanhas clandestinas. E sem-
pre gque se caometia um erro, ou vinha a piblico um truque sujo contradizen-
do a imagem cuidadosamente elaborada de Roosevelt, Howe servia de
bode expiatério, e nunca se queixou disso.

Além de convenlentemente desviar a culpa, o bode expiatério serve de
alerta aos outros. Em 1631 tramava-se para tirar do poder o cardeal francés,
Richelieu — um complé conhecido como “O Dia dos Trouxas” Quase con-
Sf:guilam, visto que dele participavam os alios escaldes do governo, inclu-
sive a rainha mée. Mas com sorte e seus proprios ciimplices, Richelieu
sobreviveu

Um dos principais conspiradores era um homem chamado Matrillac, o
guardador dos selos Richelieu ndo poderia mandar prendé-lo sem compro-
meter a rainha-mde, titica que seria extremamente perigosa, Portanto ele
mirou o irmao de Marillac, um marechal do exército. Esse homem nio
tinha nada a ver com o compld. Richelieu, entretanto, temendo que houves-
se ainda no a1 outras conspiracdes, especialmente no exército, decidiu dar
um exemplo Forjou acusagdes sobre o irmio de Marillac, e ele foi julgado
e executado. Assim, indiretamente ele puniu o verdadeiro criminoso, que se
achava protegido, e avisou aos futuros conspiradores que nio relutaria em
sacrificar inocentes para proteger o seu prdprio poder.

De fato, quase sempre € preferivel escolher a vitima mais inocenle pos-
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sivel como bode expiat6rio. Pessoas assim ndo terdo poder suficiente para
lutar contra vocé, e seus protestos ingénuos poderdo parecer exagerados —
poderdo ser vistos, em outras palavras, como sinal da sua culpa. Cuidado,
entretanto, para ndo criar um martir. E importante que vocé continue sendo
a vitima, o pobze lider traido pela incompeténcia dos que o cercam Seo
bode expiat6rio parecer fraco demais e o seu castigo muito cruel, o tiro

pode sair pela culafra As vezes vocé deve encontrar um bode expiatorio

mais poderoso — que a longo prazo desperte menos simpatia

Seguindo esta tendéncia, a histéria tem demonstrado vdrias vezes que
vale a pena usar um associado préximo como bode expiatorio. Isto é conhe-
cido como a “queda do favorito” A maioria dos 1eis teve um favorito pes-
soal na corte, um homem a quem eles distinguiam dos outros, &s vezes sem
nenhum motivo aparente, ¢ cobriam de favores e atengao. Mas este favori-
to podia servit como um conveniente bode expiatério se a reputagao do tei

se visse ameacada O publico facilmente acreditaria na culpa do bode

expiatério — por que o rei sacrificatia o seu favorito, se ele ndo fosse culpa-

do? E os outros cortesios, ja ressentidos com o favorito, se alegrariam com .

a sua queda. O rei, enquanto isso, se liviava de um homem que provavel-
mente ja sabia demais sobre ele, tendo até atitudes arrogantes e desdenho-
sas. Escolher um associado préxime como bode expiatdrio tem o mesmo
valot da “queda do favorito”. Vocé pode perder um amigo ou ajudante, mas
a longo prazo & mais importante esconder seus erros do gue confiar em
alguém que um dia, provavelmente, vai se virar contra vocé. Além do mais,
vocé sempre pode substitui-lo por outro favorito

Imagem: O Bode Inocente No
Dia da Expiagio, o grande sa-
cerdote traz o bode ao templo,
coloca as mios sobre a sua ca-
beca e confessa os pecados do
povo, transferindo a culpa pa-
ra o animal inocente, que €
depois abandonado no deser-
to, desaparecendo com ele os
pecados e as culpas do povo

Autoridade: Loucura nio é cometer loucuras, e sim nio conseguit
escondé-las Todos os homens erram, mas o sidbio esconde os
enganos que cometeu, enquanto o louco os torna piblicos. A repu-
tacio depende mais do que se esconde do que daquilo que se mos-
tra Se vocé ndo pode ser bom, seja cuidadoso. (Baltasar (Gracian,

1601-1658)

U PARTE II: NAO COLOQUE A SUA MAO NO FOGO
Na fabula, o Moucaco pega a paia do amigo, o Galo, ¢ a usa para tirar as

 astanhas do fogo, conseguindo assim o que ele gosta sem se machucar.
e for preciso. fazer alguma coisa desagradduvel ou pouco popular, é muito
* arriscado vocd mesmo fazer esse trabatho A méo do outro apanha o que vocé

qye;; machuca quen vocE precisa machucar, e ndo deixa que as pessoas per-

" cebam que vocé é o responsdvel. Que outra pessoa seja o carrasco, ou poria-

' dor de mds noticias, enquanto vocé s6 traz alegrias ¢ boas novas.

A LEI OBSERVADA I

Em 59 a.C., Cledpatra, a futura rainha do Egito, entdo com dez anos de
idade, assistiu ao pai, Ptolomeu XII, ser derrubado do trono e banido por
obra das suas filhas mais velhas — suas préprias irmis Uma das filhas,
Berenice, liderou a rebelido e, para ter certeza de que governaria o Egito
sozinha, mandou prender as outras irmas e assassinou o marido. Isto pode
ter sido necessdrio como uma etapa prdtica para garantir o seu governo

Mas o fato de um membro da familia real, nada menos do que uma rainha,

ter sido declaradamente responsavel por tanta violéncia na sua prépria
familia deixou os stditos horrorizados e gerou uma forte oposi¢ao. Quatio
anos depois essa oposigio conseguiu recolocar Ptolomeu no poder, e ele
imediatamente mandou decapitar Berenice e as outras irmis mais velhas.

Em 51 a.C, Ptolomeun morreu, deixando quatro filhos como herdeiros.
Segundo a tradigdo no Egito, o filho mais velho, Ptolomeu XIII (com ape-
nas dez anos na época), casou com a irmé mais velha, Cledpatra (agora com
dezoito anos), e o casal subiu junto ao trono, como rei ¢ rainha. Nenhum
dos quatro filhos ficou satisfeito com isto; todos, inclusive Cle6patra, que-
tiam mais poder. Cledpatra e Ptolomeu comegaram a brigar, cada um ten-
tando afastar o ouiro.

Em 48 a C, com ajuda de uma facgio do governo gue temia as ambi-
coes de Clebpatra, Ptolomeu conseguiu forgar a irma a fugir do pais, fican-
do sozinho como tnico governante. No exilio, Cledpatia conspirou. Ela
queria governar sozinha e restituir ao Egito a sua antiga gl6ria, meta que ela
achava que nenhum dos irmaos seria capaz de atingir; mas, enquanto eles
vivessem, ela nio poderia realizar o seu sonho. E o exemplo de Berenice
deixata claro que ninguém serviria a uma rainha que fora vista assassinan-
do a sua propria familia. Até mesmo Ptolomeu ndo tinha ousado assassinar
Cledpatra, embora soubesse que ela tramava contra ele no estrangeiro.

Um ano depois da expulsdo de Cledpatra, o ditador romano Jilio-César
chegou ao Egito, determinado a fazer do pais uma coldénia romana.
Clebpatra viu ali a sua chance: retornando disfarcada ao Egito ela viajou
centenas de quildmetros até alcangar César em: Alexandria. Conta a lenda
que ela se aproximou dele clandestinamente enrolada num tapete, que foi
graciosamente desentolado aos seus pés, revelando a jovem rainha.
CleGpatra imediatamente comegou o seu trabalho com o romano. Ela ape-

O MACACO E O GATO

() macaco e o gaio,
ravessos €
brincalhdes, dois
irmdos declarados,
ambos corr uht senfor
em comum, gualquer
diabrura na casa era
obra de Pug e Tom
Cerio dia de inverno, o
alegre par fol visto
postado proximo d
lareira da cozinha
Entre os rubros
carvoes a cozinheird
colocara
cuidadosamente
algumas gordas
castanhas para assar, €
de onde exalava wma
forte fragrdncia oleosa
que chegou ds narinas
do macaco. “Tom!,
diz, matreiro Pug,

" ndo poderiamos nés
dois saborear esta
sobremesa que a
cozinheira estd
preparando? Se eu
tivesse as Sias garras,
eu tentaria logo
empreste-me uma patd
— serd um golpe de
mestre. ~ Assim
dizendo, ele pegou a
pata do prestativo
colega, agarrou a fruta
e a enfion ra boca.
Nisso volton a senhora
do templo, e rdpido os
gatunos se
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‘. escafederam Tom, por
sua parte na pilhagem,
ficou cont a dor,
enguanto Pug, com a
griloseima, adocout o
seu paladm
FABULAS, JEANDE LA
FONTAINE 1621-1695

0 CORVO, A COBRA E
O CHACAL
Certa vez um corve e a
sua esposa construiram
wit ninko numa drvore
Uma cobra grande
subiu no tronco ¢
comeu os filhotes
enguanto ainda
estavam chocando
O corve ndo gueria se
mudar dali porgue
gostava mulio da
drvore, por isso foi se
aconselhar com o
amigo chacal
Arguitetaram um plano
de agido O corvoeun
esposa salram para
executd-lo. Ao se
aproximar de um lago,
a esposa Vi as
mulheres da corte do
rei se banhando, com
pérolas, colares, gemas
preciosas, roupas €
uma corrente de ouro
na beirg d'dgua
A esposa pegou a
corrente de ouro no
bico e voour em direcdo
a drvore, com 0s
eunucos correndo atrds
dela Ao chegar na
drvore. ela deixou cair
a correnie num buraco
Quanda o5 fomens
subiran na drvore em

busca da corrente,
viram a cabega
inchada da cobra
Assim eles mataram.a
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lou para o seu gosto pelos espetdculos e para o seu interesse pela histéria do
Egito, e deixou transbordar todos os seus encantos femininos. César nio
demorou a sucumbir e recolocou Cledpatra no trono

Os jrmios de Cledpatra se agitaram — ela lbes havia passado a perna.
Ptolomeu XIII nido quis esperar para ver o qué aconteceria em seguida: do
seu paldcio em Alexandria, ele convocou um grande exército para marchar
sobre a cidade e atacar César Em resposta, César imediatamente colocou
Ptolomeu e o testo da familia em prisio domiciliar Mas a irma mais nova
de Cledpatra, Arsinoe, fugiu do paldcio ¢ se colocou & frente das tropas
egipcias que se aproximavam, proclamando-se rainha do Egito Agora
Cledpatra finalmente viu a sua chance: convenceu César a libertar
Ptolomeu da prisdo domiciliar, se ele concordasse em intermediar uma tré-
gua. E claro que ela sabia que ele ia fazer exatamente o contrario — ele dis-
putaria com Arsinoe o controle do exército egipcio Mas isto seria vanta-
gem pata Cleépatra, pois dividiria a familia 1eal. Melhor ainda, daria a
César a chance de derrotar e matar seus irmaos em combate.

Com reforco de tropas vindas de Roma, César rapidamente derrotou os
rebeldes. Na retirada dos egipcios, Ptolomeu se atirou no Nilo César captu-
rou Arsinoe e a mandou para Roma como prisioneira. Também mandou exe-
cutar 0s infimeros inimigos que tinham conspirado contra Cledpatra, aprisio-
nando outros que tinham se oposto a ela. Para 1eforcar a sua posigdo como
rainha inconteste, Cledpatra casou-se com o tnico irmio que lhe restou,
Ptolomeu XTIV — com apenas onze anos de idade na época, € 0 mais fraco de
todos Quatro anos depois Ptolomeun mortreu misterjosamente, envenenado.

Em 41 a C., Cledpatra utilizou com um segundo lider romano, Maico
Anténio, as mesmas titicas que tinha usado tdo bem com hilio César.
Depois de seduzi-lo, ela lhe sugeriu que a irma Arsinoe, ainda prisioneira
em Roma, tinha conspirado para destrui-lo. Marco Antonio acreditou nela
e prontamente mandou executar Arsinoe, liviando-se assim do dltimo dos
irmdos que tanto tinham ameagado Cledpatra. :

Interpretagao
Conta a lenda que Cledpatia conseguiu tude o que quis com seus encantos e
poder de sedugfo, mas na verdade seu poder estava em conseguir que as pes-
soas fizessem o que ela queria sem perceber que estavam sendo manipuladas
César ¢ Antdnio nao s6 a livraram dos seus irmios mais perigosos — Ptolo-
meu e Arsinoe — como dizimaram fodos 0s seus inimigos, tanto no governo
como no exéreito. Os dois homens foram o seu instrumento. Foram eles que
colocaram a mio no fogo, fizeram o trabalho sujo, porém necessario, enquan-
to impediam que ela fosse vista como a destruidora dos seus irméos e conci-
daddos egipcios. E, no final, os dois homens concordatam com o seu desejo
de governar o Egito ndo como uma colénia romana, mas como um reino alia-
do independente. E fizeram tudo isso potr €la sem perceber que estavam
sendo manipulados. Foi persuasio na sua forma mais sutil e poderosa

Uma 1ainha nio deve sujar as maos com tarefas ingldrias, nem um rei
pode aparecet em piiblico com o rosto manchade de sangue. Mas o poder
nio sobrevive sem o esmagar constante de inimigos — sempre havera

Como C , ) o
" Em geral serd alguém fora do seu circulo imediato, que provavelmente

o pcrcebefé que esta sendo usado Vocé encontra esses trouxas por toda
- parte — gente que gosta de prestar favores, especialmente se vocg lhes jogar

quenas tarefas sujas que precisam set feitas para manter vocé no trono

pe ~ - -
ledpatra, vOCe precisa que outro coloque a méo no fogo por vocé

il 0ssinho, ou dois, em troca. Mas enquanto realizam tarefas que para eles
podem parecet bastante Inocentes, ou pelo menos totalmente justificadas,

- na verdade abrem o caminho para vocé, espalhando as informagdes que
. yocé lhes dé, destruindo aos poucos pessoas que eles nao percebem serem

suas rivais, inadvertidamente promovendo a sta causa, sujando as maos

._ enquanto as suas permanecem imaculadas.

A LEJ OBSERVADA I
No fim da década de 1920, explodiu uma guerra civil na China quando os

partidos nacionalista e comunista resolveram brigar pelo conirole do pais.
Em 1927, Chiang Kai-shek, o lider nacionalista, jurou matar até o dltimo
comunista, € NOs anos seguintes quase conseguiu isso, empurrando tanto 0s
seus inimigos que, em 1934-1935, os forcou & Longa Marcha, uma retirada
de 950 quildmetros do sudeste até o remoto noroeste, por um telreno agres-
te, na qual a maicria das suas fileiras foi dizimada. No final de 1936,
Chiang planejou uma tltima ofensiva para limpd-los do mapa, mas foi apa-
nhado num motim: seus préprios soldados o capturaram, entregando-o aos
comunistas Agora ele s6 poderia esperar pelo pior.

Mas, enquanto isso, 0s japoneses comegaram a invadir a China e, para
surpresa de Chiang, em vez de mati-lo, o lider comunista, Mao Ts¢-Tung,
Jhe propOs um acordo: os comunistas o deixariam livre e 0 reconheceriam
como comandante de seus exéicitos e dos deles também se ele concordasse
em combaterem juntos o inimigo comum. Chiang esperava ser torturado €
executado; agora ndo podia acreditar na sua sorte Como estes vermelhos
estavam rooles Sem ter de combater uma acio na retaguarda contra 0s comu-
nistas, ele sabia que podia derrotar os japoneses €, daqui a alguns anos, vol-
tat e destruir os vermelhos facilmente. Ele s6 tinha a ganhar concordando,

Os comunistas continuaram combatendo 0s japoneses como vinham
fazendo, com taticas de guerrilha, enquanto os nacionalistas faziam uma
guerra mais convencional Juntos, depois de tantos anos, eles conseguiram
afastar os japoneses. Agoia, entretanto, Chiang finalmente compreendia o
verdadeiro plano de Mao Seu préprio exército tinha enfrentado a violéncia
da artilharia japonesa, estava muito enfraquecido e levaria alguns anos para
se recuperar. Mas 0s comunistas nio s6 tinham evitado o confronto direto
COm 0§ japoneses, COMO usaram o (empo para Iecuperar suas energias e
espalhar e conquistar bolsdes de influéncia por toda a China. Assim que ter-
minou a gueria contra os japoneses, recomecou a guerra civil — mas, desta
vez, 08 comunistas cercaram os enfraquecidos nacionalistas e lentamente
os derrotazam Os japoneses foram a pata do gato pata Mao, inadvertida-
mente preparando o campo para os comunistas e tornando possivel a sua
vitdria sobre Chiang Kai-shek

cobra a parladas
FeCUpEraram o
correnfe de owo e
voltaram para o lage
F o corvo viveu para
sempre feliz com a sua
esposa

UM CONTO DO
PANCHATANTRA
SECULO V.
RECONTADO EM A
ARIE DO PODER.

R G H S1U. 1979

COMO DIVUIL GAR AS
NOIICIAS
Quando Omar, fitho de
al-Khattab, se
comErten ao
islamismo, quis que a
noticia da sua
conversiio fasse
conthecida fogo por
todos. Fol entdo
procurar Tamil, fifho
de Ma mar al-Tumali,
famoso pela rapidez
COm que passava os
segredos adiante
(O que lhe contassem
em sigilo,
imediatamente todos
ficavam sabendo
Omar the disse:
"Agora sou
muculmanc. Ndo diga
nada. Guarde segredo.
Ndo comente isso na
frente de ningucm
Jamil satu para a rue e
comecolt a gritar bem
alto. “Vocés acreditam
que Omay, filho de
al-Khattab, ndo é
mucuimano ? Bem, nio
acreditem nisso’
Euy eston thes dizendo
gue él’
A noticia da conversao
de Omar ao islamismo
se espalhou por todo

)y
~1
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- parte E era exatamente
o gue ele queria

THE SUBTLE RUSE:
THE BOOK OF ARABIC
WISDOM AND GUILE,
SECULO XIII

0 LOUCO E O SABIO
Um sdbio, que
passeava. sozinho, foi
periurbado por um
louco que lhe jogava
pedras ra cabega
Voltando-se para olhd-
lo de frente, ele disse,
“Belo lance, meu rapaz!
Aceite estes francos
Seu esforco vale bem
mais do gue um simples
agradecimento. Todo
esforco merece a sua
recompensa Mas estd
vendo aquele homem
ali? Ele tem mais do
que eu. Jogue-lhe
algumas das suas
pedras: elas lhe
valerdo um bom
pagamento.” Mordendo
a isca o idiota se
aAPTESSOU & repetiv a
afronta com ¢ outro
nobre cidadgo. Desta
vez suas pedradas ndo
foram reiribuidas em
dinheiro. Criados
aparecem correndo e,
agarrando-o,
quebraram-lhe todos 0§
ossos Na corte dos reis
hd pesies assim
desprovidas de bom
senso. eles fuzen os
seus senhores rirem as
suas custas Para calar
a sua fagarelice vocé
deve castigd-los
grosseiramente? Talvez
vocé nfo seja forte o
bastante Melhor
convencé-los a atacar
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Interpretacao
A maioria dos lideres que aprisionaram inimigos tdo poderosos como
Chiang Kai-shek teria se garantido mandando mata-los. Mas ao fazer isso
perderiam a chance que Mao aproveitou. Sem o experiente Chiang como
lider dos nacionalistas, a luta para expulsar os japoneses podetia ter durado
muito mais tempo, com resultados devastadores. Mao era esperto demais
para deixar que a raiva estragasse a oportunidade de matar dois pdssaros
com um s6 tiro. Em esséncia, Mao usou as duas patas do gato pata ajudé-lo
a conquistar a vitéria total Primeiro ele espertamente jogou a isca para
Chiang se encarregar da guerra contra os japoneses. Mao sabia que o0s
nacionalistas liderados por Chiang fariam a maior parte do esforgo na luta
e conseguiriam tirar os japoneses da China, se nao tivessem gue se preocu-
par em combater os comunistas 2o mesmo tempo Os nacionalistas, entio,
foram a primeira pata, usada para expulsar os japoneses. Porém Mao tam-
bém sabia que no processo de liderar a guerra contra 0s invasores a artitha-
1ia japonesa e 0 apoio aéreo dizimariam as forgas convencionais dos nacio-
nalistas, provocando danos que 0s comunistas levariam décadas para cau-
sar. Por que desperdicar tempo e vidas, s 08 japoneses poderiam fazer o
trabalho rapidamente? Foi esta politica sébia de usar uma pata ¢ depois a
outra que permitiu que 0s comunistas vencessem

Hé duas utilidades para a pata do gato: salvar as aparéucias, como fez
Cledpatra, e economizar energia e esfor¢o. A segunda em particular exige
que vocé planeje virios movimentos com antecedéncia, percebendo que
um passo atrds tempordrio (deixar livre Chiang, digamos) pode levar a um
passo gigantesco para frente Se vocé estiver temporariamente enfragueci-
do e precisar de tempo pata se recuperar, quase sempre é mais vantajoso
usar as pessoas 2o seu redor como uma cortina para esconder suas inten-
coes e como uma pata de gato para fazer o trabalho por vocé. Procure uma
terceira parte com quem dividir um inimigo (mesmo que por motivos
diversos). Depois se aproveite do seu poder superior pata dar goipes que
lhe custariam muito mais energia, visto que vocé & mais fraco. Vocé pode
até delicadamente guia-los para atitudes hostis. Procure sempre o flagran-

ternente agressivo como patas de gato em potencial — com fregiiéncia eles -
estdo mais dispostos a entrar numa briga, e vocé pode escolher exatamen-

te a briga certa para o seu objetivo.

A LEI OBSERVADAII )
Kuriyama Daizen era um adepto do Cha-no-yu (Agua Quente para o Chd,

a ceriménia do chi dos japoneses) e aluno do grande mestre do chd, Sen no .

Rikyu Por volta de 1620, Daizen soube que um amigo seu, Hoshino
Soemon, tinham pedido emprestado uma grande quantia de dinheiro (300

1yo) para ajudar um patente endividado Mas, apesar de ter conseguido
pagar a divida do seu parente, 0 que Soemon fez foi simplesmente deslocar

a carga para os proptios ombros. Daizen conhecia bem Soemon — ele ndo

se preocupava com dinheiro nem entendia muito disso, e ia ter problemas. .

se demorasse em pagar a divida contraida com um rico mercadot chamado

Kawachiya Sanemon. Mas se Daizen se oferecesse para ajudar Soemon, ele

"' ge recusaria, orgulhoso, e talvez até se sentisse ofendido.

Uma dia Daizen foi visitar o amigo ¢, depois de passear pelo jardim e

_ apreciar as valiosas pednias de Soemon, eles se retiraram para a sala de
. estar. Ali Daizen viu um quadio do mestre Ka “ AR i
e g o no Tenayu. “Ah”, Daizen
exclamou, “uma espléndida pintura. .. Acho que nunca vi nada melhor.”
- Depois de varios elogios, Soemon nio teve outra escolha: “Bem”, disse ele,

“Ja que vocé gosta tanto, espero que me faca o favor de aceité-lo.”
De inicio Daizen recusou, mas diante da insisténcia de Soemon ele

Caeeiton. No dia seguinte, Soemon por sua vez recebeu um embrulho de
- Daizen. Dentro havia um belo e delicado vaso acompanhado por um bilhe-

te de Daizen pedindo ao amigo que o aceitasse em troca do seu aprego pelo
-quadro que Soemon tio generosamente lhe dera no dia anterior Ele expli-
cou que o vaso tinha sido feito pelo préprio Sen no Rikyu, e trazia a inscri-
¢do do imperador Hideyoshi. Se Soemon néo gostasse do vaso, sugeriu
Daizen, poderia di-lo de presente para um adepto do Cha-no-yu — talvez o
mercador Kawachiva Sanemon, que virias vezes manifestou o desejo de
possui-lo. “Ouvi dizer”, continuou Daizen, “que ele tem um pedacinho de

- papel [o recibo dos 300 tryo] que vocé gostaria muito de ter E possivel que

vocés combinem uma troca
Percebendo a intencfo do seu generoso amigo, Soemon levou o vaso

“para o rico mercador. “Vocé o conseguiu”, exclamou Sanemon quando

Soemon lhe mosirou o vaso. “J4 ouvi falar muito dele, mas esta € a primei-

" ra vez que o vejo. E tdo precioso que néo tem permissdo para atravessar 0s
' portdes!” Na mesma hora ele ofereceu trocar a nota da divida pelo vaso de

flores, e dar a Soemon mais 300 ryo. Mas Soemon, que nio se importava
com dinheiro, s6 queria a nota de volta e Sanemon ficou feliz em devalvé-

-~ la. Soemon foi correndo para a casa de Daizen agradecer a sua esperta ajuda,

-+ Interpretagdo

Kuriyama Daizen sabia que prestar win favor nio € coisa simples: naoc se

L deve fazer estardalhaco nem ser 6bvio demais, pois quem recebe sente o
- peso da obrigagao. Isto pode dar um certo poder a quem da, mas & um poder
- que acaba se autodestruindo porque s6 desperta ressentimentos ¢ 1esisténcia.
--Um favor prestado indiretamente ¢ com elegéincia tem dez vezes mais poder

Dz_ii_zen sabia que uma abordagem direta s teria ofendido Soemon. Ao per-
mitir que o amigo lhe desse o quadro, entretanto, ele fez Soemon sentir que

- ele também tinha agradado ao amigoe com um presente. No final, as trés pai-

tes ficaram satisfeitas, cada qual a sua maneira.

s Em esséncia, Daizen se fez de pata de gato, a ferramenta para tirar as
. c.'ilstanhas do fogo. Ele deve ter sofrido ao se separar do vaso, mas ganhou
~ nao S.é o quadro como também, e isso € muito importante, o poder de quem
- corteja. O cortejador usa a mio entuvada para abrandar os golpes desfecha-
d.os contra ele, disfargar cicatrizes, tornar o ato de resgate mais elegante ¢
: :.I_I,In_po: Ao ajudar os outros, o cortejador acaba se ajudando O exemplo de
_..Dalzfan € um paradigma para todos os favores trocados entre amigos e cole-
| £as: Jamais imponha um favor seu. Busque um jeito de se tornar a pata do

outra pessea, capaz de
fazer mais do que lhe
retribuir a altura
FABULAS
SELECIONADAS, JEAN
DE LA FONTAINE
1621-1695

O PASSARO INDIANO
Um mercador tinha um
pdssaro dentro de uma
gaiola. Como ele estava
indo para a India, terra
de onde viera o
pdssaro, perguniou-the
se queria afguma coisa
de ld A ave pediu a sua
liberdade, que Ihe foi
recusada Entdo ela
pediu ao mercador gue
fosse visitar uma
floresta na India e
anuRcidsse ¢ sua prisao
aos pdassaros livres gue
ali viviam. O mercador
Jfoi, e mal comecon a
falar quando uma ave
selvagem, parecida
COM @ SUd, cail de wna
drvore, desacordada
O mercador achou gue
ela devia ser parente do
seu pdssaro, e ficou
triste por ter provocado
a sua morte. Chegando
a casa, o pdssaro the
perguntou se trazia
boas roticias da fndia
"MNio”, disse o
mercador, ‘temo trazet
s noticias. Un dos
seus parentes desmaiot
e cailt aos meus peés
quando mencionei o
sew cativeiro.
Mal essas palavras
foram pronunciadas,
o pdssaroe do mercador
desmaiou e caiu no
Jundo da gaiola
A noticia da morte do
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sen parente 0 matou

. Umercador. Pesaroso,
" ele pegou v pdssaro e o
colocou sobre o peitoril

da janela.

Imediatamenie o

- animalzinho recobrou
o5 sentidos e voou pard
wma drvore proxima

" Agora vocé jd sabe
disse ele, que aguilo

quie VOCE pensou que

fosse um desastre, para
mtim foi wina boa

noticia. E a mensagem,

a sugestdo de como me
COmpOrtar para e ver
livre dessa gaiola, me

fot transmitida por seu
intermédia, meu

capior ~ F saiu voando,
livre finalmente
TALES OF THE
DERVISHES. IDRIES
SHAH 1967
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- timbém ™, pensou 0.

gato, tirando indiretamente seus amigos de dificuldades sem se impor ou
fazer com que eles se sintam devedores

Nao se deve ser direto demais Veja a floresta
As druvores retas sdo cortadas, as retorcidas permanecem de pé.
Kautilya, filssofo hindu, séoulo 3 a. C

AS CHAVES DO PODER
Como lider vocé pode imaginar que o zelo constante, € a aparéncia de traba-

lhar mais do que todos, signifique poder. Na verdade, entretanto, tudo 1580
tem o efeito contrario: sugere fraqueza, Por que vocé trabalha tanto? Talvez
seja incompetente e tenha de se esforcar mais pata continuar onde estd; tal-
vez vocé seja umna dessas pessoas que nao sabem delegar poderes e precisam
se meter em tudo. Os verdadeiramente poderosos, por outro lado, nao pare-
cem nunca ter pressa ou estar sobrecarregados de trabalho. Enguanto os
outros se esfalfam, eles descansam, Sabem onde encontrar quem que vai Ja-
butar enquanto eles poupam suas eneigias, e ndo queimam suas maos no
fogo. Similarmente, vocé pode achar que assumindo o trabaiho sujo, envol-
vendo-se diretamente em acoes desagraddveis, estd impondo o seu podet e
inspirando temot. De fato, vocé estd mostrando uma imagem feia e abusiva
da sua alta posigio. Pessoas verdadeiramente poderosas néo sujam as maos.
Ficam cercadas apenas de coisas boas, e s6 anunciam conquistas gloriosas.

Freqiientemente vocé verd que € preciso, ¢ claro, gastar energia ou ter
uma atitude nociva porém pecessdria Mas, vocé ndo deve nunca parecer
que é o agente dessa agdo Encontre alguém para sujar as maos por vocé.
Desenvolva a arte de encontrar, usar e, no devido tempo, se livrar dessas
pessoas depois de cumprido o seu papel de pata do gato.

Na véspera de uma importante batalha naval, o grande estrategista chi-
nés do século I, Chuko Liang, se viu falsamente acusado de trabalhar em
segtedo para o outro lado Como prova da sua lealdade, seu comandante
mandou que ele produzisse cem mil flechas para o exército em trés dias, ou
morreria. Em vez de tenta: fazer as flechas, uma tarefa impossivel, Liang
pegou uma diizia de barcos e mandou amariar montes de palha ao lado de
cada um deles. No fim da tarde, quando o tio costumava ficar coberto de
neblina, ele arrastou os barcos em direcdo ao campo inimigo. Temendo
uma armadilha do astuto Chuko Liang, o inimigo nae usou os seus proprios
barcos paia atacar os do adversario, que mal conseguia enxergar, mas fez
chover sobre eles uma nuvem de flechas atiradas da margem. A medida que
o0s barcos de Liang se aproximavam ele ia aumentando a chuva de flechas,
que ficavam espetadas na palha Depois de varias horas, os homens escon-
didos a bordo desceram rapidamente o rio com os barcos até onde Chuko
1iang os encontrou ¢ recolheu as suas cem mil flechas.

Chuko Liang jamais fazia um trabalho que outros poderiam fazer por
ele — estava sempre imaginando truques desse tipo. A chave para o plane-
jamento de uma estratégia assim € a capacidade de pensar com antecedén-
cia, de imaginar formas de atrair os outros para fazer o trabalho por voce.

Um elemento essencial para que esta estratégia funcione € disfargar o
seu objetivo, envolvendo-o numa capa de mistério, como os estranhos bar-
cos inimigos que surgem indistintamente no meio da névoa Se 0s seus
rivais nao tém certeza do que vocé estd querendo, acabario reagindo de
forma a se prejudicar De fato, eles é que sujarao as mios por vocé. Se vocé
disfarca suas intengdes, fica muito mais ficil guid-los para fazer exatamen-
te 0 que vocé quer que seja feito mas prefere ndo fazer vocé mesmo. Isto
pode exigir a execucio anterior de varios movimentos, coino uma bola de
bilhar que ricocheteia nos cantos algumas vezes antes de acertar a cagapa.

O trapaceiro americano do inicio do século XX, Yellow Kid Weil sabia
que, por mais hdbil que fosse, se abordasse diretamente o otario rico perfei-
to, sendo ele um estranho, o sujeito ficaria descontiado. Por isso Weil pro-
curava alguém que o otirio ji conhecesse para sujar as maos por ele —
alguém numa posicéo inferior na hierarquia e que fosse um alvo improvavel,
Henos .Suspeit() Weil fazia esse alguém se interessar por um esquema que
prometia render uma enormidade de dinheiro. Convencido de que o esque-
ma eta pata valer, ele em geral sageria, sem ninguém ¢ lembrar disso, que
seu chefe ou amigo rico também deveria participar: com mais dinheiro para
investir, esse chefe ou amigo aumentaria o tamanho do bolo e todos ganha-
riam mais. O sujeito que servia de pata de gato, entao, envolveria o rico oté-
rio, que era o alvo de Weil desde o inicio mas que ndo desconfiaria de uma
armadilha, visto que o seu confidvel subordinado é que o tinha amarrado.
Artificios desse tipo sdo em geral a melhor maneira de abordar a pessoa com
poder: use um associado ou subordinado para fazer a ligagio entre vocé e o
seu alvo principal. O pata de gato estabelece a sua credibilidade e ¢ protege
da desagradavel aparéncia de estar exagerando na bajulacio

A maneira mais fdcil e eficaz de se aproveitar da pata do gato quase
sempre é dando-Ihe uma informacio falsa que ele vai logo contar para o seu
alvo principal. Informacdes falsas ou inventadas sfo uma arma poderosa,
especialmente se divulgadas por um trouxa de quem ninguém desconfia.
Vocé vai ver que € muito facil bancar o inocente e ndo deixar ninguém per-
ceber a origem delas.

O estratégico terapeuta Milton H. Erickson costumava ter entre seus
pacientes casais em que a esposa queria fazer a terapia mas o marido se
recusava terminantemente. Em vez de se cansar tentando tratar diretamen-
te com o homem, Erickson atendia a esposa sozinha e, conforme ela ia
falando, ele inseria na conversa interpretagées do comportamento do mari-
do que ele sabia que o irritariam. Com certeza, ela ia contar para marido o
que o médico tinha dito. Depois de algumas semanas, ele ja estava tio
furioso que acaba insistindo em acompanhar a mulher, para acertar as con-
tas com o médico

Finalmente, hi ocasides em que se oferecer deliberadamente para tirar
a castanha do fogo pode lhe dar um grande poder. E o ardil do perfeito cor-
tesdo Seu simboio € Sir Walter Raleigh, que certa vez colocou o seu casa-
co na lama para que a rainha Elizabeth nfo sujasse os sapatos. Como o ins-
trumento que protege um senhor ow um par de coisas desagradaveis ou
perigosas, vocé ganha wm imenso respeito, que mais cedo ou mais tarde

DAVI E BETSABA
Decorrido wm ano. no
LeRIpo €M GUE 05 Teis
cosfwmavam sair para
a guerra enviow Davi
a Joabe, ¢ d seus
servos com cle ¢a
todo o Israel, gue
destrufram os Jithos d
Amon, ¢ sitiaram Rabid
porédm Davi ficou em
ferusalém.

Uma tarde. levantou-se
Davi do seu leito, ¢
andava passecanda iio
terrago da sua casa
real, dai viu wng
muliter que estava
tomando banhe cra
miito formosa

Davi mundou
perguntar guem cra
Disseram-The L
Betsabi filha dv Elid
¢ mulher de Urias o
heteu

Pela manhda Davi
ESCTEVEY UINa caria o
Joabe e lha mandou
por mda de Urlas
Escreveu na caria
dizendo  Ponde a
Urias na frente da
malor for¢a da peleja.
& deival-0 sozinfio
para que seja ferido ¢
morra

Joabe  pos a Urias no
lugar ande sabia g
estavam os homens
mais valentes

Saindo o homens du
cidade ¢ pelejundo
com Joabe cairam
alguns do pova dos
servos de Davi ¢
marrey também Lrias
0 hetei

Entac loabe emiou
noticias ¢ fez saber a
Davi tudeo o que se
dera na batalha
Cuvindo pois a millicr
de Urias que sen
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maride eva morto, ela
O pranteou

Passado o luto, Davi
mandou buscd-la e a
trowxe para o paldcio;
tornou-se ela sua
mulher e lhe deu a luz
um filho

VELHO TESFAMENTO,
SAMUEL 2:11-12
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dara seus dividendos. E lembre-se: se conseguir dar a sua assisténcia de
uma forma sutil e graciosa, em vez de se mostrar otgulhoso e incémodo,
sua recompensa serd ainda mais satisfatéria e poderosa.

Imagem: A Pata do
Gato. Tem longas garras
para pegar as coisas. [ ma-
cia e acolchoada. Apodere-se
do gato e use a sua pata para
tirar as coisas do fogo, para
segurar o inimigo, para brin-
car com o rato antes de devo-
td-lo As vezes vocé ma-
chuca o gato, mas em ge-
ral ele nem sente

Autoridade: Faca vocé mesmo tudo que for agradavel, para o
que for desagraddvel vocé usa os outros. Com o primeiro proce-
dimento vocé sai favorecido, com o segundo vocé desvia a ma
vontade. Negdcios importantes quase sempre exigem recom-
pensas e punicdes De vocé s6 deve vir o que é bom, o ruzim vird
dos outros (Baltasar Gracién, 1601-1658)

O INVERSO
A pata do gato e 0 bode expiatério devem ser usados com extrema cautela

e delicadeza Eles sdo cortinas que escondem do piblico o seu proprio
envolvimento no trabalho sujo; se de repente a cortina se erguet ¢ vocé for
visto como manipulador, o senhor dos fantoches, toda a dindmica mudara
de rumo — sua mio serd vista por toda a parte, e vocé serd acusado de infor-
tinios com os quais ndo tem nada a ver. Depois que a verdade vem a tona,
as coisas vdo tomando uma proporcao incontroldvel

Em 1572, a rainha Catarina de Medici, da Franga, conspirava para aca-

par com Gaspard de Coligny, almirante da armada francesa € importante -

membro da comunidade huguenote (protestantes franceses). Coligny era
amigo do filho de Catarina, Carlos IX, e ela temia a sua crescente influén-
cia sobre o jovem rei. Ela arrumou, portanto, um membro da familia Guise,
um dos clis reais mais poderosos da Franga, para assassina-lo.

 Mas, secretamente, Catarina tinha outro plano: ela queria que o0s
huguenotes acusassem os Guise de tertem matado um de seus lideres, € se
vingassen. Com uma s6 tacada, ela apagaria ou prejudicaria dois perigosos
rivais, Coligny e a familia Guise. Mas os dois tiros sairam pela culatta O
assassino errou 0 alvo, ferindo apenas Coligny; sabendo que Catarina era
sua inimiga, ele descontiou seriamente de que ela é quem tinha tramado ©
ataque, € contou para o rei. Acabou que o assassinato fracassado e as dis-
cussbes que se seguiram deram origem a uma série de acontecimentos re-
sultando numa sangrenta guerra civil entre catélicos e protestantes, que cul-
minou no horrivel massacre conhecido como a Noite de Sao Bartolomeu,
quando milhares de protestantes foram mortos.

Se tiver de usar a pata do gato ou o bode expiatério numa agio de sérias
conseqiiéncias, cuidado: exagerar pode ser prejudicial. F sempre mais sen-
sato usar esses trouxas em tarefas mais inocentes, quando um erro no cau-
sard danos graves.

Finalmente, hd momentos em que ¢ mais vantajoso nio disfargar o seu
envolvimento ou responsabilidade, mas assumir vocé mesmo a culpa por
algum erro. Se vocé tem poder e estd seguro dele, deve as vezes represern-
tar o penitente: com o olhar pesaroso, vocg pede perddo aos mais fracos. E
o truque do rei que fica exibindo o seu sacrificio pelo bem-estar do povo.
Ocasionalmente, também, é bom vocé se mostrar como o agente castiga-
dor, para inspirar medo e terror nos seus subordinados. Em vez da pata do
gato, vocé mostia a sua mao podefosa com Um gesto ameacador. Use este
trunfo com parciménia Se usid-lo com muita freqiiéncia, 0 medo se trans-
formara em tessentimento e ddio. Quando vocé perceber, essas emogdes ja
terdo se transformado numa forte oposigdo que acabard por derruba-lo.
Habitue-se a usar a pata do gato — € muite mais seguro.
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JOGUE COM A NECESSIDADE
QUE AS PESSOAS TEM DE |
ACREDITAR EM ALGUMA

COISA PARA CRIAR UM

SEQUITO DE DEVOTOS

JULGAMENTO
As pessoas tém um desejo enorme de acreditar em alguma

coisa. Torne-se o foco desse desejo oferecendo a elas uma
causa, uma nova f¢ para seguir. Use palavras vazias de
sentido, mas cheias de promessas; enfatize o entusiasmo
de prefevéncia a racionalidade e @ clareza de raciocinio.
Dé aos seus novos discipulos rituais a serem cumpridos,
peca-lhes que se sacrifiquem por vocé. Na auséncia de
uma religido organizada e de grandes causas, 0 seu novo

sistema de crenga lhe dard wm imensurdvel poder.

. A GIENCIA DO CHARIATANISMO,

OU DE COMO CRIAR UM CULTO EM CINCO ETAPAS

Na busca, necessdria, de métodos para obter o poder com 6 minimo de
esforco, vocé verd que a criagio de um séquito de devotos € o mais eficaz.
Ter um grande séquito abre intimeras possibilidades de trapaga; nio s6 eles
o adorardo, como o defenderzo de seus inimigos € assumirdo voluntaria-
meante o trabalho de atrair outros para o seu novo culto. Este tipo de poder
o elevard a uma nova esfera: vocé nio terd mais de se esforgar, out usar de
subterflgios, para impor a sua vontade. Vocé € adorado ¢ néoc erra.

Talvez vocé ache que criar um séquito desses seja uma tarefa colossal,
mas ela é muito simples, Como seres humanos, temos uma necessidade
desesperada de acreditar em alguma coisa, qualquer coisa, Isto nos torna
eminentemente crédulos: simplesmente no suportamos longos periodos de
davidas, ou o vazio de ndo se ter algo em que acreditar. Baste que acenem
na nossa frente com uma nova causa, um novo elixir, um esquema pata
enriquecer rdpido, ou a dltima tendéncia tecnoldgica ou movimento artisti-
co que saltamos logo para morder a isca Veja a hist6ria: as crdnicas das
novas tendéncias e cultos que formaram massas de seguidores, sé elas bas-
tam para encher uma biblioteca Depois de alguns séculos, algumas déca-
das, alguns anos, alguns meses, em geral tudo isso cai no ridiculo, mas na
época pareceu tio atraente, tio transcendental, tdo divino.

Sempre apressados para acreditar em alguma coisa, criamos santos e
crengas do nada N&o desperdice essa credulidade: torne-se vocé mesmo
um objeto de adoragio. Faga com que as pessoas criem um culto ao seu
redor

Os grandes charlates europeus dos séculos XVI e XVII dominaram a
arte da criagio de cultos. Ele viveram, como sabemos, numa época de gran-
des transformagdes: a religido organizada estava em declinio, a ciéncia em
ascensfo. As pessoas estavam desesperadas para se reunir em torno de uma
nova causa ou €. Os charlatbes comegaram mascateando elixires medici-
nais ¢ atalhos alquimicos para a riqueza. Nas rdpidas passagens de cidade
em cidade, eles originalmente focalizavam pequenos grupos — até que, por
acaso, tropecaram num fato real da natureza humana: quanto maior o
niimero de pessoas reunidas ao seu redor, mais facil era engand-las.

QO charlatao subia numa plataforma de madeira (daf o termo “saltimban-
c0”) e multiddes afluiam ao seu redor. Em grupo, as pessoas tornavam-se
mais emolivas, menos capazes de raciocinar. Se o charlatio tivesse falado
com elas individualmente, elas o teriam achado ridiculo, mas, perdidas na
multidao, viam-se presas num estado comum de éxtase. Era dificil para elas
encontrar o distanciamento que dé espago para o ceticismo. Qualquer defi-
ciéncia nas idéias do charlatio era encoberta pelo zelo da thassa. A paixao e
o entusiasmo apossavam-se da multiddo como por contégio, e elas reagiam
violentamente a quem quer que ousasse espalhar uma semente que fosse de
davida. Estudando conscientemente esta dindmica ao longo de décadas de
experiéncia e, espontaneamente, se adaptando s situagdes conforme elas
iam acontecendo, os charlatdes aperfeicoaram a ciéncia de atrair e conquis-
tar multiddes, transformando-as em seguidores e 0s seguidores, em culto.

Para o charlatdo. era
vantagent gic 05
individiios predispostos
& credulidade ¢
multiplicassem, qite 03
grupos de aidepios
crescessem em
PTOpoFcGes macicas
garantindo uma
perspectiva mais amplo
para seus wriunfos

E isso de fato ocorren
cont a popularizacdo da
ciéncia a partir do
Renascimento e com o
passar dos sécnlos. Con
0 imenso avangar do
conhecimento e
divulgacdo pela
imprensa na épocd
moderna a massa dos
semi-educados, a
ansiosa presa hgénmia
do charlatdo também
aqumenton, tornando-se
nu verdade tma
maioria: o poder real
podia se basear nos seus
desejos, opinides
preferéncias e rejeiooes
G império do charlatde
se amplion
COerenteReERIc com g
divilgacdo moderna do
conhecimenta: visto
operar com basc nid
ciéncia, por mals gue ¢
pervertesse praduzindo
OWFG COM LI 16CHICH
copiada da quimica ¢
seus maravithosos
bedlsamos com o apaato
da medicina, ele nio
poderia apelar para u
povo iotalinente
ignorante. Os
analfaberos s¢
protegeriant de seus
absiirdos usando o seu
sauddvel bom sénso

A sua platéin de
preferéncia seria
composta de
semi-alfabetizados,
aqueles gue trtham
rrocado o bom senso
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o por L pOUCo de
informaghes distorcidas
¢ se defrontado com a
ciéncia e a educagdo em
algum momento da sua
vida, embora rdpida e
malogradamente...
A grande massa da
humanidade sempie
esteve disposia a se
maravilhar dignte de
mistérios, e isto fo
especialmente verdade
em certos pericdos
hisidricos guando 0s
fundamenios seguros da
vida pareciam abalados
e os velhos valores,
eCONGMICOS € espirituats,
hd mmuito aceitos como
certezds, nAo eram mais
confidveis. Ai ent@o se
multiplicaram os
trowxas enganados pelos
charlatdes — 0s
“gelf-killers -, como um
inglés do século XVIl os
chamon
THE POWER OF
CHARLATAN, GREIE
DE FRANCESCO, 1939

A CORUIJA QUE
ERA DEUS
Certa vez, no meio de
wmg noite sem estrelas,
uma coruja estava
pousada no galho de um
carvalho. Duas
toupeiras tenfaram se
esgueirar por ali sem
serem vistas “Vocé!”,
disse a coruga
“Ouem?”, elas
perguntaram irénmulas,
assustadas, porque nio
acreditavam gue fosse
possivel alguém vé-las

O macete publicitirio dos charlatfes hoje em dia pode parecer antiqua-
do, mas ainda existe entre nos milhares que coptinuam usando os MesOS
métodos testados e comprovados que seus antecessores aperfeigoaram
séculos atrds, mudando apenas 0S NOMES dos seus elixites e modernizando
a cara dos seus cultos Encontramos estes charlatbes contemporineos em
todas as freas da vida —negdcios, moda, politica, atte. Muitos deles, talvez,
seguem a tradigao charlati sem ter nenhum conhecimento historico, mas
vocé pode ser mais sistemético e premeditado. Simplesmente siga as cinco
etapas da criacdo de um culto que nossos ancestrais charlatdes aperfeigoa-

ram ao longo dos anos.

Etapa 1: Seja Vago, Seja Simples. Para criar um culto vocé deve primei-
o néo deve ser feito com acbes, que sao muito claras
mas com palavias, que sao nebulosas e enganado-
conversas ¢ entrevistas devem incluir dois

clementos: um, a promessa de algo grandioso € transformador; € outro, a
mbinados estimulardo os mais

total indefinicio Fstes dois elementos €o
variados tipos de sonho nebuloso nos seus ouvintes, que fardo as suas pro-

ptias conexdes € verao o que quiserem ver
Torne atraente a sua indefinicdo, use palavias de grande ressonincia

mas significado obscuro, palavras cheias de calor e entusiasmo. Titulos
sofisticados para coisas simples sdo {iteis, como sdo o uso de nNUMeros ¢ a
criacio de novas palavras para conceitos vagos. Tudo isso cria a impiessao
de conhecimento especializado, dando a vocé um verniz de profundidade“
Para provai © que estou dizendo, tente tornat o assunto do seu culto uma
novidade, de forma que poucos 0 compreendam, Feita cortetamente, a
combinagio de promessas vagas, conceitos nebulosos mas atraentes, €
ardente entusiasmo alvorogam as almas das pessoas € uin grupo se formard
a0 seu redor.
Use um discurso vago demais, € vocé perderd a credibilidade. Ser espe-
cifico, porém, é mais perigoso Se vocé explica em detalhes 08 beneticios
que as pessoas te1do seguindo o seu culto, voct terd de satisfazé-las. .
Como um coroldrio a essa indefinigao, o seu apelo deve também set
simples A maioria dos problemas das pessoas é de origem complexa: neu-
roses profundas, fatores sociais inter-relaciona
wcessivamente dificeis de desemaranhar. Poucos, en

ro chamar atengiio Ist
e de ficil compreensao,
ras. No inicio, seus discursos,

tante €
paciéncia para lidat com isto: a maior

problemas A capacidade de oferecer
de poder e aumentard 0 nimeio dos se

complicadas baseadas na vida
ancestrais, 3 velha medicina natural, as panacéias misteriosas.

este tipo de solugdo lhe dard um gran-
us seguidores. Em vez de explicagdes

Etapa 2: Enfatize os Flementos Visunais e Sensori

dos, raizes num passado dis-
tretanto, tém

ia quer uma solugao simples pata seus

real, volte as solugdes primitivas dos nossos .

ais, de Preferéncia a0s.

voce _engenhosa'mente criou e revelando o qué vocé realmente pensa, Vocé
precisa distrair os entediados, portanto, e afastar os céticos. -

A melhor maneira é [azer teatro, e ouiras coisas desse tifao‘. Cerélue—se
de luxo, atordoe seus seguidores com o esplendor visual, encha os olhos
deles com '_es’.pétéculos Vocé nio s impedird que eles vejam que suas
idé‘ias sdo absurdas, que o seu sistema de crenga é falho, como chamara
mals. atenciio e atraird mais seguidores. Apele para todos os sentidos:ruse
incenso pata a#s narinas, musica trangiilizadora para os ouvidos, tabelas e
grificos coloridos pata os olhos. Vocé pode- até fazer cocegas na mente
usan{:io talvez engenhocas tecnolégicas recentes para dar ao seu culto un-:
verniz pseudocientifico — desde que néo faga ninguém pensar realmente.
U§e elementos exéticos — culturas distantes, costumes estranhos — para
criar efeitos teatrais, e fazer os incidentes mais banais e corriqueiros pare-
cerem indicios de algo extraordinério.

Etapa 3: Copie as Formas da Religiio Organizada para Estruturar o
.GFupO" Seu séquito esta crescendo, € hora de organiza-lo. Descubra um
]eltf) ao mesmo tempo alegre ¢ agraddvel. As religides organizadas ha
muito tempo exercem uma inquestiondvel autoridade sobre um grande
niimero de pessoas, e continuam assim na nossa era supostamente secular

E mesmo que a religido tenha perdido um pouco da sua influéncia, suas for-
mas ainda ecoam poder. As associagOes altivas e sagradas da religido orga-
nizada podem ser infinitamente exploradas Crie rituais para 0s seus segui-
dores; organize-os hierarquicamente, nivelando-os em graus.de santidade

e dando-lhes nomes e titulos com matizes religiosos; pega-lhes sacrificiog.
que encherdio o seu cofte e aumentardo o seu poder. Para enfatizar a natu-
reza semi-religiosa do seu grupo, fale e aja como um profeta. Voc€ néo €
um ditador, afinal de contas — vocé é um sacerdofe, um guru, um sabio, wm
xamé, ou gualquet outro termo que dissimule o seu verdadeiro podc; nas
brumas da religifo.

Ttapa 4: Disfarce a Sua Fonte de Renda. O seu grupo cresceu, e vocé o
estruturou como uma igreja Seus cofres estio comegando a se encher com
o dinheiro dos seus fiéis. Mas vocé ndo deve parecer muito dvido de dinhei-

. toe do poder que ele teaz. E neste momento que vocé precisa disfargar a sua
-.. fonte de renda.

Seus seguidores querem acreditar que, acompanhando vocg, tudo de

: IIJer:.j Thes Caitd no colo. Cercando-se de luxo vocé se torna prova da estabi-
: (; 1 E:I do seu sistema de crenga. Nio revele jamais que a sua riqueza vem &
o bolso deles; pelo conirdrio, faga parecer que ela se origina da autentici-

d . L
dade dos seus métodos. Eles imitario todos os seus movimentos acreditan-
o que alcangario os mesmos resultados, e nesse afa ndo perceberao que a

. 8ua riqueza € puro chatlatanismo.

criaturas do campe e da
floresta gue a corufa era
o mator e o mais sdbio
de todos os animais
porque ere capaz de ver
ro escuro e sabid
responder a qualquer
pergunia, ' Vou conferis
isso", disse um paAssaro
serpentdrio, e foi visitar
a coruja ruma noite et
que tanthém estava
mautito escuro. “Quantas
garras ew fenho agqui?”,
disse o serpentdrio.
“Duas”’, disse a coruja,
e estava certa “Pode
me dar outra expressdo
para ‘digamos’, ou ‘isto
&7 A saber | dissc u
corwja “Por guic o
amante vai visiiar seu
amor?", perguiion o
serpentdric. "Para
namorar 7, disse o
coruja O serpentdrio
voltou correndo para
onde estavam as outras
criaturas e relafou que a
coritja era realmente o
animal maior e mais
sdbio do mundo porgue
via 110 eSCHT O € porque
erg capaz de responder
a todus as pergunias
“Ela pode ver no claro
também?”, perguniou a
raposa vermelha
‘Sim”, ecoaram um
rato silvestre e um
poodie francés “Elavé
de dia, lambém?”
Todas as outras
crigturas acharam
muita graga nesia
pergunta tola, e catram
em cima da raposa e
dos seus amigos e os
expulsaram da regido
Em seguida enviaram
unt imensageiro alé onde
estava a corijac lhe
pediram para ser sua
lider Quando a coruja

Intelectuais. Depois que as pessoas CoOMeGam a s¢ CONGIegar a sua volta,
dois perigos surgem naturalmente: o tédio e o ceticismo O tédio fara as
pessoas se¢ afastarem, 0 ceticismo lThes permitira um distanciamento pata

analisar mais racionalmente o que vocé oferece, desfazendo a névoa qué :

naguela escuriddo foda
“Vocés duas!”, disse a
coruja As toupeiras
Jugiram correndo ¢
contaram pard as Quiras

apareced entre s
arimais jd era meio-dia
e o sol estava miuiio
forte Ela caminhava

E[:a e . . .
S ;J; 5: Es{abelega uma Dindmica Nés-versus-eles. O grupo agora é
S i] e estd prosperando, um ima atraindo uma quantidade cada vez
3 T i & na
e particulas. Mas se vocé nio prestar a atencio, vem a inércia, e 0
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devagar, o gue lhe dava
wna aparéncia de
grande dignidade ¢
ficava cspiande ao
redor com seus granides
ollios arregalados, o
que the dava wn ar de
tremettda Importdncia,
Ela é Deus!” gritou
wina galinha Phmonth
Rock E os ourros
comecaram a gritar

E Deus!" E assim
comecarant o segui-la
ounde quer gue fosse €
quando ¢la comeqou a
LropeCur nas Coisas.
todos comecaram a
tropecar também
Finalmente chegaram a
wme estrada de concreto
por onde ela entrou e
toddas as criaturas a
segriram De repenie
wm gavido, que
funcionava de batedor.
vitt wpt caminhido se
aproximando a olenig
quilonietros por hora ¢
iniformou ao serpentdrio
gric Bformou d corufa
“Perigo g visia " disse

a serpentdrio

A saher?” disse a
coruja O serpentdrio
lhe disse  Ndo estd
com medo?’ perguniou
ele  Quem?’ disse g
corteju calmamente, pois
nido podic ver o
caminhido " F Deus!’
gritaram rodas as
CHALErUS HOVEMERTE, €
ainda estenam gritando
E Deus!” quando o
caminhdo passou por
cuma delas. Alguns
animais 30 se

e fuecaram, mas d
maioria inclusive a
Coruja, moriel
Moval' E possivel
enganar muita genie
guase o empo lodo.
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tempo acrescido do tédio desmagnetiza o grupo Para manter unidos os
seus seguidores, vocé agora deve fazer o que todas as religides e sistemas
de crencas fizeram: criar uma dinimica nés-versus-eles

Primeiro, certifique-se de que seus seguidores acreditam que partici-
pam de um clube exclusivo, unidos por uma mistura de objetivos comuns a
todos. Depois, para reforgat esta unido, crie a idéia de um inimigo traicoei-
ro disposto a acabar com vocés. Existe um exército de infiéis que fardo tudo
para deter vocé Qualquer forasteiro que tentar revelar a natureza charlata
do seu sistema de crenca pode agora ser descrito como um membro desta
forga traigoeira.

Se vocé ndo tiver inimigos, invente um. Achando um judas para
malhar, seus seguidores ficardo mais unidos € coesos. Eles tém uma causa
em que acreditar, a sua, e infiéis para destruir.

A LEL OBSERVADA

Observincia 1

Em 1653, um milanés de vinte e sete anos de idade, Francesco Giuscppe Bor-
ti, afirmou ter tido uma visdo. Ele saiu pela cidade dizendo para todo mundo
que o arcanjo Miguel lhe apareceu anunciando que ele fora escolhido como
capitano generale do Exército do Novo Papa, um exército que dominaria ¢
revitalizaria 0 mundo. O arcanjo revelou também que Borri agora tinha o
poder de ler a alma das pessoas e que em breve encontraria a pedra filosofal
— substincia h4 muito buscada ¢ que transformaria metais bésicos em ouro.
Os amigos e conhecidos que ouviram Borri explicat a visdo, e que viram
como ele estava mudado, ficaram impressionados porque antes ele s6 queria
saber de vinho, mulheres e jogo. Agora tinha desistido de tudo isso, mergu-
lhado em estudos alquimicos ¢ s6 falando de coisas misticas e esotéricas.

A transformacio foi tdo repentina e milagrosa, e as palavras de Borri
eram tio cheias de entusiasmo, que ele foi formando um grupo de seguido-
res. Infelizmente, ele comecou a chamar atengfio também da inquisi¢io ita-
liana — que condenava todos que se metiam com ocultismo — portanto, ele
deixou a Itdlia € comegou a vagai pela Europa, da Austria até a Holanda,
dizendo a todos que “aquele que me seguit se regozijard” Onde quer que ele
fosse, atraia seguidores. Seu método era simples: ele falava da sua viséo,
cada vez mais elaborada, € se oferecia para “examinar” a alma de quem
acreditasse nele (e eram muitos). Aparentemente em transe, ele olhava fixo
para este novo fiel durante algum tempo, depois afirmava ter visto a sua
alma, o seu grau de ilumina¢ao e potencial para a grandeza espiritual. Se o
que ele visse fosse promissor, a pessoa era aceita no seu grupo cada vez
maior de discipulos, vma verdadeira honra

O culto tinha seis graus, nos quais os discipulos eram inseridos segun-
do o que Borri tinha visto nas suas almas. Com esforgo e total dedicagao ao
culto, eles iam subindo de grau. Borri — a quem chamavam de “Sua
Exceléncia” e “Médico Universal” — exigia deles votos de pobreza muito
rigidos Tinham de the entregar todos os seus bens e dinheiro. Mas eles néo

se importavam porque Borri thes dizia, “Em breve concluirei com sucesso
os meus estudos com a descoberta da pedra filosofal, e com ela todos tere-
mos o OUro que quisermos™.

Cada vez mais rico, Borri comecou a mudar seu estilo de vida
Alugando o apartamento mais espléndido na cidade em que se estabelecia,
ele o decorava com maéveis e acessorios fabulosos, que tinha comegado a
colecionar. Ele passeava pela cidade numa carrvagem salpicada de pedras
preciosas, puxada por seis magnificos corcéis negros. Néao ficava muito
tempo num s lugar e, quando desaparecia dizendo que finha de recolher
mais almas para o seu rebanho, sua reputacfo so fazia crescer com a sza
auséncia. Ele se tornou famoso, embora na verdade nunca tivesse feito nada
de concreto na vida.

De toda a Europa, cegos, aleijados e desesperados vinham ver Borri,
pois diziam que ele curava as pessoas. Ele ndo cobrava por seus servicos, o
que ¢ fazia parecer ainda mais maraviihoso, e na verdade havia quem dis-
sesse que nesta ou naquela cidade ele tinha feito wma cura milagrosa.
Sugerindo, apenas, ele estimulava a imaginagio das pessoas e tudo adqui-
ria proporgdes fantdsticas. Sua riqueza, por exemplo, vinha das encrmes
quantias que recolhia do seu grupo cada vez mais seleto de discipulos ricos;
no entanto, supuntha-se que ele tivesse realmente encontrado a pedra filoso-
fal. A Igreja continuava atias dele, denunciando-o por heresia e feiticaria, ¢
a resposta de Borri a estas acusagdes era o siléncio — o que s0 aumentava a
sua fama e deixava seus fi€is mais apaixonados Afinal de contas, sé os
grandes eram perseguidos Quantos compreenderam Jesus Cristo na sua
época? Borri ndo precisava dizer nada — seus seguidores agora chamavam
o papa de Anticristo

E assim o poder de Borri foi crescendo, crescendo, até que um dia ele
deixou Amsterdam (onde ji estava hd algum tempo), escapando com grandes
quantias de dinheiro emprestado e diamantes que lhe haviam deixado em
custdia. (Ele afirmava ser capaz de remover as fathas dos diamantes com o
poder da sua mente privilegiada.) Agora ele tinha fugido A Inquisicio aca-
bou alcangando-o, e ele passou os Tiltimos vinte ancs da sua vida numa priséo
em Roma. Mas a crenga nos seus poderes ocultos era tdo grande que até o
final ele continuava recebendo a visita de ricos fiéis, inclusive da rainha
Cristina, da Suécia. Abastecendo-o com dinheiro e materiais, esses visitantes
permitiram que ele continuasse a sua busca pela iluséria pedra filosofal.

Interpretagio

Antes de formar o seu culto, Borri parece ter tropegado numa descobeita
importantissima. Cansado de viver no deboche, ele resolve abandonar tudo
e se dedicar ao ocultismo, um interesse auténtico. Deve ter percebido,
entretanto, que, a0 mencionar uma experiéncia mistica (em vez da exaustdo
fisica) como sendo a origem da sua convetsao, ele despertou a curiosidade
de gente de todas as classes Percebendo o poder que teria se atribuisse a
mudanga a algo externo e misterioso, ele continuou criando visdes. Quanto
mais grandiosa a vis&o, ¢ maior o sacrificio exigido, mais a histéria parecia
atraente e veridica.
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Lembre-se: as pessoas nio estio interessadas na verdade sobre a
mudanca. Elas ndo querem ouvir dizer que ela é 1esultado de muito esfor-
co, ou foi motivada por coisas banais como exaustiio, tédio ou depressio.
Flas morrem de vontade de acreditar em algo roméntico, do outro mundo.
Querem ouvir falar de anjos e expetiéncias extracorporais. Agrade-as Fale
da origem mistica de alguma mudanca pessoal, envolva-a em cores etéreas,
e a0 seu redor se formara um grupo cultuando-o. Adapte-se as necessidades
das pessoas: 0 messias deve espelhar os desejos dos seus seguidores. E miire
sempre bem alto. Quanto maior ¢ mais ousada a sua ilusdo, melhor

Observéncia 1l _
Em meados de 1700, espalhou-se entte a sociedade elegante européia a

noticia da existéncia de um médico do campo, Michael Schiippach, que
praticava uma medicina diferente: ele usava os poderes curativos da natu-
reza para realizat curas milagrosas. Em breve pessoas abastadas de todo o
continente, com doengas graves ou benignas, subiam a trilha até a aldeia
alpina de Langnau, onde Schiippach morava ¢ trabalhava. Quando chega-
vam em Langnau, j4 estavam se sentindo mais dispostas.

Schiippach, que ficou conhecido simplesmente como 0 “Médico da
Montanha”, tinha uma pequena farmdcia na cidade. O local virou um centro
de grande atividade: gente de todos os paises apinhava-se na salinha, de
paredes cobertas de garrafas coloridas de remédios a base de ervas. En-
quanto a maioria dos médicos da €poca receitavam prepatados de gosto ruim
com nomes incompreensiveis em latim (como ainda se faz hoje em dia), as
curas de Schiippach tinham nomes como “O Oleo da Alegria”, “Coracao de
Florzinha”, ou “Contra 0 Monstro”, e o sabor era doce e agiadavel.

Quem ia a Langnau tinha de ter paciéncia para conseguir se consultar
com o Médico da Montanha, porque todos os dias chegavam oitenta men-
sageiros trazendo frascos com urina colhida por toda a Europa. Schiippach
afirmava ser capaz de diagnosticar a sua doenga examinando simplesmen-
te uma amostra da sua urina e lendo uma descrigéo por escrito das suas
queixas. (Naturalmente ele Ha a descrigio com muito cuidado antes de
receitar uma cura ) Quando finalmente lhe sobrava um minuto livie (as

amostras de urina lhe tomavam muito tempo), ele chamava o visitante ao
seu gabinete na farmacia. Af entio ele examinava a amostra de urina dessa .

pessoa, explicando que a sua aparéncia lhe diria tudo que precisava saber.
Quem vive no campo tem sensibilidade para essas coisas, dizia ele — sua
sabedoria vinha de uma vida simples, piedosa, sem as complicagdes urba-
nas. Esta consulta pessoal também incluia uma discussao de como as pes-
soas poderiam harmonizar methor a sua alma com a natureza.

Schiippach tinha imaginado muitas formas de tratamento, todas bem dife-

rentes das praticas comuns da medicina da época. Ele acreditava, por exem-

plo, na terapia por choques elétricos. A quem duvidasse se isto era coerente .

com sua crenga no poder cutativo da natureza, ele explicava que a eletricida-
de & um fendémeno natural e que cle estava simplesmente fmitando o poder dos
raios. Um de seus pacientes disse estar possuido por sete demdnios. O médico

o curou com choques elétricos e, enquanto os aplicava, ia exclamando que

podia ver 0s deménios saindo do corpo do homem, um por um. Outro homem
afirmava ter engolido uma carroga de feno e o sen condutor, 0 que lhe estava
causando fortes dores no peito. O Médico da Montanha ouvia o paciente, dizia
que estava escutando o estalar do chicote na barriga do homem, prometia
cura-lo, e Ihe dava um caimante junto com um purgativo. O homem pegava no
sono numa cadeira do lado de fora da farmdcia. Assim que ele acordava,
vomitava, e assim que vomitava uma carroca de feno passava correndo por ele
(o Médico da Montanha a havia contratado para a ocasifo), o estalar do chico-
te o fazia sentir que na verdade a expelira sob os cuidados do médico.

Com o passar dos anos, crescia a fama do Médico da Montanha. Ele era
consultado pelos poderosos — até Goethe subiu a trilha que levava 3 aldeia —
e se tornou centro de um culto & natureza em que tudo que fosse natural mere-
cia ser adorado. Schiippach teve o cuidado de criar efeitos que divertissem e
inspirassem seus pacientes Um professor que o visitou certa vez escreveu,
“As pessoas se refinem, jogam cartas, as vezes com uma joven; uma hora é
um concerto, outra hora um almogo ou jantar, a apresentagio de um pequeno
balé. Com um efeito muito feliz, a Iiberdade da natureza se encontra por toda
a parte unida aos prazeres do beau monde, ¢ se 0 médico nao é capaz de curar
doengas, pelo menos cura a hipocondria € os maus humores™

{nterpretacio

Schiippach tinha comecgado a sua carreira como um médico comum de
aldeia. As vezes usava na sua pratica os remédios que aprendera a utilizar
na cidadezinha onde se criou, e aparentemente notou aIguﬁs resultados
pois logo estas tinturas de ervas e formas naturais de cura se tornaram a sua,
especialidade E, de fato, a sua forma natural de curar tinha profundos efei-
tos psicologicos nos seus pacientes Enquanto as drogas normais da época
geravam medo e dor, os tratamentos de Schiippach eram agradiveis e tran-
qiiilizadores. A melhora do estado de espirito do paciente era um elemento
critico nas suas curas Seus pacientes acteditavam tanto na sua capacidade
que lacabavam colaborando para sua prépiia cura. Bm vez de zombar das
e).&phcagﬁes irracionais que davam para suas doengas, Schiippach usava a
hipocondria deles para parecer que tealizara uma grande cura,

O caso do Médico da Montanha nos ensina como formar um grupo de
cultuadores Primeiro, vocé precisa descobrir um jeito de despertar a vontade
nas pessoas, fazer com que a fé que elas t&m nos seus poderes seja tio forte
que elas possam imaginar todos os tipos de beneficios A crt:ngé delas tera
uma qualidade auto-realizdvel, mas vocé deve garantir que vocé, e nao a von-
tade delas, serd considerado o agente de transformagiio Encontre a crenca,
causa ou fantasia que as fard acreditar ardentemente e elas imaginariio o
resto, adorando-o como curandeiro, profeta, génio, seja 14 0 que vocé quiser.

_ Segundo, Schiippach nos ensina o poder eterno da fé na natureza e na
simplicidade A natureza, na realidade, estd repleta de coisas assustadoras —
plantas venenosas, animais ferozes, desastres stbitos, pragas. A crenca na
qualidade curativa e confortante da natureza ¢é na verdade um mito inventa-
do, um romantismo. Mas apelar pata o que € natural pode Ihe dar um grande
poder, especialmente em épocas complicadas e estressantes.
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PODER DE UMA
MENTIRA
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Deve-se, entretanto, ter cuidado. Imagine uma espécie de teatro da
natureza em que vocé, como o diretor, escolhe as qualidades adequadas ao
romantismo da época. O Médico da Montanha representou perfeitamente
este papel, apregoando a sua sabedoria ¢ esperteza caseita, e encenando
suas curas como pegas dramaticas. Ele nao se identificou com a natureza;
pelo contrério, ele a moldou como um culto, uma construgio artificial Para
eriar um efeito “natural”, vocé tem de trabalhar muito, tornando a natureza
dramética e deliciosamente pagi. De outra forma, ninguém vai notar. A
natureza também deve seguir tendéncias e ser progressista

Observancia 111

Em 1788, aos cingiienta e cinco anos, o médico e cientista Franz Mesmer
se viu numa encruzilhada. Era pioneiro no estudo do magnetismo animal —
a crenca de que os animais contém matéria magnética, e que um médico ou
especialista seria capaz de realizar curas milagrosas trabalhando com esta
substincia carregada de eletricidade — mas em Viena, onde ele morava,
suas teorias eram vistas com desprezo e ridicularizadas pelas autoridades
médicas. Ao tratar de mulheres com convulsdes, Mesmer afirmava ter feito
inimeras curas, e o de que mais se orgulbava era ter devolvido a viséo a
uma menina cega. Mas um outro médico que examinou & jovem disse que
ela continuava cega, avaliagio com a qual ela mesma concordou. Mesmer
contrapds que seus inimigos quetiam acabar com ele conquistando-a para o
lado deles. Esta afirmagdo sé gerou mais ridiculo. Estava evidente que os
ponderados vienenses eram a platéia errada para as suas teorias, e ele resol-
veu se mudar para Paris e comecar tudo de novo.

Alugando um espléndido apartamento na sua nova cidade, Mesmer o
decorou de acordo com suas intengdes. Os vitrais em quase todas as janelas
criavam uma atmosfera teligiosa e os espelhos cobrindo todas as paredes
produziam um efeito hipnético. O médico anunciava que faria demonsira-
¢bes do poder do magnetismo animal no seu apartamento, convidando os
doentes e melancélicos a sentirem os seus poderes. Em breve parisienses de
todas as classes (mas principalmente mulheres, que pareciam mais atraidas
pela idéia do que os homens) estavam pagando para ser testemunha dos
milagres que Mesmer prometia

Dentro do apartamento, o perfume de flor de laranjeira e incensos ex6-
ticos escapavam por respiradouros especiais A medida que os iniciados se
insinuavam no saldo onde as demonstragdes eram feitas, ouvia-se a musica
de uma harpa e os sons embaladores de uma vocalista numa outra sala. No
centro do saldo havia um recipiente oval cheio de dgna que Mesmer dizia
ter sido magnetizada. De orificios na tampa de metal do recipiente
projetavam-se longas hastes de ferro méveis Os visitantes eram instruidos
para se sentarem ao tedor do recipiente, colocar estas hastes magnetizadas
na parte do corpo onde sentiam dor ou tinham problemas e depois, de méos
dadas com seus vizinhos, ficarem o mais préximo possivel uns dos outros
para ajudar a forca magnética a passar pot entre Seus corpos. As vezes, tam-
bém, eles eram amarrados com cordas uns aos outros

Mesmer saia da sala, e os “assistentes magnetizadores’ — todos rapazes

"afraéntes e Tobustos — entravam Com Jarros de agua magnetizada com que
favam os pacientes, massageando-os com o liquido curativo até ser

borti
absorvido pela pele, levando-os a um estado de quase éxtase E depois de
poucos minutos uma espécie de delirio tomava conta das mulheres.
Algumas solucavam, outras arrepiavam-se arrancando os cabelos, oufras
ainda riam histericamente No auge do delirio, Mesmer voltava 4 sala, ves-
tido com um manto de seda flutuante bordado com flores douradas e carre-
gando uma haste magnética branca Movendo-se ao redor do recipiente, ele
batia e trangiiilizava os pacienies até restaurar a calma Muitas mulheres
mais tarde atribuiriam o estranho poder que ele tinha sobre elas ao seu olhar
penetrante que, elas achavam, excitava ou tranqiiilizava os fluidos magné-
ticos em Seus Corpos.

Poucos meses depois de chegar a Paris, Mesmer ji era moda. Entre
seus defensores estava Maria Antonieta, rainha da Franca, esposa de Luis
¥VL Como em Viena, ele foi condenado pela escola oficial de medicina,
mas isso nio teve importincia Seu crescente séquito de alunos e pacientes
lhe pagava muito bem

Mesmer ampliou suas teorias proclamando que toda a humanidade
poderia entrar em harmonia pelo poder do magnetismo, conceito muito
atraente na época da Revolugio Francesa. Um culto ao mesmerismo se
espalhou pelo pais Em vdrias cidades surgiram “Sociedades de Harmonia”
fazendo experiéncias com magnetismo Estas sociedades acabaram ficando
famosas: tendiam a ser lideradas por libertinos que transformavam suas
sessfes numa espécic de orgia grupal.

No auge da popularidade de Mesmer, uma comissio francesa publicou
um relatério baseado em anos de testes sobre a teoria do magnetismo ani-
mal. Conclusio: os efeitos do magnetismo sobre o corpo se originavam na
verdade de uma espécie de histeria de grupo ¢ da auto-sugestio O relatdrio
estava bem documentado, e arruinou a reputacio de Mesmer na Franca. Ele
saiu do pais € se aposentou. Poucos anos depois, entretanto, surgiram imi-
tadores por toda a Europa e o culto do mesmerismo se espalhou mais uma
vez, seus fiéis mais numerosos do que nunca.

Interpretagao : :
A carreira de Mesmet pode ser dividida em duas partes. Ainda em Viena,

ele acreditava nitidamente na validade da sua teoria, ¢ fez o possivel para
provi-la. Mas sua crescente frustracio e a desaprovagio de seus colegas o
fizeram adotar outra estratégia Primeiro ele se mudou para Paris, onde nin-
guém o conhecia, e onde suas teorias extravagantes encontratam um solo
mais fértil, Depois ele apelou para o gosto dos franceses pelo teatro e pelos
espeticulos, fazendo do seu apartamento uma espécie de mundo magico
onde uma sobrecarga sensorial de cheiros, visoes e sons deixava seus clien-
tes em transe Mais importante de tudo, a partir daf ele comegou a praticar
seu magnetismo apenas em grupo. O grupo fornecia o ambiente em que o
magnetismo teria o seu efeito adequado, um fiel contagiava o outro, supe-
rando qualquer incrédulo individual e

Mesmer passou, assim, de fiel defensor do magnetismo a charlatio que

salisfeito. pensando ng
peca que tindia
pregado, ¢ sentou-se de
novo comt seu Talmude
Mal tinha comecado o
se concentrar qguando
owvin uma barulhada I
fora L o que ele viu?
Uma multiddo de
homens mulheres ¢
crianeas todos
correndo em diregdo d
sinagoga. O gque esid
acontecenda?” gritou
espichando a cabeca
pura fora da janela
Que perguma’ Entdo
ndo sabe?
responderain Bem e
frente da sinagoga temn
Wi monstr o marinhoe
E wma criatura com
cinco pernas tés olhos
¢ uma barba de bode
¢ que verde!
E quando a muldiidio
passou corendo
Reb Feivel percebeu de
repeitte gre o proprio
rabino estava ali no
meio Senhor do
mundo! |, exclamon ele
' Se o proprio rabino
estd correndo junio
com eles, deve
cerfamenic osiar
aconiecendo alguma
coisa Onde hid fumaga
hd fogo! Sem muis
pensar. Reb Feivel
DPassou g maoe no
chapén saiu de casa «
COMEGOU A COFIET
tambén Cuem
sabe?” ele murmurava
pard st nesmo
engquanto cortia jd sem
félege cm direcdo a
sinagoga
A TREASURY O
JEWISH FOLKILORE
NATHAN AUSUBEL
El 1948
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" “usava todos os truques possiveis para cativar seu piiblico. O maior deles era
brincar com a sexualidade reprimida que se agita sob a superficie de qual-

quer ambiente de grupo. Num grupo, o desejo de unido social, mais antigo
do que a proptia civilizago, ansela para ser despertado. Bste desejo pode ser
subordinado a uma causa unificadora, mas por baixo existe uma sexualida-
de reprimida que o charlatdo sabe muito bem como explorar e manipular

E isso 0 que Mesmer nos ensina: nossa tendéncia a duvidar, o distan-
ciamento que nos petrmite 1acionalizar, acaba quando nos reunimos em
grupo. O calor e o efeito contagiante do grupo vence o ceticismo do indivi-
duo. Este € o poder que vocé conquista criando um culto. Além disso, brin-
cando com a sexualidade reprimida das pessoas, vocé as leva a ver a exal-
tagdo dos seus sentimentos como sinal da sua forca mistica Vocé adquire
um poder imenso trabalhando com a insatisfagdo das pessoas no seu dese-
jo de uma espécie de unidade promiscua ¢ paga.

Lembte-se também de que os cultos mais eficazes misturam religido
com ciéncia Pegue a tendéncia ou modismo tecnolégico mais 1ecente €
misture-os a uma causa nobre, uma fé mistica, uma nova forma de curar. As
interpretacdes que as pessoas vao dar para o seu culto hibtido crescerdo
vertiginosamente, e elas lhe atribuirdo poderes que vocé nunca imaginou

dizer que tem.

imagem: O fma. Uma forga invisivei atrai para si 0s obje-
tos, que por sua vez se tornam magnetizados, atraindo
outros, fazendo crescer consiantemente 0 magnetismo do
todo Mas retire o ima original e fudo se desmonta. Seja
vocé o imi, a forga invisivel que atrai a imaginagéo das pes-
soas e as mantém juntas. Uma vez reunidas ac seu redor,
nenhum podes as arranca:a de 13

Autoridade: O charlatdo adquire o seu grande poder abrindo sim-
plesmente uma possibilidade para os homens acreditarem naquilo
em que 4 acreditam .. Os crédulos ndo conseguem se manter dis-
tantes, eles se aglomeram em torno do milagieiro, entram na sua
aura pessoal, entregam-se 2 ilusdo solenemente, como gado. (Grete

de Francesca)

O INVERSO

Uma das razoes pata a criagdo de um séquito € que, em geral, & mais facil

- gnganar Ui grupo do que um individuo, e vocé fica com muito mais poder.

Isso, entretanto, é perigoso: se num determinado momento o grupo perce-
ber o que vocé esta fazendo, vocé ndo se verd diante de uma alma iludida,
mas de uma multiddo irada que o estragalharé tdo avidamente quanto o
seguiu antes Os charlatdes enfrentavam constantemente este risco, e esta-
vam sempre prontos para se mudar para outra cidade quando se tornava
evidente que seus elixires ndo funcionavam e suas idéias eram uma impos-
tura. Se demorassem, pagavam com a vida. Brincando com as multiddes,
vocé brinca com fogo, e deve ficar de olho sempre, & espreita de lampejos
de divida, nos inimigos que colocardo a multiddo contra vocé Quando se
brinca com as emoghes de uma multiddo, é preciso saber se adaptar,
afinando-se constantemente com 0s humores e desejos do grupo. Use
espibes, mantenha-se informado e no controle, e de malas prontas.

Por isso, talvez vocé prefira lidar com as pessoas individualmenie.
Isolando-as do seu ambiente normal, vocé pode conseguir o mesmo efeito
de quando as coloca num grupo — elas ficam mais suscetiveis a sugestbes e
intimidagdes. Escolha o otdrio certo ¢, se ele acabar percebendo o que vocé
faz, pode ser mais facil fugir dele do que de uma multidio.
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SEJA OUSADO

JULGAMENTO
Inseguro quanio ao que fazer, nao tente Suas dividas e
hesitagdes conlaminardo os sews atos, A timidez é perigosa:
melhor agir com coragem. Qualquer erro cometido com
ousadia é facilmente corrigido com mais ousadia. Todos

admiram o corajoso; ninguém lowva o timido.

AUDACIA E HESITACAO: Uma Breve Comparacio Psicologica
Audicia e hesitacdo despertam reagoes psicoldgicas diferentes em seus
alvos: a hesitagio coloca obsticulos no seu caminho, a audicia os elimina.
Quando vocé compreender isso, verd que é essencial superar a sua timidez
natural e praticar a arte da ousadia. Estes sio alguns dos efeitos psicoldgi-
cos mais pronunciados da audécia e a timidez

A Mentira Quanto Mais QGusada Melhor. Todos nds temos fraquezas e
nossos esforcos nunca sio perfeitos Mas agir com audacia tem a magia de
ocultar nossas deficiéncias. Os trapaceiros sabem que, quanto maior a
ousadia de uma mentira, mais convincente ela € A audicia descarada torna
a histéria mais veridica, distraindo a atencao das suas incoeréncias Ao
colocar em prética uma trapaga ou participar de algum tipo de negociacio,
va mais longe do que planejou. Pega a lua e ficard surpreso com a freqiién-
cia com que a te1d

Os Lebes Rodeiam 2 Presa Hesitante. As pessoas tém um sexto sentido
para as fraquezas alheias. Se, num primeiro encontro, vocé demonstra a sua
disposicio de se comprometer, de ceder e se retrair, vocé desperta o ledo até
nas pessoas que ndo estdo necessariamente sedentas de sangue. Tudo
depende da percepciio, e depois de visto como aqueie tipo que rapidamen-
te se coloca na defensiva, que esta disposto a negociar e ser docil, vocé vai
ser controlado sem misericordia

Coragem Lembra Medo; Medo Lembra Autoridade. Um movimento
coragjoso faz vocé parecer maior e mais poderoso do que & Se for repenti-
no, com a velocidade e a dissimulagio de umma serpente, inspira medo ainda
maijor. Ao intimidar com um movimento corajoso, vocé estabelece um pre-
cedente; nos proximos encontios, as pessoas ficardo na defensiva, com tes-

ror de nm novo atagque.

Fazendo as Coisas Pela Metade e de Modo BDesanimado Vocé Cava
Iais Fundo a Sua Sepultura. Se vocé comeca a agir sem estar totalmen-
te confiante, estard colocando obsticulos no seu proprio caminho. Se surgir
um problema vocé ficara confuso, vendo opcoes onde elas nao existem e
criando, sem perceber, mais problemas ainda. Recuando diante do cagador,
a lebre timida cai mais rapidamente nas suas armadilhas.

A Hesitacdo Cria Lacunas, a Coragem as Desfaz. Quando voce pédra para
pensar, quando vocé hesifa, cria uma lacuna que dd aos outros tempo pa-
ra pensar também. Sua timidez contagia as pessoas com uma estranha ener-
gia, criando constrangimento. A diivida surge de todos os lados.

A coragem desfaz essas lacunas A rapidez de movimento e a encrgia
da acio nao dio aos outros espago para dividas e preocupacbes. Na sedu-
CA0, a hesitaciio é fatal — faz a sua vitima ter consciéncia das suas infen-
¢hes. O movimento corajoso coroa de triunfo a seducao: nio da tempo

para reflexdes.

05 DOIS
AVENTUREIRGS
O caminho do prazer
nao leva @ gléria!
Os predigiosos feifos
hercileos foram
resultado de muita
avenfura, e embora
quase nada exisia, na
Jabula ou na hisioria,
que mosire que ele
tivesse rivais. ainda
assim estd regisirado
gue wr cavaleiro
errante na companhio
de um antigo
aveniureiro, huscou
fortuna num pais
romditico. Ndo tinho
ido muite longe quande
seu companhieir o
observou um poste. o
qual estava escriio o
seguitite:  Brave
aveniureira se desejar
descobrir 0 que um
canaleiro erramie
Jamais viu. fem apenas
de atravessar esta
torrenie e levar ros
bracos um elefante de
pedra e fransportd-lo
de um 3¢ fSlego até o
alto da montanho cujo
nobre topo parece s¢
confundii com o céu
Mas ™ disse o
companheiro do
cavaleiro, as dguas
podem ser tdo
profundas quarnto
rdapidas, ¢ embora
tenhamos que
atravessd-las. por giie
devemos nos
sobrecarregar com o
peso de um elefante ?
Quc empresa
absurda!
E filosoficamente
calculando bem
observou que o clefante
poderia ser carregado
GUAIO passoOs; Mas
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S Lavd-lo até o topo da
" montanha de um sé
' folego nio estava ne
poder de um mortal, a
ndo ser que fosse um
elefante ando, para ser
colocado na ponta de
um palito: e af que
mérito haveria nessa
aventura? O
argumentador, entdo,
partiv Mas o
avenftureiro apressou-
se a atravessar as
dguas de olhos
fechados, nem a
profundidade, nem a
violéncia o impediram,
e segundo a nscrigio
ele viu o elefante
deitado na outra
margem Ele o pegou ¢
carregou até o topo da
montarha, onde viu
uma cidade Um
guincho do elefante
assusiou a cidade, que
se armou enfurecida,
mas o aventureiro, nem
um pouco intimidado,
estava resolvido a
morrer como herdi
O pove, entretanto,
ficou pasmo com a sud
presenga, e ele ficou
atdrito ao ouvir gue o
proclamavam sucessor
do seu rei, morto
recentemente. Grandes
feitos sdo alcangados
s¢ pelos espiritos
aventureiros. Aqueles
que calculam com
demasiada precisdo
todas as dificuldades e
obstdculos gue poderdo
surgir o seu caminho,
perdem na hesitacdo
uin fempo que os mals
OUSados Usam para
propasitos mais
elevados
FABULAS, JEAN DE LA
FONTAINE, 1621-1695
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A Audécia Distingue Vocé do Rebanho. A coragem lhe da presenca € ©
faz parecer maior. O timido se mistura com o papel de parede, o corajoso
chama atengdo, € 0 que chama atencao atrai poder E impossivel desviar o
olhar do audacioso — ficamos ansiosos para ver qual serd o seu préximo

movimento.

A LEI OBSERVADA

Observancia I
Em maio de 1925, cinco dos mais bem-sucedidos sucateiros franceses

foram convidados para uma reunido “oficial” porém “altamente confiden-
cial” com o vice-diretor-geral dos Correios e Telégiafos, no Hotel Crillon,
na época o mais Juxuoso de Paris Quando os negociantes chegaram, foi o
proprio diretor-geral, um tal de Monsieur Lustig, que 0s recebeu numa suite
sofisticada no dltimo andar.

Os negociantes nido podiam imaginar 0 motivo do convite e estavam
explodindo de curiosidade. Depois dos drinques, o diretor explicowu,
“Senhores”, disse ele, “este € um assunto urgente que requer sigilo total. O
governo vai ter de desmontar a Torre Eiffel”. Os negociantes ouviram pas-
mos, e em siléncio, enquanto o diretor explicava que a torre, COmo divulga-
do recentemente nos jornais, estava precisando urgentemente de 1eparos
Tinha sido projetada originalmente como uma estrututa tempordria (pata a
Exposicio de 1889) e o custo da sua manutengio havia subido muito ao
longo dos anos, e agota, numa época de crise fiscal, 0 govemno teria que gas-
tar milhdes para consertd-la Muitos parisienses a consideravam um horror
e gostariam muito de vé-la desaparecer de cena. Com o tempo, até os turis-
tas a esqueceriam — ela continuaria existindo nas fotografias ¢ nos cartGes-
postais. “Senhores”, disse Lustig, “estao todos convidados a fazer uma ofer-
ta ao governo pela Torre Eiffel ™

Ele deu aos negociantes folhas de papel com o timbre do governo,
cheias de nimeros, tais como a tonelagem do metal da torre. Os olhos deles
se esbugalharam calculando guanto ganhariam com a sucata. Em seguida
Lustig os acompanhou até uma limusine que 08 levou até a Torre Eiffel
Exibindo um distintivo oficial, eles os guiou pela drea, temperando a visita
com anedotas engracadas. No final agradeceu e lhes deu quatro dias para
enfregarem suas ofertas na sua suite no hotel

Dias depois de feitas as ofertas, um dos cinco, um certo Monsieur P,
recebeu a noticia de que vencera a concorréncia e, para garantir a venda,
deveria se apresentar na suite do hotel dentro de dois dias, levando um che-
que visado de mais de 250 mil ddlares (o equivalente hoje a cerca de um
mithdo de délares)— um quarto do prego total. No ato da entrega do cheque,
ele receberia os documentos confirmando a sua propriedade da Torre
Eiffel Monsieur P. ficou entusiasmado — ficaria na histéria como o homem
que tinha comprado e desmontado o infame marco. Mas ao chegar & suite,
com o cheque na mio, ele comegou a duvidar do negocio. Por que marcar
o encontro num hotel e ndo num prédio do governo? Por que ndo ouvira

" “falar de outros funciondrios? Seria uma brincadeira, uma frande? Ao ouvir

Lustig discutindo os arranjos para transformar a torre em sucata, ele hesi-
e

" tou, e pensou em desistir.

Mas, de repente, ele percebeu que o diretor tinha mudado de tom. Em
vez de falar da torre, ele estava se queixando do seu baixo saldrio, do dese-
jo da mulher de possuir um casaco de peles, de como era exasperante (raba-
Thar tanto e ndo set valorizado. Ocorreu a Monsieur P. que este alto funcio-
nério do governo estava querendo uma quantia por fora. O que ele sentiu, no
entanto, nio foi revolta mas, sim, alivio. Agora tinha certeza de que Lustig
estava falando a verdade, visto que todos os outros burocratas franceses com
quem ji tinha se encontrado inevitavelmente lhe pediram um pequeno
suborno. Recuperada a sua confianca, Monsieur P molhou a m#o do diretor
com milhares de francos em cédulas, depois lhe entregou o cheque visado.
Em troca receben a documentagao, inclusive uma vistosa escritura de venda.
Ele saiu do hotel sonhando com os lucros e a fama que vitiam a seguir.

Conforme foram se passando os dias, entretanto, enquanto aguardava a
correspondéncia do governo, Monsieur P. comegou a perceber que havia
alguma coisa errada Alguns telefonemas esclareceram que nio existia
nenhum vice-diretor geral Lustig, & também nenhum plano para destruir a
Torre Eitfel: ele fora fraudado em 250 mil ddélares!

Monsieur P. nfio procurou a policia. Ele sabia como ficaria a sua repu-
tagio se a noticia de que tinha caido no conto do vigério mais absurdamen-
te audacioso da histdria se espalhasse. Além da humilhagio puablica, seria
suicidio em termos de negdcio. '

Inteipreiagio

Se o conde Victor Lustig, extraordindrio trapaceiro, tivesse tentado vender
o Arco do Triunfo, uma ponte sobre o Sena, uma estitua de Balzac, nin-
guém teria acreditado nele. Mas a T'orre Eiffel era grande demais, improva-
vel demais para fazer parte de uma fraude. De fato era t2o improvavel que
Lustig conseguiu voltar a Paris seis meses depois e “revender” a Torre
Eiffel para outro sucateador e por um pre¢o bem mais aito — uma soma em
francos equivalente hoje a mais de um milhéo e quinhentos mil délares!

O desmesurado engana o olho humano . Distrai e nos assombra, e € tdo
evidente que nfo podemos imaginar que exista ali qualquer iluséo ou frau-
de. Arme-se de grandeza e coragem — estique as suas fraudes até onde
puder, depois continue esticando. Se sentir que o otdrio desconfia, faga
como o intrépido Lustig: em vez de 1ecuar, ou baixar o preco, ele simples-
mente 0 aumentou, pedindo e conseguindo um subornc. Pedindo mais vocé
coloca a outza pessoa na defensiva, vocé coita o efeito prejudicial do com-
promisso e da divida, e a vence com a sua coragen.

Observagio I

No seu leito de morte, Vasily I, gifo-duque de Moscou e governante de
uma Ruassia semi-unida, proclamou o filho de t1és anos, Ivan IV, seu suces-
sor. Nomeou a jovem esposa, Helena, regente até gue Ivan alcangasse a
maioridade e pudesse governar sozinho A aristocracia — os boiardos — inti-

Ponha-se a trabalhar
sempre sem receio de
imprudéncias O medo
do fracasso na menic
de quert age jé é para
o observador, evidéncia
de fracasso.. Agdes
sdo perigosas quando
hi duvida quanio a sua
sensatez, seria mals
seguro ndo fazer nada
BALTASAR GRACIAN
1601-1658

A HISTORIA DE HUH
SAENG
Nima casinha de teto
baixo no vale de
Namsan, vivia um casal
pobre, o senhor e a
senhora Huh Saeng
O marido hd sete anas
se aposentara e so fazia
fer no seu frio quarto.
Certo dia, a mulher,
toda chorosa, lhe disse
‘Olha agui, meu bom
homem! De que adianta
tanta leitura ? Passei a
minha juverntude
lavando e costurando
parg 0s OULFOS € IESING
assim ndo terho outro
casaeo ou saia para
vestir, e ndo como nada
hd 1rés dias . Estou com
Jomge com fria
Nio agiiento mais!
Ounvindo estas
palavras, o estudioso
de meia-idade fechou o
livro . levantou-se e. ..
sem dizer nada, saiu de
casa . Chegando ao
centro da cidade, ele
interpelow um
cavalhieiro que vinha
passando ‘Al meu
amigo! Quem & ¢

LEI 28 I 259



homen mais rico da
cidade?” "Pobre
camponés! Ndo

" conhece Bydnssi, 0
miliondrio? Sua casa
de telhado cintilante ¢
doze portdes € logo

ali ' Huh Saeng virow
seus passps para d casa.

do homem rico
Atravessou o grande
portdo, escancarou o
porta da sala de visitas
e se dirigiu ao seu
anfitrido. ‘Preciso de
dez mil yangs para ¢
meu negocio e guero
qite vocé me empreste o
dinheiro,” < Tudo bem,
senhor, pura onde

mando o dinheiro?

" Para o mercado
Ansbng, aos cuidados
de um agente
comercial ~ Muito bem,
senthor Mandarei para
Kim, o maior agenle
comercial do mercado
Anséng. O senhor
receberd o dinheiro

lg 7 "Adeus, senhor ”
Quando Huh Saeng se
foi, o5 cutros héspedes
e sala perguntarama
Byénssi por que dera
tanto dinheiro a um
estranho con
aparéncia de mendigo e
cujo nome de familia
ndo conhecia. Mas o
homent rico relrucon
com expréssdo
trinnfante “Mesmo
vestido com trapos, ele
falou claramente o que
queria sem rair wi
sentimento de veigonha
ou inferioridade, ao
contrdrio das pessoas
COMURS QU GUETEI
dinheiro empresiado
para pagar dividas Um
homent assim € louco
ou tem confiancd no
negocio que vai fazer .
A julgar por seu olhar
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mamente se regozijou: durante anos os duques de Moscou vinham tentando

ampliar a sua autoridade sobre a gleba dos boiardos Morto Vasily, deixan-
do uma simples crianga de trés anos como seu herdeiro e uma jovem mulhet
encarregada de cuidar do ducado, os boiardos conseguitfam fazer baixar o
ganhos dos duques, arrebatar o controle do estado e humilhar a familia real.

Consciente desses riscos, a jovem Helena foi procurar o seu fiel
amigo, o principe Ivan Obolensky, para ajudi-la a governar Mas depois
de cinco anos como regente, ela morreu de uma hora para outra - envenc-
nada por um membro da familia Shuisky, o cla boiardo mais temivel. Os
principes Shuisky passaram a controlar o governo e colocaram Obolensky
na prisio, onde morreu de fome Aos oito anos de idade, Ivan agora era um
61fdo desprezado, e qualquer membro da sua familia ou boiardo que se
interessasse por ele era imediatamente banido ou morto.

Assim Ivan vagava pelo palécio, faminto, mal vestido e quase sempte
se escondendo dos Shuisky, que o tratavam grosseiramente guando o viam
Ocasionalmente eles o procuravam, o vestiam com trajes reais, entrega-

vam-lhe um cetro e o sentavam no trono — uma espécie de ritual ridiculo .

para satirizar suas pretensdes reais. Em seguida o enxotavam. Certa noite,
véarios deles perseguiram o metropolitano — chefe da Igreja Russa -- pelo
palécio, e ele procurou refiigio junto com Ivan; o menino assistiu hotrori-
zado 208 Shuisky invadirem o seu quarto, gritando insultos e espancando
sem dé nem piedade o metropolitano.

Ivan tinha outro amigo no paldcio, um boiardo de nome Vorontsov que
o consolava e aconselhava. Um dia, entretanto, enquanto ele, Vorontsov e
o mais recente metropolitano conferenciavam no refeitério do paldcio,
vérios Shuisky entraram precipitadamente, bateram em Vorontsov e insul-
taram o metropolitano rasgando suas roupas. Em seguida baniram Voront-
sov de Moscou

O tempo todo Ivan se manteve rigidamente calado Para os boiardos
parecia que o plano dera certo: 0 jovem se transformara num idiota obe-
diente e aterrorizado. Podiam ignoré-lo agora, até deixa-lo em paz. Mas na
noite de 29 de dezembro de 1543, Ivan, agota com ireze anos, convidou o
principe Andrei Shuisky para vir ao seu quarto. Quando o principe chegou,
o aposento estava repleto de guardas palacianos. O jovem Ivan entdo apon-
tou para Andrei e mandou que 08 guardas o prendessem, O matassem ¢
jogassem O seu COIpO para 08 ciies de caga no canil real. Em seguida, man-
dou prendet e banir do pafs todos os companheiros de Andrei Apanhados
de surpresa pela sua sdbita coragem, 08 boiardos agora mortiam de medo

daquele jovem, o futuro Ivan, o Terrivel, que tinha planejado ¢ esperado

cinco anos para executar um Gnico ato répido e corajoso que ihe gar antiu 0
poder durante muito tempo.

Interpretacao
O mundo esta cheio de boiardos — homens que desprezam vocé, que temem

a sua ambicio e protegem ciumentamente as suas areas cada vez menores
de poder. Vocé deve estabelecer a sua autoridade e conquistar o respeito,

mas assim que os boiardos perceberem a sua crescente auddcia, vio agir -

para contrariar vocé Foi assim que Ivan enfrentou essa situacio: ele ficon
quieto, sem revelar ambigao ou descontentamento. Ele esperou, e quando
chegou a hora atraiu para o seu lado os guardas do palécio. O guz;rdas odia-
vam os cruéis Shuisky Assim que eles concordaram com o plano de Ivan
ele atacou com a rapidez de uma serpente, apontando para Shuisky e nz‘io’
lhe dando tempo para reagir.

Negocie com um boiardo e vocg estard lhe dando oportunidades. Um
pequeno compromisso torna-se ¢ ponto de apoio para acabar com vocé,
Um siibito movimento audacioso, sem discussdes ou avisos, desfaz esses
pontos de apoio, ¢ aumenta a sua autoridade Vocé aterroriza os que duvi-
dam e desprezam e conquista a confianca dos muitos que admiram e glori-
ficam quem tem coragem.

Observancia Il
Em 1514, Pietro Aretino, de vinte e dois anos de idade, trabalhava como
um misero ajudante de cozinha na casa de uma rica familia romana. Ele
ambicionava ser um escritor importante, inflamar o mundo com o seu
nome, mas como um simples lacaio seria capaz de realizar tais sonhos?
Naquele ano, o papa Lefio X recebeu do rei de Portugal uma embaixa-
da que inclufa muitos presentes, sendo 0 mais 6bvio entre eles um grande
elefante, o primeiro em Roma desde a época do Império O pontifice ado-
rou o elefante e o enchia de atengdes e presentes Mas, apesar do seu amor
e dos seus cuidados, o elefante, que se chamava Hanno, caiu mortalmente
doente. O papa convocou médicos, que deram ao elefante duzentos quilos
de purgante, mas que de nada adiantaram. O animal morreu e ¢ papa ficou
de lute Para se consolar, ele chamou o grande pintor Rafael e mandou que
ele pintasse um quadro em tamanho natural de Hanno para colocar sobre o
timulo do animal, com a inscrigio, “O gue a natureza levou, Rafael com
sua arte restanron”.

.Naq_uela semana, circulou um panfieto por toda a Roma que despertou
muitas risadas. Com o titulo “A Ultima Vontade ¢ Testamento do Elefante
anno”, trazia escrito, em parte, “Para meu herdeiro, o cardeal Santa Croce
deixo meus joelhos, para que possa imitar a minha genuflexfo. .. Para mBl;
herdeiro cardeal Santi Quattro, deixo minhas mandibulas, para que ele
possa mais rapidamente devorar todas as receitas de Cristo. .. Para meu her-
deiro cardeal Medici, deixo minhas orelhas, para que ele possa saber o que
todos estdo fazendo. .” Para o cardeal Grassi, famoso por sua luxiiria, o ele-
fante deix_ou a pa_rte adequada e exagerada da sua prépria anatomia.

E assim seguia 0 an6nimo panfleto, sem poupar nenhum dos grandes ho-

-mens de Roma, nem mesma o papa. Com cada um, o alvo era a sua fraqueza

mais cqnheada O panfleto terminava com o verso, “Cuide de ter como ami-
(gio Aret_mo / Pois ¢ um mau inimigo para se ter. / S6 com suas palavtas ele po-
e arruinar o santo papa / Portanto, que Deus proteja a todos da sua lingua”

o :_' Interpretacio
- Com um dnico e curto panfleto, Aretino, filho de um sapateiro pobre e uma

cri
riada, se tornou famoso. Todos em Roma correram pata ver guem era este

destemido e voz
retumbante, ele € um
homem incomum com
i cérebro sobre-
humano, merecedor da
minha confianga Eu
conheco dinheiro, ¢
conhego os homerns.

Q dinheire em geral
torna wm homen
pequeno, mas wn
homem coma ¢le faz o
dinheiro crescer Estou
feliz de ter ajudado wm
grande homem a fazer
um grande negdcio.”
NOS BASTIDORES DOS
PALACIOS REAIS DA
COREIA
HA TAE-HUNG 1983

O medo, que sempre
aumenia as coisas, dd
corpo a todas as suas
fantasias, gue assumen
a forma seja 1d do que
Jor que imaginem
EXISLY 1O PERSAMEnto
do inimigo, daf que
pessoas medrosas
raramente detxam de
vivenciar ranstornes
reqis, ocasionados por
riscos imagindrios

E o dugue, cuia
caracieristica
predominante era estar
sempre cheio de
ferores e
desconfiancas, era, de
todos oS homens gue
conheci, o mais capaz
de pisar em falso, pelo
medo gue tinha de cair;
sendo nisso semelharte
as lebres

CARDEAL DE RETZ
1613-1679
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O MENINO E A URTIGA
Lhn Rening que
Brincava no campo se
espetoy numd urtiga.
Correu para casa
procurando o mae, ¢
e disse que mal tinfu
tocado agquela erva
irritante e ela the
espetara “Foi porgue
vocé a tocou de leve,
meu filho”, disse a
mde, da proximo vez
agarre-a com fored, e
ela néo o machucard
O que vocé fizer, faga-o
com ousadia
FABULAS DE ESOPO.
SECULOSEISaC

COMO SER VITORIOSO
NO AMOR
Mas com agqueles que
toCant O SEU COFACH0,
notei que vocé & timido
Esta qualidade pode
afetar uma burguesa
mas vocé deve usai
outras armas para
atacar o coragdo de
uma mulher do
mundo .. Eu lhe digo
em nome das mulheres.
ndo hd uma 50 de nds
que ndo prefira uma
leve indelicadeza a
demasiada consideragdo.
Os homens perdem
mais coracoes pela
faita de jeito do que a
virtude os salva
Quanto mais timido wi
amante S¢ Mostrar,
mais o nosse orgulho se
preccupard em
espicacd-lo; quanto
" mais respeito ele tver
" pela nossa resisténcia,
.. Mais respeiio
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ousado jovem. Até o papa, divertindo-se com sua auddcia, o procurou € aca-
bou lhe dando um emprego. Com o passar dos anos, ele ficou conhecido
como o “Flagelo de Deus”, e sua lingua ferina Ihe conguistou o respeito € 0
medo dos grandes, desde o rei da Franga até o imperador dos Habsburgo.

A estratégia de Aretino ¢ simples: quando voct ¢é pequeno e desconhe-
cido, como era Davi, precisa encontrar um Golias para atacar. Quanto maiot
o alvo, mais atenciio vocé chama. Quanto mais corajoso o atague, mas vocé
se distingue na multidao, e mais admirado serd A sociedade estd repleta de
gente com idéias ousadas, mas sem estdmago para imprimi-las e publicd-las.
Dé voz ao sentimento do pdblico — a expressio de sentimentos em comum é
sempre poderosa. Procure o alvo mais evidente possivel, e dé o seu tiro mais
audacioso O mundo gostara do espeticulo, e vocé daréd ao pobre-diabo —

isto &, vocé — gldria e poder.

AS CHAVES DO PODER
Em geral, somos todos tintidos Queremos evitar tensoes e conflitos e agia-

dar a todo mundo Podemos imaginar uma acio corajosa, mas 1aramente a
levamos a efeito Ficamos assustados com as conseqii€éncias, com 0 que 08
outros podem pensar de nds, com a hostilidade que despertaremos se ousar-
mos ir mais além

Embora possamos disfargar nossa timidez como uma preocupagao com
os outros, um desejo de nio ofender ou magoéa-los, na verdade € o contré-
1i0 — estamos preocupados realmente € com nés Mesmos, € Com a imagem
que os outros fazem de nds. A coragem, pot Outro lado, é direcionada para
fora, e costuma fazer as pessoas se sentirem mais & vontade, visto que &
menos reservada e menos reprimida.

Pode se ver isso mais claramente na sedugio. Todos os grandes seduto-
res vencem pelo atrevimento. A auddcia de Casanova néo se revelava na sua
ousada abordagem da mulher desejada, ou nas audaciosas palavias com que
a elogiava, mas na sua capacidade de se entregar a ela totalmente e fazé-la
acreditar que faria qualquer coisa por ela, até arriscar a prépria vida, o que
de fato ele fez algumas vezes, A mulher a quem ele dedicava suas atengOes
compreendia que ele ndo estava the escondendo nada. Isto era infinitamente
mais enaltecedor do que elogios. Em nenhum momento durante a seducdo
ele mostrava hesitacio ou ddvida, simplesmente porque nunca sentiu isso.

Parte do encanto de estar sendo seduzido € que isto nos faz sentir
envolvidos, temporariamente fora de nés mesmos e das dividas habituais
que permeiam nossas vidas. No momento em que 0 sedutor hesita, quebra-
se 0 encanto, porgue nos ornamos conscientes do processo, do sen esforco
deliberado para nos seduzir, do seu constrangimento A coragem direciona
a atenciio para fora, e mantém viva a ilusdo. Ela ndo induz a deselegéncia
ou embaraco Por isso admiramos o corajoso, e preferimos ficar perto dele,
porque a sua autoconfianga nos contagia ¢ nos arranca do nosso proprio
reino de introspecgio e reflexdes.

Raros sdo os que nascem ousados Até Napoledo teve de cultivar o
hébito nos campos de batalha, onde ele sabia que isso era uma questido de

vida ou morte. Nos ambientes sociais, ele era desajeitado e timido, mas ten-
tava superar essa deficiéncia e ser ousado em todas as dreas da sua vida por-
que reconhecia o tremendo poder da ousadia, porque sabia que ela era
capaz de literalmente tornar um homem maior (mesmo alguém, como
Napoledo, que fosse obviamente pequeno). Vemos também esta mudanga
em Ivan, o Terrivel: um menino inofensivo que se transforma de repente
num jovem enérgico ¢ autozitario, simplesmente apontando com um dedo ¢
assumindo uma atitude corajosa.

Vocé deve praticar e desenvolver a sua ousadia Encontrard freqilente-
meénte ocasides para usd-la. O melhor lugar para comecgar quase sempre € ©
delicado mundo das negociaches, particularmente aquelas discussdes em
que lhe pedem para fixar o seu préprio prega. Quantas vezes nos desvalori-
zamos pedindo muito pouco? Quando Cristovio Colombo propds que os
espanhdéis financiassem a sua viagem para as Américas, exigiu também,
com insana ousadia, o titulo de “Grande Almirante dos Oceanos”. A corte
concordou. O prego que ele fixou foi o que recebeu — exigiu ser tratado com
respeito, ¢ foi Henry Kissinger também sabia que, nas negociagdes, fazer
exigéncias ousadas funciona melhor do que comecar com concessoes grada-
tivas ¢ tentar satisfazer o outro. Coloque o seu prego 14 em cima e depois,
como fez o conde Lustig, suba mais ainda

Imagem: O Ledo e a Lebre
O lefio nio interrompe 0
seu caminho —seus movi-
mentos sdo muito ageis,
suas mandibulas muito
rdpidas e poderosas. A
timida lebie fard de tudo
para fugir ao perigo, mas,
na sua pressa de fugir, tro-
peca nas armadithas e vai
parar na boca do inimigo.

Autoridade: Eu certamente acho que é melhor ser impetuoso do
que prudente, pois a sorte ¢ uma mulher e & preciso, se deseja
domina-la, conquista-la pela for¢a; e é visivel que ela se deixa
dominar pelo ousado de preferéncia ao que age friamente. E por-
tanto, como uma mulher, ela é sempre amiga dos jovens, pois sdo
menos cautelosos, mais ferozes e a dominam com mais audédcia
(Nicolau Maquiavel, 1469-1527)

exigiremos dele
Gostariamos de dizer
aos homens. “Al, por

* piedade, ndo nos

suponham 1o
virtiosas. vocés nos
forcam a exagerar .’
Estamos continuamente
Iutando para esconder
o fato de que nos
permitimos ser amadas
Cologue wing mulher
em posigdo de dizer que
ela cedent apenas a uma
espécie de violéncia, ou
& surpresa. CORvenga-a
de que vocé ndo a
subestima, e ey
responderel por elg. .
Um ponco mais de
coragem da sua parie
deixaria os dois &
vontade. Lembre-se do
gue M de lu
Rochefoucaunld the

disse recentemenle

“Um homem sensato
apaixonado pode agir
como um fouco, mas
ndo deve nem pode agir
como um idiota

LIFE, LETTERS, AND

EPICUREAN
PHILOSOPHY OF NINON
DE LENCLOS. NiNON
DE LENCILOS
1620-1705
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Compreenda: se a ousadia ndo € natural, a timidez também ndo. Elaé
um hébito adquirido, porque se quet evitar conflitos. Se vocé estd domina-
do pela timidez, portanto, livre-se dela. O medo que vocé sente das possi-
veis conseqiiéncias de uma ousadia ndo é proporcional a realidade, ¢ de fato
a timidez tem conseqiiéncias piores. Seu valor ¢ rebaixado e vocé cria um

ciclo vic

uma atitude ousada podem ser disfarcados, até remediados, por uima ousa-
dia ainda maior

O INVERSO
A ousadia nio deve ser uma estratégia por tr4s de todas as suas agdes. Eum
instrumento tatico, para ser usado no momento cero Planeje e pense com
antecedéricia, e que o elemento final seja 0 movimento ousado que lhe dard
o sucesso. Em outras palavias, visto que a ousadia é uma reacio aprendida,

também

armado apenas de auddcia seria cansativo e também fatal. Voce ofenderia. .
muita gente, comMo provam 0s que pio conseguem controlar a sua audécia.
Uma dessas pessoas foi Lola Montez: sua ousadia lhe trouxe friunfos e a fez
seduzit o rei da Baviera Mas como nao conseguia se controlar, a ousadia
causou também a sua ruina - na Baviera, na Inglaterra, para onde quer que
ela se voltasse Ela ultrapassou 05 limites entre a coragem e a aparente
crueldade, insanidade até Tvan, o Terrivel, teve o mesmo destino: quando
o poder da ousadia lhe trouxe 0 SUCESSO, cle se prendeu a ela, a tal ponto que
ela se tornou durante toda a sua vida um padréo de violéncia e sadismo Ele
perdeu a capacidade de saber quando era conveniente, ou nao, set ousado,

A timidez nio tem lugar no reino do poder; mas con fregiiéncia se1d
vantajoso para vocé fingir que € timido. Al, & claro, n4o se trata mais de timi-
dez, mas de uma arma ofensiva: vocé esta iludindo os outros exibindo uma:

timidez,

ioso de diividas e desastres. Lembre-se: 08 problemas criados por

se aprende a controld-la e utiliza-la 2 vontade Passar pela vida

para lhes mostrar as suas garras corajosamente mais tarde.

LEI
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PLLANEJE ATE O FIM

JULGAMENTIO

O desfecho é tudo. Planeje até o fim, considerando todas as
possiveis conseqiiéncias, obstdeulos e reveses que possam
anular o seu esforce e deixar que os outros figuem com os
lowros Planejando tudo até o fim, vocé ndo serd apa-
nhado de surpresa e saberd quando parar. Guie gentilmen-
te a sorie ¢ ajude a determinar o futuro pensando com
antecedéncia.
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Existem poucos honiens
— ¢ 5d0 a excecdo —~
capazes de pensar €

sentir além do presente
FHORERIC.

CARL VON
CLAUSEWITZ
1780-1831

0S DOIS SAPOS
Dois sapos vivian ig
mesma lagoa. Quando
ela secou com o calor
do verdao, eles sairam
em busca de outro lar.
No caminrho, passaram
por um pogo profundo e
cheio de dgua Ao vé-
lo, wm dos sapos disse
para o outro’ Vamos
descer e fazer a nossa
casa neste poco, ele
nos dard abrigo e
alimento. ™ O outre,
mais prudente,
respondet “Mas, ¢ se
faltar dgua, como

sairemos de um lugar

tdo fundo? Néo faca
nada sem pemnsar nas
consequiéncias.
FABULAS ESOPO
sEcuLo6aC
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A LEI TRANSGREDIDA
Em 1510, zarpou da itha de Hispaniola (hoje Haiti & Repiiblica Domini-

capa) um navio que ia para a Venezuela socorrer uma colonia espanhola
sitiada A vdrios quilometros da costa, um passageiro clandestino saiu de
dentro de um caixote de mantimentos: era Vasco Nifiez de Balboa, um
nobre espanhol que viera para ¢ Novo Mundo em busca de ouro mas se
endividou e fugiu dos seus credores escondendo-se naquela caixa.

Balboa sd pensava em Ouro desde que Co
contando histérias sobre um reino fabuloso, mas ainda desconhecido, cha-
mado El Dorado. Balboa foi um dos primeiros aventureiros a vir em busca
da terra do outro de Colombo, e tinha decidido desde o inicio que ele € quem
a descobriria, com a simples auddcia e firmeza de proposito Agora que se
livrara dos credores, nada o impediria,

Infelizmente o dono do navio, um rico jurista chamado Francisco

Ferndndez de Enciso, ficou furioso quando soube do passageiro clandestino,

e mandou que Balboa fosse deixado na primeira ilha que aparecesse no cami-

nho Mas antes disso, Enciso receb
tinha sido abandonada. Era a chance de

as suas viagens anteriores ao Panama, e
cia de ouro naquela regido. Os marinheiros entusiasmados convenceram

Enciso de poupar a vida de Balboa e fundar uma colénia no Panama
Semanas depois, eles batizaram a nova colénia de “Darien”

Tnciso foi o primeiro governa
homem de deixar que The roubassem a iniciativa. Fez campanha contia ele
enire os marinheiros, que acabaram deixando clato que o preferiam como
governador. Enciso fugiu pata a Espanha, temendo pela prépria vida.
Meses depois, quando chegou um representante da coroda espanhola para se
estabelecer oficialmente como 0 NOVO gOVETNa
homem embora Na viagem de volta a Espanha,
do. Foi um acidente mas, segundo a lei espanhol

do o governador e usurpado o seu posto.
As bravatas de Balboa ja o haviam livrado de enrascadas anteriormen-

te, mas agora a Sua esperanca de glorias e riquezas parecia condenada ao
fracasso. Para reivindicar direitos sobre o El Dorado, caso o encontrasse,
ele precisaria da aprovagio do rei da Espanha — o que, sendo um fora da lei,
ele ndo teria jamais. SG restava wina solugdo: os indios panamenhos tinham
dito a Balboa que havia um enorme 0ceano
América Central e que, se ele seguisse em direciio ao sul por essa costa oci-
dental, chegatia a uma fabulosa terra do ouro chamada,
ouvidos entenderam, “Biru”. Balboa decidiu atravessar as selvas traicoeiras
do Panamé e ser o primeiro eutopeu a molhar
Dali ele marcharia para o El Dorado. Se fizesse isso em 1o
obteria a gratidao eterna do rei e gatantiria a suspensao da sua pena
era preciso agir antes que as autoridades espanholas viessem prendé-lo.

Fm 1513, portanto, Balboa partiu com
(com uns 150 quildmetros naquele ponto),
agiientaram as duras condigbes da jorna
febre. Finalmente, do alto de v

Balboa. Ele contou aos marinheiros
o0s boatos que ouvita sobte a existén-

este sujeito morreu atoga-

lombo retornara @ Espanha

eu noticia de que a colénia que ia salvar -

dor de Darien, mas Balboa néo era -

dor de Darien, mandaram o

a, Balboa tinha assassina- |

do outto lado do istmo da..
segundo o que seus -

0s pés neste NOVO 0CEEN0O.
me da Espanha,’
—sd que

190 soldados. No meio do istmo.
<6 1estavam sessenta, muitos nay’
da — insetos, chuvas torrenciais,
ma montanha, Balboa foi o primeiro eusopeu .

a ver o oceano Pacifico Dias depois, ele entrou na dgua vestido com a sua
armadura, carn?ganclo a bandeira de Castela e reivindicando todos os seus
mares, terras e iihas em nome do trono espanhol

Os tndios da regifo receberam Balboa com ouro, j6ias e pérolas precio-

" sas, como ele nunca vira antes. Quando ele quis saber de onde vinha tudo

aquiloi os indios apontaram para o sul, para a terra dos incas Mas Balboa
tinha flCElldO com apenas alguns soldados. Por enquanto, ele decidiu, voliaria
para Danen, n?andaria as joias € 0 ouro para a Espanha como penh(;r de boa
vontade, e pediria um grande exército para ajudd-lo a conquistar o El Dorado
Quando a noticia da corajosa travessia do istmo de Balboa chegou a
Espanha, quando souberam da sua descoberta do oceano ocidental e da sua
planejada conquista do El Dorado, o ex-criminoso se tomou um herdi. Foi
pmclamado na mesma hora governador da nova terra. Mas, antes que o rei e
a rainha soubessem da nova descoberta, j4 haviam mandado uns doze navios
sob o comando de um homem chamado Pedro Arias Ddvila “Pedlarias”,
com ordem de prender Balboa por assassinato e assumir o com’ando da colc“)-,

. nia. Quando Pedrarias chegou ao Panami, soube que Balboa tinha sido per-

doado ¢ que teria de dividir o governo com o ex-foragido.
Mesmo assim, Balboa nio se sentiu & vontade. Ouro era o seu sonho
k-

- El Dorado o seu dnico desejo Na busca do seu objetivo ele quase morrera

vérias vezes, e dividir a riqueza e a gldria com um recém-chegado seria
intoleré\i’el.‘ Ele ndo demorou a descobrir também que Pedrarias era um
homerr} 1pvcjoso, amargo e igualmente infeliz com a situacio. Mais uma
vez, a tinica solucio para Balboa era tomar a iniciativa propondo atravessar
a selva com um exército maior, carregando materiais e ferramentas para

“construgdo de navios. Uma vez na costa do Panamai, ele criaria uma arma-

da para conquistar os incas. Surpreendentemente, Pedrarias concordou com

- o plano — talvez percebendo que nio ia dar certo. Centenas morreram nesta
i s_f;gunda marcha através da selva, e a madeira que carregavam apodreceu
. com as chuvas torrenciais. Balboa, como sempre, ficou impavido —nenhum
. .__poc_ier no mundo frustraria seus planos — e chegando ao Pacifico ele come-
Lo goua derrubar arvores para conseguir madeira Mas os homens que The res-
o Favam eram poucos e fracos demais para empreender uma invasfo, e mais

*‘iima vez Balboa teve de voltar a Darien ’

Em todo caso, Pedrarias tinha convidado Balboa a voitar para discuti-

5 ___.rfm' um novo plano e, nos arredores da coldnia, o explorador foi intercep-
o tade-per'P.Iancisco Pizarro, um velho amigo que o acompanhara na primei-

ra travessia do istmo. Mas era uma armadilha; liderando uma centena de
Soldad‘os,l Pizarro cercou o ex-amigo, prendeu-o ¢ o entregou a Pedrarias
que o julgou por tentativa de rebelido. Dias depois, a cabega de Balboa cail;
dgn_tro de uma cesta, junto com as dos seus mais fiéis seguidores. Anos
5 mals tarde, Pizarro chegou no Peru e os feitos de Balboa foram esquecidos.

Interpretagéo

A maiori 30, N

o OSIOHZ'dOS homens segue o coragio, nio a cabeca. Seus planos sao

: I_évga > e, fant’e de obstaculos, eles improvisam. Mas a improvisagio so

i i VOcE até a préxima crise e ndo substitui, jamais, a previsdo das pré-
: as etapas e o planejamento até o tinal

Veja o desfecho, nas
imporia o gue esigja
considerando

Com fregiiéncia, Deus
permile a wn homen
um vislumbre de
felicidade para, em
seguida, arruind-lo
tolalmente. -
AS HISTORIAS,
HERODOTO
SECULOS a C

OREL OSUFIEO
CIRURGLAO
Em épocas remotas. wn
rei da Tartdria
passeava acompaniiado
de alguns nobres
guando um abdal (imn
sufi errante) na beira da
estrada grifon. "Um
bom conselho em troca
de cem dinares = Orel
parou e disse, "Abdal,
que conselho € esse por
cem dinares?”
" Serhor”, respondeu o
abdal, “marnde que me
entreguem a quantia, e
eu the direi
imediatarmente ™ O rei
atendeu, esperando
ouvir algo
extraordindrio O
dervixe lhe disse: “Esle
é o meu consetho Nao
comece a fazer nada
antes de pensar em
COMo I$50 vai
terminar. " Os nobres e
todos 0s preserntes
acharam graca, dizendo
qiie 0 abdal rinha feito
bem em pedir o seu
pagamento adiantado
Mas o rel fulow  Nao
héd motiva para rir do
bom conselho do abdal
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" Ninguém ignora 0 faio
de que devemos pensar
muito antes de fozer
algurna coisa Mas,
diariameite, RGO HOS
lembramos disso, e as
consegiiéncias sao

perniciosas. Gostel
muito do conselho deste
dervixe ~

O 1€, decidido a ndo se
esquecer jamais do
conselho, mandou
gravd-lo em letras
douradas nas paredes e
tombém na sua salva de

prata

Ndo muito tempo
depois, um conspirador
subornou o cirurgido da
carte prometendo-lhe o
posta de primeiro-
MinESIrQ $€ USASSE Wn
bisturi envenenada
quando fosse aplicar
wma sangria no rei Na
haora trouxeram wma
salva de prata para
recolher o sangue. De
repente, o cirurgiao leu
a frase gravada® "Nao
comece a fazer nada
antes de persar emt
como isso vai

terminar. Foi af que
ele entenden que, s€ 0
conspirador se tornasse
rei poderia mandar
matar o cirurgido na
mesima hora. e ndo
precisaria cumpriv o
sua parte na barganha
O rei, vende o cirur gido
tremer, quis saber o que
estava acontecendo E o
médico confessou a
verdade na hora O
conspirador foi preso e
o rei, mandanda
chamar todos 0s gue
tinham escutado o
conselho do abdal,
disse. “Ainda riem do

dervixe?
CARAVAN OF DREAMS,
IDRIES SHAH 1968
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Balboa tinha um sonho, conquistar a gléria e a riqueza, e um vago
plano para realizd-lo. No entapto, seus feitos cotajosos € a sua descoberta
do Pacifico foram em grande patte esquecidos, pois ele cometeu 0 que no
mundo do poder é um grave pecado: ficou no meio do caminho, deixando
a porta aberta para 0§ outros entraren. Um verdadeiro homem de poder
teria tido a prudéncia de ver o petigo a disténcia — 0s rivais que desejariam
dividir as conquistas, 0s abufres que apareceriam rondando assim que
ouvissem a palavra “ouro”. Balboa deveria ter guardado segredo do que
sabia sobre os incas até conquistar o Peru S6 entio a sua riqueza, e a sua
cabeca, estariam a salvo. Assim que Pedrarias entrou em cena, um homem
de poder e prudéncia teria tramado maté-lo ou prendé-lo, e se apoderat do
exército que ele tinha trazido paia conquistar o Peru. Mas Balboa era pri-
sioneiro do momento, sempre reagindo emocionalmente, jamais pensando
com antecedéncia.

De que adianta ter 0 mator sonho do mundo se os outros colhem os
beneficios e a gléria? Nao perca a cabeca com sonhos vagos e irrestritos — -

planeje até o fim.

4 total autonomia Bismarck pdde entdo colocar a Prissia como o poder
. dominante na Alemanha e chefe da recém-formada Confederagio da
.. Alemanha do Norte.

Os franceses e 0s ingleses comecaram a comparar Bismarck a Atila, rei
dos Hunos, € a temer que ele tivesse planos para toda a Europa Uma vez
no caminho da conquista, ndo se sabia onde ele itia parar. E, na verdade,
*. trés anos depois Bismarck provocou uma guetra com a Franga. Primeiro ele
© pareceu permitir que a Franga fosse anexada & Bélgica, depois, no iltimo
momento, mudou de idéia Brincando de gato e rato, ele deixou furioso ©
imperador da Franca, Napoledo III, e incitou o seu préprio rei contra os
franceses. Sem causat surpresa a ninguém, a guerra estourou em 1870. A
recém-formada federacio alemi entusiasticamente sc juniou 4 guerra con-
s traa Franga, e mais uma vez a maquina militar prussiana e seus aliados des-
~trufzam O exército inimigo em questio de meses. Embora Bismarck fosse
T Contrério a que se tomasse qualquer terra dos franceses, os generais o con-
venceram de que a Alsdcia-Lorena deveria fazer parte da federagio
. Agora toda a Furopa temia o préximo movimento do monstro prussia-
" “no, liderado por Bismarck, o “Chanceler de Ferro”. E, de fato, um ano
depois Bismarck fundou o Império Germanico, com o 1ei da Priissia como o
novo imperador coroado e Bismarck como principe. Mas ai aconteceu algo
- estranho: Bismarck nio fomentava mais as guerras. E, enquanto os outros

" poderes europeus se apossavam de terras para coldnias em outros continen-
" fes, ele limitava severamente as aquisicbes coloniais da Alemanha. Nao que-
'-"__'ria mais terras para a Alemanha, queria mais segurang,a. Pelo resto da sua
vida ele lutou para manter a paz na Europa e impedir que houvesse mais
guerras. Todos acharam que ele havia mudado, amolecido com o passar dos
“anos. Eles ndo compreenderam: esta foi a jogada final do seu plano original.

A LEI OBSERVADA

Em 1863, o premier da Priissia, Otto von Bismarck, fez uma avaliagio do
tabuleiro de xadrez do poder curopeu naquele momento. Os principais
jogadores etam a Inglaterta, a Franga e a Austria A Prissia, ela mesma, eta '
um dos vitios Estados da vagamente aliada Federagio Alema. A Austria,’
membro dominante da Federagdo, garantiu que 0s Ouiros Estados alemies
permanecessem fracos, divididos e submissos. Bismaick acreditava que a
Prissia estava destinada a algo muito maior do que servir a Austtia.

Este foi o jogo de Bismarck. Seu primeiro movimento foi iniciar uma
guerra com a humilde Dinamarca, a fim de recuperar as antigas terras prus-
sianas de Schleswig-Holstein. Ele sabia que este rufar de independéncié .
prussiana deixaria a Franca ¢ a Inglaterra preocupadas, portanto alistou a ©
Austria na guerta, alegando quec estava recuperando Schleswig-Holstein |
em seu beneficio. Em poucos meses, depois de decidida a guerra, Bismatck |
exigiu que as terras recém-conquistadas fizessem parte da Priissia. Os aus-.
triacos, € claro, ficaram furiosos, mas concordaram: primeiro aceitaram em
dar Schleswig aos prussianos €, no ano seguinte, Ihes venderam Holstein.
O mundo comegou a ver que a Austria estava enfraquecendo e que 2
Priissia estava em ascensio. _

O préximo movimento de Bismarck foi 0 mais corajoso: em 1866, ele.
convenceu o rei Guilherme da Prassia a se retirar da Federacdo Alema, e a0
fazer isso entrar em guerra com a proptia Austria. A esposa do 1ei -
Guilherme, o principe herdeiro e 0s principes dos outros 1einos alemies s
opusetam veementemente a essa guerra. Mas Bismarck, impavido, conse-’
guiu forgar o conflito, € 0 exéreito superior da Priissia derrotou 08 austria-
cos na brutalmente rdpida Guerra das Sete Semanas O rei e 0s generais’
prussianos entdo quiseram marchar sobre Viena, tomando da Austria O
méximo de terras possivel. Mas Bismarck os impediu — agora ele se apre-

- Interpretagéo
EXiStt:‘J um motivo muito simples para a maioria dos homens nio saber quan-
dp sair do ataque. Fles nfo tém uma idéia concreta do seu objetivo. Obtida a
= -vitéria, eles querem mais. Parar — visar a um objetivo e nao se desviar dele —

- parece quase inumano, de fato; porém, nada é mais importante para se manter
0 poder. Quem exagera nos seus triunfos cria uma reagao que inevitavelmen-
_. .tt_e-leva aum declinio. A finica solugio € planejar a longo prazo Prever o futu-
o ro com a mesima clareza dos deuses no Monte Olimpo, que véem através das
- nuvens o desfecho de todas gs coisas

:'Desde o inicio da sna carreira politica, Bismarck tinha um objetivo:
; :.__formar um BEstado independente alemao liderado pela Prissia. Ele instigou

;& guerra com a Dinamarca, ndo para conquistar territério, mas para agitar o
I__l_z_iqlpnahsn?o prussiano e unir o pais. Ele incitou a guerra com a Austria 6
.para conquistar a independéncia da Prissia (Por isso ele se recusou a se
| 1apossar dc? teritério austriaco.) E ele fomentou a guerra com a Franga para
- nir. 05 reinos alemies conira um inimigo comum, ¢ assim preparar a for-
- N30 de uma Alemanha unida.

7 gentava como d’efensor da paz O resultado foi que ele conseguiu fechar um '
tratado com a Austria que garantia & Prissia e aos outros Estados alemies.

Quem procura videnies
para saber o fuinro estd
se privando,
inconscientemente, de
WA sugestdo interior
mil vezes mais precisa
do gue qualquer coisa
que eles possam dizer
WALTER BENIAMIN
1852-1940
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Tendo conseguido isso, Bismarck parou. Ele jamais permitiu que o
triunfo lhe subisse & cabega, nao se deixou tentar pelo canto da sereia.
Manteve firme as rédeas ¢ sempre que os generais, Ou 0 [€, 01 0 POVO PIus-
siano pediam novas conquistas, ele os continha. Nada estragaria a beleza da
sua criacio, certamente nao uma falsa euforia excitando as pessoas a sua
volta a tentarem ir além do objetivo que ele tao cuidadosamente planejara

A experiéncia mosira gue, prevendo com bastante anlecedéncia os passos
a serem dados, é possivel agir rapidamente na hora de executd-los
Cardeal Richelicu, 1585-1642

AS CHAVES DO PODER

Segundo a cosmologia dos antigos g
futuro Eles viam tudo que aconiecetia,
Os homens, por sua vez, eram vitimas do destino, prisioneiros
to e das suas emogdes, incapazes de ver a
como Ulisses, capazes de enxergar além do presente e planejar vatios pas-
sos com antecedéncia, pareciam desafiar o destino, aproximar-se dos deu-
ses na sua capacidade de determinar o futuro A comparago continua vali-
da — quem pensa com antecedéncia e, pacien

realizagio parece ter um poder divino.
Como a majoria das pessoas esta presa demais 20 momento para plane-

jar com este tipo de previsao, a capacidade de ignorar perigos ¢ prazeres
imediatos se traduz em poder E o poder de ser capaz de supeiar a tendén-
cia natural humana de reagir as coisas con
vez de treinar dar um passo atras, imaginar as coisas maiores tomando
forma além do seu campo imediato de visdo. As pessoas, na sud maioria,
acreditam que tém consciéncia do futuro, que estdo planejando e pensando
com antecedéncia. Em geral, se iludem Na verdade, o que elas fazem €
sucumbir aos seus préprios desejos, ao que €
Seus planos sio vag
podem acreditar que estao pensando em tudo até o fim, mas
de focalizando apenas o final feliz, e se iludindo com a fosca do seu desejo.

Em 415 a.C., os antigos atenienses atacara
a expedicio lhes traria riquezas, poder e-um desfecho glorioso para 0s

1egos, os deuses teriam a visdo total do
nos minimos e intrincados detalhes.
do momen-

estio na verda-

dezesseis anos da Guerra do Peloponeso Nao pensaram ROS petigos de

uma invasio tio longe de casa, ndo previtam que 0s st
ainda mais ferozmente visto que as batalhas se dariam na terra d
todos os inimigos de Atenas se uniriam conira eles, ou que a guerta cstou-
raria em varias frentes, exaurindo suas forcas. A expedigdo siciliana foi um
desastie total, levando 2 destruigio uma das maiores civilizagbes de todos

os tempos. Os atenienses foram conduzidos a ruina por seus coragdes, nao

cilianos lutariam
eles, ou que

por suas mentes Eles viram apenas as chances de gléria, nao 0§ perigos que

assomavam i distancia.

O cardeal de Retz, o francés do século XVII que se orgulhava da sua’

percepgio das intrigas humanas e de como em geral ¢las fracassavam, ana-

lisou este fenomene. No decorter de uma rebelido que ele encabegou contra -

1ém do perigo imediato. Herdis

temente, conduz seus planos a .

forme elas vao acontecendo, em

las querem que o futuro seja.
os, baseados na imaginagao ¢ nao na realidade. Elas

m a Sicilia, acreditando que -

a monarquia francesa, em 1651, o jovem rei Luis XIV e sua corte tiﬁham
deixado Paris de repente ¢ se estabelecido num palicio fora da capital A
presenga do rel tao perto do nticleo revolucionario tinha sido um I13350 fre—
mendo para os rebeldes, e eles respiraram aliviados. Isto mais tardl::: entre-
tanto, foi a sua ruina pois a corte, ausente de Paris, se viu com muit,o mais
espago de manobra. “A causa mais comum dos erros das pessoas™, o cardeal
de Retz mais tarde escreveu, “é sc assustarem demais com o perig,;o presen-
te, € ndo o suficiente com o que € remoto.”

‘ Os perigos remotos, que avultam & distincia — se pudermos vé-los
toma'ndo forma, quantos enganos evitariamos Quantos planos abortaria-
mos instantaneamente se percebéssemos que, evitando um pequeno perigo,
56 fazemos cair em outro maior Ha tanto poder, nio no que vocé faz, mas
no que vocé ndo faz — naquelas agdes tolas e precipitadas de que vocé se
abstém, antes que elas o metam em maiores confusdes. Planeje todos os
detalhes antes de agir — ndo permita que a indefini¢ao dos seus planos lhe
cause problemas. Haver4 conseqiiéncias ndo previstas? Surgirdo novos ini-
migos? Alguém vai tirar proveito do meu esforgo? Finais infelizes s@o
muito mais comuns do que os felizes — nao se deixe iludir pelo final feliz
que vocé estd imaginando.

As eleigdes de 1848 na Franca se resumiram a uma luta enire Louis-
Adolphe Thiers, o homem da ordem, e o general Louis Eugéne Cavaignac
o agitador de direita. Quando Thiers percebeu que tinha ficado inevitave]j
mente para irds nessa corrida, procurou desesperado uma solugdo Seu
olhar caiu sobre Luis Bonaparte, sobrinho-neto do grande general
Napo-leﬁo, e um modesto representante no parlamento Este Bonapatte
parecia meio imbecil, mas bastava o seu nome para elegé-lo num pais que
ansiava por um governante forte. Ele setia um marionete nas mios de
Thiers e, no final, seria empurrado para fora de cena. A primeira parte do
plano funcionou perfeitamente, e Napoledo foi eleito com grande vanta-
‘g.em O problema foi que Thiers nido previu um fato muito simples: o
‘1mbf3c11” e1a, na realidade, um homem de enormes ambicoes. Trés anos
depois ele dls§olveu o parlamento, declarou-se imperador e governou a
Frapga por mais dezoito anos, para o hortor de Thiers € o seu partido.

' O desfecho é tudo E ele que determina quem fica com a gldria, o
dinheiro, o prémio. O seu desfecho deve ser cristaline, e vocé nao de’ve
perdé.—lo de vista. Vocé deve também descobrir como se livrar dos abuires
que ffcam rondando 14 em cima, tentando sobreviver das carcacgas da sua
criagao, E vocé deve prever as muitas crises possiveis que o tentarfio a
improvisar. Bismarck venceu estes perigos porque planejou até o fim, man-
te\fe_o curso em meio a todas as crises e jamais deixou ‘que lhe roub,asse a
gloria. Alcangado o seu objetivo, ele se encolhen como uma tartaruga no
casco. Este tipo de autocontrole é divino

Quando v?cé prevé viérias etapas com antecedéncia, e planeja seus
movimentos até o finl, ndo serd mais tentado pela emogéo ou pelo désejo de

~improvisar. Sua lucidez o liviard da ansiedade e da indefinigdo que € a

razie bici . .
\Z;Z&? bésica de tantos deixarem de concluir com sucesso as suas agoes.
océ enxerga o desfecho e nfo tolera desvios
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Imagem:
Os Deuses no
Olimpo. Olhando
as agdes dos humanos,
14 de cima das nuvens,
eles antevéem o desfecho de
todos os grandes sonhos que le-
vam i ruina e i tragédia. E riem da
nossa incapacidade de ver além do mo-
mento presente, e de como nos iludimos.

Autoridade: Nio entrar é tio mais ficil do que ter de sait! Devemos
agir ao contrdrio do junco que, ao ptimeiro despontar, Janga uma
haste longa e reta mas depois, como que exausto.. faz virios nés
densos, indicando que ndc possui mais o vigor € © impulso original.
E melhor comegar geatil e trangililamente, poupando o fdlego paia
0 embate € 05 golpes vigorosos paia concluir o nosso trabalho No
*inicio, nGs é que orientamos 0s negocios & 0S Mantemos el Nosso
poder; mas, fregiientemente, unma vez colocados em acao, sio eles
que nos guiam e nos arrastam, {Montaigne, 1533-1592)

O INVERSO

Entre os estrategistas, ja ¢ comum a idéia de que 0 seu plano deve incluir

alternativas e ter uma certa flexibilidade. Nao hd ddvida quanto a isso Se

vocé se prende a um plano com muita rigidez, nao serd capaz de lidar com

as siibitas mudancas na sorte. Depois de examinar as possibilidades futuras

e decidir qual é a sua meta, vocé deve aumentar as alternativas e estar aber-

to a novos caminhos pata chegar até 1a. S
A maioria das pessoas, 1o entanto, perde menos Com 0 eXCesso de plane-

jamento e rigidez do que com a indefiniciio e a tendéncia a improvisar cons-

tantemente diante das circunstincias. Portanto, ndo hd motivo para s¢ cogitar
no inverso desta Lei, pois nada se ganha recusando-se a pensar no futuro e’

planejar tudo até o fim Pensando com bastante clareza e antecedéncia, voce
verd que o futuro € incerto e que deve estat disposto a fazer adaptagoes. 84
um objetivo claro e um plano de longo alcance lhe dard essa liberdade.

LEI
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FACA AS SUAS
CONQUISTAS

PARECEREM FACEIS

JULGAMENTO

Seus atos devem parecer naturais e faeeis. Toda a iéenica e
o esforco necessdrios para a sua execucdo, e também os tru-
ques, devem estar dissimulados. Quando vocé age, age sem
se esforcar, como se fosse capaz de muito mais. Néo caia na
tentacdo de revelar o trabalho que vocé teve — i550 56 desper-
tara duvidas. Ndo ensine a ninguém os seus trugques ou

eles serdo usados contra vocé.
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KANO TANNYU, O
MESIRE ARTISTA

Date Masamune certa
vez chamiou Tannyu
para decorar um par de
biombos de ouro com
dois metros de altura.
O artista disse qite
achgva adequado fazer
uns desenhos em preto
e branco e, depois de
analisd-los bem, voltou
para casa. Na manha
seguinte, cle chegou
cedo, preparoy uma
grande guantidade de
tinta e, molhando wna
ferradura na tinta,
COMECOU & IMmpyimir um
dos biombos Depois,
com um pincel grande,
foi tragando vdrias
linhas Nisso,
Masamune veio
observar ¢ seu trabalho
mas, irritadissimo com
o gue viu, vollou
resmungando para seus
aposentos. Os criados
contaraim a Tannyu que
" Masamune estava de
muito mau humor “Ele
ndo deveria ficar
olhandoe enquanto
trabalho, entdo
respondent o pintor,
“deveria esperar aié eu
terminar.* E af pegou
um pincel menor e foi
dando pinceladas aqui
e ali, e as marcas de
ferradura foram se
transformandc em
caranguejos, € as
pinceladas largas em
juncos Em seguida
Virou-se para 0 ouiro
biambo e salpicou-o
toda de tinta, e depois
de acrescentar algumas
pinceladas aqui e ali os
pingos se
transformaran num
bando de andorinhas
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ALFI OBSERVADAI

A origem da ceriménia do chd no Japdo, chamada Cha-no-yu (“Agua

Quente para o Chd”), é muito antiga, mas chegou ao auge do refinamento
no século XVI com o seu mais famoso praticante, Sen no Rikyu. Embora
ndo sendo de familia nobre, Rikyu alcancou um grande poder tornando-se
o mestre do ché preferido do imperador Hideyoshi, e importante conselhei-
10 sobre assuntos estéticos e até politicos Para Rikyu, o segredo do suces-
so consistia em parecer natural, escondendo o esforgo do seu trabalho.

Certo dia, Rikyu € seu filho foram & casa de um amigo para a cerimo-
nia do chd Ao entrarem, o filho observou que o lindo portdo de aparéncia
antiga da casa do seu anfitrido lhe dava um ar solitario. “N&o acho”, respon-
deu o pai, “parece ter vindo de um mosteiro numa montanha muito distan-
te, e deve ter sido muito dificil e caro trazé-lo até aqui ” Se o dono da casa
tinha empenhado tanto esforgo num s6 portao, isso se vetia na sua cerimé-
nia do ché — e, de fato, Sen no Rikyu saju cedo da cetiménia, ndo suportan-
do mais a afetaciio e o esforgo que inadvettidamente ela revelava

Numa outra noite, enquanto tomava cha na casa de um amigo, Rikyu viu
seu anfitrido sair no escuro, catregando uma lanterna, para colher um limio
no pé. Rikyu ficou encantado — o anfifrido precisou de um tempero pata o
prato que estava servindo e foi, espontancamente, buscd-lo 14 fora. Mas
guando o homem ofereceu o limdo com um bolo de arroz de Osaka, Rikyu
percebeu que o outro tinha planejado desde o infcio o corte do liméo, para
acompanhar esta iguaria cara. O gesto deixou de parecet espontineo — foi um
expediente usado pelo anfifrifo para provar a sua habilidade Acidental-
mente, ele revelou o esforgo que estava fazendo nesse sentido. Decepcio-
nado, Rikyu recusou polidamente o bolo, pediu licenga e se retirou.

O imperador Hideyoshi certa vez quis visitar Rikyu para uma cerimbnia
do cha. Na véspera comegou a nevar. Pensando rapido, Rikyu cobriu cada
uma das pedras do caminho que atravessava o jardim até a sua casa com
almofadas redondas. Um pouco antes de amanhecet, ele se levantou ¢, vendo
que tinha parado de nevar, retirou as almofadas. Quando Hideyoshi chegou,
ficou maravilhado com o espeticulo — pedras perfeitamente redondas, livres
da neve — ¢ observou que elas nio chamavam atengao para a forma como
Rikyu tinha conseguido faze: isso, apenas para a delicadeza do seu gesto

Quando Sen no Rikyu morreu, suas idéias tiveram uma profunda
influéncia sobre a pratica da cerimonia do chid O shogun de Tokugawa,
Yorinobu, filho do grande imperador leyasu, foi discipulo de Rikyu, No
seu jardim havia uma lanterna de pedra feita por um mestie famoso, ¢ 0
senhor Sakai Tadakatsu perguntou se poderia ir até 14 um dia para vé-la
Yotinobu respondeu que se sentiria honrado, e mandou que seus jardinei-
ros deixassem tudo em ordem para a visita. Os jardineiros, desconhecendo
os preceitos de Cha-no-yu, acharam que a lanterna de pedra estava mal
feita, suas janelas eram muito pequenas para o gosto atual Mandaram um
operdrio da regido aumentd-las. Poucos dias antes da visita de Sakai,
Yorinobu fez uma excursdo pelo jardim. Ao ver as janelas modificadas ele
explodiu de raiva, prestes a empalar na sua espada o idiota que tinha arrui-
nado a sua lanterna, alterando a sua graga natural e destruindo todo o pro-

posito da visita de Sakai

" ldnterna
" earo,
" epcontiar, ordenando-lhes que trouxessem a lanterna em dois dias — faca-

" hha-dificil, na mebor das hipéteses Os marinheiros rtemaram dia e noite e,

‘com O vento a favor, conseguiram chegar a tempo. Yorinobu, encantado,

" Mais calmo, Yorunobu se lembrou de que havia comprado duas dessas
s, e que a segunda estava no seu jardim na ilha de Kishu. Pagando
ele contratou uma baleeira & os melhores remadores que conseguiu

viu que esta lanterna de pedra era ainda mais magnifica do que a primeira,
pois permanecera intocada durante vinte anos num bambuzat, adquirindo
uma bela aparéncia de peca antiga coberta de musgo. Mais tarde, naquele
mesmo dia, quando Sakai chegou, ficou fascinado com a lanterna, que era
ainda mais imponente do que havia imaginado — tao graciosa e em harmo-
nia com os elementos Felizmente, ele ndo teve idéia do tempo e do esfor-
co despendidos por Yorinobu para criar este efeito sublime.

Interpretagdo
Para Sen no Rikyu, a sibita visdo de algo natural e quase acidentalmente

gracioso era o auge da beleza. Esta beleza era inesperada e parecia ndo tet
exigido nenhum esforgo. A natureza tem suas proprias leis e processos para
criar essas coisas, mas os homens criam com muito trabalho e artificio. E se
mostram o esforgo da produgio, o efeito estd arruinado. O portdo viera de
muito longe, o corte do limio pazecera planejado

Muitas vezes vocé terd de usar truques e engenhosidade pata criar seus
efeitos — as almofadas na neve, os homens remando a noite inteira — mas a
sua platéia ndo devera jamais suspeitar do seu esforco fisico ou mental para
conseguir isso. A natureza nio revela seus truques, e 0 que a imita parecen-
do ndo exigir nenhum esforgo tem um poder semelthante.

A LEI OBSERVADA II
O grande ilusionista Harry Houdini anunciava o seu ato como “O Possivel

Impossivel”. E, na verdade, quem assistia as suas dramdticas escapadas
achava que o que ele fazia no palco contradizia todo o nosso julgamento
sobre a capacidade humana

Certa noite, em 1904, uma platéia de 4 mil londrinos encheu um teatro
para ver Houdini enfientar um desafio: livrar-se de um par de algemas
anunciadas como as mais fortes jamais inventadas. Eram seis conjuntos de
cadeados ¢ nove estribos de retengio em cada algema; um fabricante de
Birmingham levou cinco anos para fabzicé-las. Os especialistas que as exa-
minaram disseram nunca ter visto nada tdo complexo, e era essa complexi-
dade que tornaria impossivel livrar-se delas.

A multidio viu os especialistas trancarem as algemas nos pulsos de

Houdini. Depois o artista entrou numa caixa preta colocada no palco.
Passaram-se alguns minutos e quanto mais tempo demorava mais certo pare-:
cia que desta vez ele setia derrotado. Num determinado momento, ele saiuda’

caixa e pediu que tirassern as algemas para despit o casaco — estava quente 14

dentro. Os desafiantes recusaram, desconfiando de um truque para descobrir .
como os cadeados funcionavam Sem desanimai, € sem usarl as maos, .

" iediataients,
i toda o torte Te

voando sobre os
salgueiros. Quando
Masamune viu o
trabalho terminado,
ficou tdo satisfeito com
a habilidade do artista
quanto havia ficado
contrariado com a
aparente confusdo que
ele estava fazendo nos
biombos

CHA-NO-YU: THE
JAPANESE TEA
CEREMONY

AL SADLER 1962

O MESTRE DE LUTA
ROMANA

Era wma vez win inestie
de luta romana versado
em 360 golpes Ele
pAssou wm certo tempo
ensinande 359 aum
aluno por quem tinha
preferéncia Nunca
chegou a fhe ensinar o
altimo golpe
Passaram-se alguns
meses € 0 jovem ji
estava. ldo perito nessa
arte gue vencia todos
que ousassen enfrenid-
lo Ele estava fdo
vaidoso da sua
capacidade que.um dia
se vangloriou na frente
do sulido dizendo que-
derrotaria facilmente o'
seu mestre, ndo fosie o,
respeito por sua idade €.
a gratiddo por saa’’
tutela o
O sultdo ficou S
enraivecido coin estd
irreveréncia ¢ ordencu
que fosse réalizad
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© d jovem avancou
gritardo, e foi recebido
com o golpe némero
360. O mestre agarrou
o seu ex-aluno,
erguen-o sobre a
cabega ¢ 0 atirou ao
chio. O sultio ¢ a
assembléia aplaudiram
entusiasticamenie.
Ouande o sulido
pergunton ac mesire
como ele tinha
conseguido vencer wm
adversdrio tdo forte, ©
mesire confessou qguc
tinha reservado uma
técnica secreta para ele
mesmo usar-em bl
sitnacda Em seguida,
contou 0 lamento de um
mesIré arqueiro gue
ensinau tido guc sabia
Todos os gue
aprefderam comigo a
arle do arco ¢ flecha
queixol-se o pobre
sujeito, “acabaran
tentando me wsar comae
alvo
UMA HISTORIA DE
SAADI, CONFORME
CONTADA EM A ARTE
DO PODER
R G H S1U 1879
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Houdini conseguiu erguer o casaco sobre 0s ombros, vird-lo pelo avesso, reti-
rar um canivete do bolso do colete com os dentes, e, com um movimento de
cabega, cortar o tecido na altura dos bragos. Livie do casaco, ele entrou de
novo na caixa, a platéia aplaudindo estrondosamente a sua graga e destreza

Finalmente, depois de deixar a platéia esperando bastante tempo,
Houdini saiu do armdiio pela segunda vez, agora com as mios livres
erguendo triunfante as algemas. Até hoje nio se sabe como ele conseguiu
escapar. Fmbora tivesse demorado cerca de um hora, em momento algum
pareceu preocupado com isso, ou deu sinal de divida. Na verdade, pateceu
até que no final ele usou o tempo como wm artificio para dar mais dramati-
cidade a0 ato, deixando a platéia preocupada — pois nada mostrava que ele
tivesse tido alguma dificuldade Reclamar do calor também fazia parte da
encenacio Os espectadores desta e de outras apresentagdes de Houdini
devem ter achado que ele estava brincando com eles: estas algemas nao sao
nada, ele parecia dizet, eu poderia ter me liviado delas muito mais cedo, e
de coisas bem piores.

Com o passar dos anos, Houdini escapou da carcaga acorrentada de um
“monstro marinho” embalsamado (um animal meio polvo, meio baleia que
encalbara perto de Boston); se fez selar dentro de um enorme envelope de
onde emergiu sem tasgar o papel; passou por patedes de tijolos; liviou-se de
camisas-de-forga enquanto ficava dependurado no ar; saltou de pontes met-
gulhando na dgua gelada, com as maos algemadas e as pernas acorrentadas;
submergin em caixas d’dgua, com as mios amarradas, enquanto a platéia o
assistia intrigada tentando se liviar, lutando quase uma hora aparentemente
sem respirar. Todas as vezes ele parecia cortejar a morte certa, mas sobrevi-
via com autodominio sobre-humano. Enquanto isso, ele ndo falava sobre
seus métodos, nio dava pistas de como conseguia fazer seus truques — dei-
xava a platéia e os ctiticos especulazem, reforcando o seu poder e a sua fama
com o esforco deles para entender o inexplicivel Talvez o fruque mais sur-
preendente de todos tenha sido o de fazet um elefante de quatro toneladas e
meia desaparecer diante dos olhos da platéia, feito que ele repetiu no palco
durante dezenove semanas. Ninguém realmente conseguiu explicar como
ele fazia isso, pois no auditétio nfo havia onde esconder um elefante

A facilidade para se liviar de situagdes complicadas levou alguns a pen-
sar que Houdini usava forgas ocultas, tinha habilidades meditinicas superio-
tes que lhe permitiam um controle especial sobre o corpo Mas um outro ilu-
sionista, um aleméo chamado Kleppini, afirmou conhecer o segredo de
Houdini: ele simplesmente usava artificios complicados. Kleppini também
disse ter derrotado Houdini numa competigao de algemas na Holanda.

Houdini ndo se importava com todas essas especulagoes sobre seus
métodos, mas nio toleraria uma mentira deslavada e, em 1902, desafiou
Kleppini para um duelo de algemas. Kleppini aceiton. Com ajuda de um
espido ele descobriu o codigo para destrancar um par de algemas francesas
com fechadura de combinagio que Houdini gostava de usar Seu plano e1a
escolher estas algemas para escapar em cena. Isto desmascararia definitiva-
mente Houdini — seu “génio™ estava simplesmente em usar engenhocas

mecanicas.

"\ Na noite do desafio, exatamente como Kleppini planejara, Houdini lhe
oferecen a opgao das algemas e ele escolheu as de combinagiio Ele até con-

seguiu desaparecer com elas por tras de uma cortina para fazer um 1dpido
teste, e voltou segundos depois, confiante na vitéria.

Agindo como se farejasse uma fraude, Houdini se recusou a trancar as
algemas de Kleppini Os dois homens discutitam ¢ comegaram a brigar,
chegando até a se atracar no palco. Passados alguns minutos, aparentemen-
te zangado e frustrado, Houdini cedeu e trancou as algemas de Kleppini
Durante alguns minutos Kieppini se esforgou para se liviar. Alguma coisa
estava errada — minutos antes ele tinha aberto as algemas por tras da corti-
na; agora 0 Mesmo coddigo ndo funcionava mais. Ele suava, dando tratos a
bola. Horas se passaram, a platéia foi embora e, finalmente exausto e humi-
ihado, Kleppini desistiu, pedindo para ser solto.

As algemas que Kleppini tinha aberto por tras da cortina com a palavia
«( -E-F-S” (*chaves” em francés) agora s6 se abriam com a palavra
“F.R-A-U-D” (“fraude™). Kleppini nunca descobriu como Houdini conse-
guiu este feito inacreditivel

Interpretagao

Embora nio se-saiba exatamente como Houdini realizava muitas das suas
engenhosas escapadas, uma coisa € evidente: os seus poderes nao vinham
de forcas ocultas, nem de mégica, eram tesuitado de muito trabalho e pré-
tica constante que ele cuidadosamente ocultava do mundo. Houdini jamais
confiava no acaso — estudava dia e noite o funcionamento de cadeados, pes-
quisava truques de prestidigitacio centendrios, lia atentamente livros sobre
mecénica, tudo que pudesse usar, Enquanto pesquisava, ele trabalhava o
corpo mantendo-se excepcionalmente flexivel e aprendendo a controlar
seus miisculos e respiragfo.

Logo no inicio da sua carreira, um velho artista japonés com quem
Houdini viajava lhe ensinou um antigo truque: engolir uma bola de mérmo-
re, depois regurgiti-la. Ele praticava isso sem parar com uma pequena bata-
ta descascada presa a um barbante — pata cima e para baixo, cle manipula-
va a batata com os miisculos da garganta, até eles estarem suficientemente
fortes para mové-la sem o barbante. Os organizadores do desafio de alge-
mas em Londres tinham examinado o corpo de Houdini, mas ninguém ia
olhar dentro da sua gargania, onde ele poderia ter escondido pequenas fer-
ramentas que o ajudariam a escapar. Mesmo assim, Kleppini errou funda-
mentalmente: nio eram as ferramentas de Houdini, mas a sua prética, o seu
trabalho e pesquisa que tornavam possiveis as suas escapadas.

Kleppini de fato levou a pior com Houdini, que armou tudo. Ele permi-
tiu que o adversario soubesse o segredo das algemas francesas, depois o en-
rolou deixando que escolhesse o tipo de algemas no palco. Em seguida, du-
rante a briga, o 4gil Houdini conseguiu mudar o segredo para “F-R-A-U-D”
Ele tinha passado semanas praticando o trugue, mas a platéia nao viu nada
do suor e da labuta por tras dos bastidores. Nem Houdini jamais se mostra-
va nervoso, ele deixava os outros nervosos. (Ele demorava deliberadamen-
te para dar mais dramaticidade 4 encenagio e deixar a platéia ansiosa.) Suas

Ndo deixe gue ninguém
saiba exatamente do
que vocé é caparz

O homem sdbio ndo
permite a ninguént
sondar a fundo os seus
canftecinentos e as
suus habilidades, se
quiser ser respeitado
por fodos. Ele permite
que sejam conhecidos
mas nae gie sejam
compreendidos
Ninguém deve confiecer
a extensdo das suas
habilidades, para nao
se desaponlar

A ninguém ele dd
oportunidade de
compréeendé-las
totalmente.

Pois suposicoes e
dividas quarnio a
extensdo dos seus
talentos evocan mais
respeito do que suber
precisamente até onde
eles vdo, para gue
sejam sempre
excelentes

BALTASAR GRACIAN,
1661-1658
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A 1déié"dé sprezzaura vem principalmente do mundo da arte. Todos os

escapadas da morte, sempre graciosas e faceis, o faziam parecer uim super-
“es arfistas do Renascimento mantinham suas obtas cuidadosameinte

homem. o L
N . . : T . P

Como uma pessoa de poder, voc€ deve pesquisar e praticar exaustiva- i sigilo. S6 depois de terminada, a obra-prima era mostrada ao piiblico.

mente antes de aparecer em publico, no palco ou outro ugar qualquer. Miéheiaﬂgelo proibia até os papas de verem o seu trabalho em andamento.

(- artista renascentista tinha sempre o cuidado de fechar a porta de seus
sfidios, seja para os patronos como para o piiblico em geral, nio por medo
‘dé imifagdes, mas poique a feitura da obra prejudicaria a magia do efeito, e
‘sna estudada atmosfera de beleza facil ¢ natural.
O pintor tenascentista Vasari, que foi também o primeiro grande critico
de arte, ridicularizava as obras de Paolo Uccello, obcecado com as leis de
perspectiva. O esforco de Uccello para melhorar a aparéncia de perspectiva
- “ard 6bvio demais nas suas obras — suas pinturas ficavam feias ¢ elaboradas,
. sobrecarregadas com o esforgo que ele fazia para conseguir os efeitos que
" ‘desejava. Reagimos da mesma forma quando vemos artistas representando
‘de uma forma muito exagerada: o excesso de esforgo desfaz a ilusio.
' Também nos deixa constrangidos. Os artistas calmos ¢ graciosos, por sua
“ivez, nos deixam a vontade, dando a ilusdo de naturalidade e de serem eles
fmesmos, mesmo se tudo que eles fazem implique muito trabalho e pratica
0t A idéia de sprezzatura € relevante em todas as formas de poder, pois o
o p_'oder depende vitalmente das aparéncias ¢ das ilusdes que vocé cria. Suas
.1 aches em piblico sdo como obras de arte: devem agradar aos olhos, criar
" expectativas, até divertir. Quando vocé revela o esforgo da sua criagio,
“ torna-se mais um mortal enire tantos outros, O que é compreensivel nio
" inspita respeito — achamos que poderiamos fazer igual se também tivésse-
" mos tempo e dinheiro. Evite a tentagio de mostrar como voce € brilhante —
vocé & mais esperto ocultando os mecanismos do seu brilhantismo
- Ao aplicar este conceito A sua vida didria, Talleyrand ampliou muito a
""stia aura de poder. Nunca lhe agradou trabathar demais, portanto fazia os
“putros trabalharem por ele — espionando, pesquisando, fazendo minuciosas
- andlises. Com tanta forga disponivel, ele mesmo nunca parecia se cansat.
- Quando seus espides revelavam que uma determinada coisa estava pata
acontecer, ele a comentava socialmente como se estivesse sentindo essa
iminéncia. Conseqiientemente as pessoas achavam que ¢le era clarividente.
Suas declara¢des medulares e sua espirituosidade pareciam sempre resumir
uma situagio perfeitamente, mas estavamn baseadas em muita pesquisa e
raciocinio Para quem estava no governo, inclusive o proprio Napoledo,
Talleyrand dava a impressao de um poder imenso — efeito que dependia
totalmente da aparente facilidade com que ele realizava suas proezas.
Existe um outro motivo para esconder seus atalhos e truques: se vocé
deixa vazar essas informacdes, estard dando aos outros idéias que poderio
usar contra vocé. Vocé perde o beneficio do siléncio. Tendemos a querer
que o mundo saiba o que fizemos — queremos recompensar a nossa vaidade
conquistando aplausos pot nosso esforgo e brilhantismo, e até mesmo que-
remos simpatia pelas horas que levamos para fazer a nossa obra-prima.
_ Aprenda a controlar esta tendéncia a dar com a lingua nos dentes, pois o seu
. efeito serd quase sempre o oposto do esperado. Lembre-se: quanto mais mis-
teriosas as suas agdes, maior serd o seu poder. Vocg fica parecendo a iinica

Jamais exponha o suot e o esforco por tras da sua pose. Hi pessoas que pen-
Sam que essa exposigio mostrard que sio honestas e diligentes, mas na ver-
dade s6 parecerdo mais fracas — como se bastasse a prética e o esforgo pata
qualquer um fazer o que elas fizeram, ou como se nao estivessem i altura
da tarefa. Guarde para vocé o seu esforgo e os seus truques, ¢ pareceta ter a
graga e a facilidade de um deus. Ninguém jamais vé revelada a origem do
poder divino; s6 se v€ os seus efeitos.

Um verso [de um poema] nos tomara uma hora, talvez;
Mas se nGo parecer a idéia de um momenito,
O nosso coser e descoser terd sido initil
Adatn’s Curse, Willigm Butler Yeats, 1565-1939

AS CHAVES DO PODER
A humanidade teve as suas primeiras nogdes de poder com os primitivos con-
frontos com a natureza — um relampago riscando o céu, uma siibita enchente, '
a tapidez e ferocidade de um animal selvagem. Estas forcas nao exigiam pen-
samento, nem planejamento - elas nos assombravam com sua yepentina apa- -
rigio, sua graciosidade, ¢ seu poder sobre a vida e a morte. E este continua
sendo o tipo de poder que estamos sempre querendo imitar Usando a ciéncia -
e a tecnologia recriamos a velocidade e o poder sublime da natureza, mas -
falta alguma coisa: nossas méaquinas sao barulhentas e desajeitadas, elas reve-
lam o esforco que fazem. Até as melhores criagdes da tecnologia nao anulam
a possa admiragao por coisas que se movem rdpida e facilmente. O poder que
as criangas tém de nos fazer ceder &s suas vontades vem de um tipo de encan-
to sedutor que sentimos na presenga de uma criatura menos reflexiva ¢ mais '
graciosa do que nés. Nio podemos voltar a esse estado, mas se pudermos -
criar a aparéncia deste tipo de facilidade, despertaremos nos outtos a reverén- .
cia primitiva que a natureza sempre evocou na humanidade _

Um dos primeiros escritores europeus a expot este principio vinha de
um dos ambientes mais antinaturais, a cotte renascentista. Em Q livro do
cortesdio, publicado em 1528, Baldassare Castiglione descreve os modos
altamente elaborados ¢ sofisticados do perfeito cidaddo palaciano. E no 3
entanto, explica Castiglione, o cortesdo deve executar esses gestos com o,
que ele chama de sprezzatura, a capacidade de fazer o que € diticil parecer. :
facil. Ele recomenda ao cortesfo que “pratique em tudo um certo descaso.
que dissimula o talento artistico e torna o que se diz e 0 que se faz aparen-
temente natural e facil”. Todos nés admiramos a realizacio de algum feito -
extraordindrio, mas se ele for natural ¢ gracioso nossa admiragio € dez .
vezes maior — “enquanto (...) esforgai-se no que estd fazendo e (...) ndo.
fazer mistério disso revela uma extrema falta de graca e faz com que tudo,
nio importa o seu valor, tenha um desconto”.
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pessoa capaz de fazer o que vocé faz —c a aparéncia de ser possuidor de um
talento exclusivo tem um poder imenso Finalmente, como vocé consegue as
coisas com graca e facilidade, as pessoas acham sempre que, esforgando-se,

vocé poderia fazer majs. Isto desperta nao s6 admiraco, como um certo- .

temor. Seus poderes sio ilimitados - ninguém sabe até onde eles chegarao.

Imagem: O Cavalo de Corrida De perto vemos a tensao, o
esforco para controlar o cavalo, a respiragédo dificii e penosa.
Mas de longe, de onde estamos sentados assistindo, ele é 6
clegancia, cortando leve o ar. Mantenha os outros a distancia
e eles s6 verdo a facilidade com que vocé se movimenta

Autoridade: Qualquer agio [indiferenca], por mais banat que
seja, ndo sé revela a habilidade da pessoa mas também, com
muita freqiiéncia, a faz ser considerada maiot do que ¢ na reali-
dade. Isto porque leva os observadores a acreditar que 0 homem
que faz as coisas tdo facilmente deve ser mais hdbil do que € na
verdade. (Baldassare Castiglione, 1478-1529)

O INVERSO
O sigilo com que vocg envolve suas agdes deve apatentar despreocupagio.

O zelo em esconder o seu trabalho cria uma impressdo desagradével, quase -
parancica: vocé estd levando o jogo muito a sério. Houdini tinha o cuidado -
de fazer o mistério dos seus trugues patecer um jogo, tudo era parte do
espeticulo. Nao mostre o seu trabalho antes de termind-lo, mas se vocé se -

esforcar demais para escondé-lo acabard como o pintor Pontormo, que pas-
sou os tltimos anos da sua vida escondendo seus afrescos dos olhos do
publico, s6 conseguindo com isso ficar louco. Mantenha o seu bom humor:

Hi momentos também em que vale a pena revelar o esforgo dos seus

projetos. Tudo depende do gosto da sua platéia, ¢ da época em que vocé
opera. P.T. Barnum percebeu que o piiblico queria participar dos seus espe- -
taculos e adotava entender os seus truques, em parte, talvez, porque ao -

espirito democratico americano agradasse desmascarar implicitamente

quem ocultava das massas a origem do seu poder. O piblico também apre-
ciava o humor ¢ a honestidade do show-man. Barnum chegou ao exagero de -

publicar as suas proprias mistificagdes na sua popular autobiografia, escri-

ta no auge da carreira
Desde que a revelagio parcial de truques e técnicas seja cuidadosamen-

te planejada e ndo resulte de uma necessidade incontrolavel de dar com a lin- -
gua nos dentes, é 0 maximo da esperteza. D4 a platéia a ilusao de ser superior,

e de participar, mesmo que grande parte do que vocé faz ninguém veja.
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CONTROLE AS OPCOES:
QUEM DA AS CARTAS

E VOCE

JULGAMENTO

As melhores trapagas sdo as que parecem deixar ao ouiro
uma opgdo: suas vitimas acham gue estGo no controle,
mas na verdade sao suas marionetes. Dé ds pessoas opgoes
que sempre rvesultem favordveis a vocé. Force-as a escolher
entre o menor de dois males, ambos atendem ao seu propo-

sito Cologue-as num dilema. ndo terdo escapaloria.
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O chanceler alemdo,
Bismarck, enfurecido
com as constantes
criticas de Rudolf
Virchow (patologista
alemdo e politico
liberal), mandou sugs
testemunlias
desafiarer-no para um
duelo Como a parie
desafiada, a escolha
das armas é minha ',
disse Virchow, “e
escolho estas.
E ergueu duas grandes
e aparentemente
idénticas salsichas.
“Uma delas -, ele
continuou,  estd
contaminada com
germes mortars, a
outra € perfeitamente
sauddvel Que Sua
Fxceléncia decida qual
a que comerd, cu
comerei a outra. -
Quase imediatamente
retornoi WG
mensagem dizendo que
o chanceler tinha
resolvido cancelar
o duelo.
THE LITTLE BROWN
BOOK OF ANECDOTES
CLIFTON FADIMAN,
ORG., 1985
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A LFT OBSERVADAI

Desde o inicio do seu reinado, Ivan IV, mais tarde conhecido como Ivan, o
Terrivel, teve de enfrentar uma desagradavel realidade: o pais precisava
desesperadamente de uma reforma, mas ele néo tinha poder para impd-la.
A maior restrigdo a sua autoridade vinha dos boiardos, a classe aristocrati-

ca de Prmcipes russos que dominava o pais e aterrorizava o0s CamponﬁSﬁ:@.;‘y/

Em 1553, aos vinte e trés anos, Ivan ficou doente. Deitado na cama,
guase morto, ele pediu aos boiardos que jurassem fidelidade ao seu filho
como 0 novo czar. Alguns hesitaram, outros até recusaram Ali, naquele
momento, Ivan percebeu que ndo tinha poder sobre os boiardos. Ele se recu-
perou da doenca, mas ndo esquecel a ligdo: os boiardos queriam destrui-lo
E, na verdade, futuramente muitos dos mais poderosos desertaram pata a
Poldnia e a Lituénia, principais inimigos da Russia, onde framaram a sua
volta e a derrubada do czar. Até mesmo um dos amigos mais intimos de
Ivan, o principe Andrey Kurbski, de repente estava contra ele, fugindo para
a Lituénia em 1564 e se tornado um dos seus mais ferrenhos inimigos.

Quando Kurbski comecou a arregimentar tropas para uma invasio, a
dinastia real pareceun subitamente mais precdria do que nunca. Com nobres
emigrados fomentando wina invasio pelo oeste, os tartaros atacando pelo
leste € os boiardos armando confusio dentro do pais, defender a enormida-
de do tetritério russo se tornou um pesadelo. Nio importa para que lado Ivan
atacasse, ficava sempre vulneravel em outro. S6 com um poder absoluto ele
poderia vencer esta Hidra de midltiplas cabegas E ele ndo tinha esse poder.

Ivan ficou remoendo as idéias até que na manha de 3 de dezembro de
1564, quando os cidaddos de Moscou acordaram, viram uma cena estranha
Centenas de trends enchiam a praga diante do Kremlin, carregados com os
tesouros do czar € provisdes para toda a corte. Eles ficaram assistindo des-
crentes quando o czar e sua corte subiram nos trends e deixaram a cidade
Sem explicagdes, ele se estabeleceu numa cidadezinha ao sul de Moscou.
Durante um més inteiro a capital foi tomada por uma espécie de terror, pois
0s moscovitas temiam que Ivan os fivesse abandonado aos sanguindrios
boiardos As lojas fecharam e as multidoes amotinadas se reuniam diaria-
mente Por fim, no dia 3 de janeiro de 1565, chegou uma carta do czar
explicando que ndo suportava mais as traigdes dos boiardos e tinha decidi-
do abdicar de uma vez por todas.

Lida em voz alta em piblico, a carta teve um efeito surpreendente: mer-
cadores e plebeus acusaram os boiardos pela decisao de Ivan e foram para as
Tuas, atetrorizando a nobreza com a sua firia. Em breve, um grupo de dele-
gados representando a Igreja, os principes ¢ o povo fez uma viagem até a
cidadezinha de Ivan e implorou ao czat, em nome da sagrada terra da Rissia,
gue voltasse ao trono. Ivan escutou, mas ndo mudou de idéia Depois de
varios dias ouvindo seus apelos, entretanto, ele ofereceu uma op¢ao aos seus
siiditos: ou The davam poderes absolutos para governar como bem entendes-
se, sem interferéncias dos boiardos, ou poderiam procurar outro lider

Entre a guerra civil e um poder despético, quase todos os setores da
sociedade russa “optaram” por um czar forte, pedindo a volta de Ivan a
Moscou e a restauracio da lei e da ordem. Em fevereiro, com muitas cele-

; "b‘r,g'g'ées, Ivan voltou para Moscou. Os russos nio podiam mais se queixar 5¢

ele se comMportasse como ditador — eles mesmos tinham lhe dado este poder.

B [nterpretagao ‘
" pvan, o Terrivel, enfrentava um grave dilema: ceder aos boiardos scna a
" destruicdo certa, mas uma guerra civil seria outro tipo de ruina Mesmo que

[van saisse vencedor nessa guerra, o pais estaria devastado e suas divisoes
mais rigidas do que nunca. No passado ele havia escolhido como arma uma
atitnde ousada e ofensiva. Mas agora esse tipo de estratégia se voltaria con-
tra ele — quanto mais ousado ele fosse enfrentando seus inimigos, piores
seriam as reagoes

A principal desvantagem de uma demonstragio de forga € que ela des-
perta ressentimentos que acabam levando a uma reacao que minara a sua
autoridade. Ivan, imensamente criativo no uso do poder, viu muito bem que
o tinico caminho para o tipo de vitéria que desejava era simular uma retira-
da de cena. Ele nao forcaria o pais a aceitar a sua posigao, ele lhe daria
“opghes’: teriam de escolher entre a sua abdicacio ¢ a certeza da anarquia,
ou a sua ascensdo com poder absoluto. Para reforcar a sua atitude, ele dei-
xou claro que preferia abdicar: “Desmascarem-me”, disse ele, “e vejam o
gue acontecerd.” Ninguém o desmascarou. Retirando-se por apenas um
més, ele deu ao pais um vislumbre dos pesadelos que se seguitiam a sua
abdicacio — invasdes tdrtaras, guerra civil, ruina. {Tudo isso acabou acon-
tecendo depois da morte de Ivan, no famoso “Tempo de Problemas” )

A retracio e o desaparecimento so as cldssicas estratégias de controle
das opgdes Vocé deixa que as pessoas sintam que as coisas vao se desmo-
ronar sem vocé, ¢ lhes oferece uma “escolha”: eu me afasto e voc€s sofrem
as conseqiiéncias, ou volto nas minhas condigdes. Neste método de contro-
le de opgdes, as pessoas escolhem a que lhe dara poder porque a outra altes-
nativa &, simplesmente, desagraddvel demais. Vocé as forga, mas indireta-
mente: elas parecem ter opgo. Quando as pessoas acham que tém escolha,
caem na sua armadilha com muito mais facilidade.

A TLEI OBSERVADA II
Como uma cortesa na Franca do século XVII, Ninon de Lenclos descobtiu

que sua vida tinha certos prazeres. Seus amantes eram da realeza ¢ da aris-
tocracia, e Ihe pagavam bem, ela se divertia com sua espirituosidade e inte-
tigéncia, eles satisfaziam suas necessidades sexuais um tanto exigentes ¢ a
tratavam quase como uma igual. Viver assim era infinitamente melhor do
que se casar. Em 1643, entretanto, a mie de Ninon morreu de repente,
deixando-a acs vinte e trés anos totalmente s6 no mundo — sem familia, sem
dote, sem nada em que se apoiar Em pénico cla entrou para um convento,
dando as costas para seus ilustres amantes. Um ano depois, ela saiu de lae
se mudou para Lyons. Quando finalmente ela reapareceu em Paris, em
1648, um nimero ainda maior de amantes e pretendentes afluiu a sua porta
Fla era a cortesi mais animada e inteligente daquela época e haviam senti-

do muito a sua auséncia.

0 MENIIROSO
FErg uma vez, na
Arménia, wm rei gue,
sentindo-se num
estranho estado de
espirito e precisando se
divertir um pouco,
enviow araitos por todo
reino proclamando 0
seguinte. “Ougant
todos! Aguele que
provar ser o maior
mentiroso da Arménia
receberd uma magd de
ouro das méos de Sug
Majesiade, o Reil”
Gente de todas as
cidades ¢ aldeias, de
todos os niveis e
condicées, principes,
mercadores,
fazendeiros, sacerdotes,
ricos e pobres, altos e
baixos, gordos e
Magros Vieram em
muliidio ao paldcio
Néo faltavam
mentirosos naquela
terra, € cada wm conto
o Sua MEntira ao ret
Governantes,
entretanio, estdo
acostumados com fodas
os tipos de mentira, ¢
nenkuma daguelas
convencew o rei de gic
era g melhor.

Ele comecou a sc
CansSar Com este nove
esporte e jd estava
pensando em cancelar
a competi¢do sem
declarar wm vencedor,
quando aparecei
diante dele wm homem
pobre esfarrapado,
carregando debaixo do
braco uma grande
dnfora de barro

Q que posso fuzer por

voeé?”, perguntoy Sua
Majestade. “Senhor!”,
disse o homern,
ligeiramente espantado.
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Sem divida, nao se
recorda ? Deve-me um
pote de oura e vim
pegd-to.”” "Vocé é um
grande mentiroso’”,
exclamon o rei

Nao lhe devo nada!
Um grande mentiroso,
el sou? ", disse o
homem pobre  Entdo
me dé a magd de

oura! - O rei
percebendo que o
homem estava tentando
{he passar a perna
esquivou-se. ‘Nao,
nido! Vocé ndo é
mentiroso!” Enldo
me dé o pote de ouro
gue mie deve, senhor 7,
disse o homem. O rei

se vin num dilema
E Ihe entregou o

macd de ouro
CONTOS E FABULAS DO
FOLCLORE ARMENIO
RECONTADOS POR
CHARLES DOWNING,
1993
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Mas logo os cortejadores de Ninon descobriram que ela mudara de tati-
ca, estabelecendo um novo sistema de opgdes. Os duques, senhores e prin-
cipes, s¢ quisessem, poderiam continuar pagando por seus servigos, mas
nao controlavam mais a situagio -- ela dormiria com eles quando bem Ihe
aprouvesse. O dinheiro deles s6 comprava uma possibilidade Se a ela agra-
dasse dormir com eles s uma vez por més, assim seria.

Quem nac quisesse ser 0 que Ninon chamava de payeur poderia se juntar
a um grupo cada vez maior de homens a quem ela chamava de marfyrs —ho-
mens que visitavam seu apartamento interessados principalmente na sua ami-
zade, na sua inteligéncia mordaz, para ouvi-la tocar o alaiide € estar em com-
panhia das mentes mais vibrantes do periodo, inclusive Moliére, La Roche-
foucauld e Saint-Eviemond. Qs martyrs também alimentavam uma possibili-
dade: ela selecionava regularmente entre eles um favori, um homem que seria
seu amante sem ter de pagar, e a quem ¢la se abandonaria fotalmente enquan-
to o desejasse — uma semana, alguns meses, raramente mais do que isso. Um
payeur ndo podia se tornar um favori, mas um martyr ndo tinha garantia de se
tornar um deles, e na verdade poderia permanecer frustrado a vida inteita O
poeta Charleval, por exemplo, jamais gozou dos favores de Ninon, mas nunca
deixou de visitd-la — ele ndo queria ficar sem a sua companhia

Quando a alta sociedade francesa soube deste sistema, Ninon foi alvo
de intensa hostilidade. Ao inverter o papel de cottesi, ela escandalizou a
rainha-mie e toda a sua corte. Paia seu horror, entretanto, isso nio desesti-
mulou os pietendentes — na verdade s6 aumentou o seu niimero ¢ intensifi-
cou o seu desejo Tornou-se uma honia ser payeur, ajudar Ninon a manter
o seu estilo de vida e seu brilhante saldo, acompanhé-la as vezes ao teatro,
e dormir com ela quando ela quisesse. Ainda mais. distintos eram 0§
martyrs, que usufruiam da sua companhia gratuitamente e ainda alimenta-
vam a esperanga, embora remota, de um dia ser um dos seus favori Essa
possibilidade deixou muitos jovens nobres excitados, conforme se espalha-
va a fama de gue nio havia cottesd que superasse Ninon nas artes do amor.
E assim, casados e solteiros, velhos e jovens caiam na sua teia e escolhiam
uma das duas opgdes, ¢ ambas a satisfaziam plenamente.

Interpretacao
A vida de cortesi inciuia a possibilidade de um poder negado a mulher
casada, mas também tinha riscos 6bvios. O homem que pagava pelos servi-
gos da cortesd era, em esséncia, seu dono, determinando quando a possui-
ria e, mais tarde, quando a abandonaria. Com a idade, diminuiam as suas
opgdes, com a reducio gradual do niimero de homens que a procuravam.
Para evitar uma vida de pobreza, ela precisava fazer fortuna enquanto
jovem. A lenddiia ganfincia da cortesd, portanto, refletia uma necessidade
pratica, mas também diminuia o seu fascinio, visto que a ilusio de ser dese-
jado é importante para os homens, que freqiientemente se afastam ao per-
ceber que a parceira estd muito interessada no seu dinheiro. Com o avancar
da idade, portanto, a cortesi se via diante de um destino muito dificil
Ninon de Lenclos tinha horror a gualquer tipo de dependéncia. Desde
cedo ela manteve um certo nivel de igualdade com seus amantes, e nao

" aceitaria um sistema que a deixasse com opgdes tao desagradiveis.

Curiosamente, o sistema que ela imaginou para substitui-lo parecia satisfa-
zer da mesma forma aos seus pretendentes. Os payeurs tinham que pagar,
mas o fato de Ninon s6 ir para cama com eles quando quisesse Thes dava
uma emocio inalcangdvel com qualquer outra cortesa: ela cedia porque
sentia desejo Os marityrs, ao evitarem a nédoa da relagdo paga, sentiam-se
superiores: como membros da fraternidade de admiradores de Ninon, eles
também poderiam um dia experimentar o prazer maximo de ser um dos
seus favori Finalmente, Ninon nio forgava scus pretendentes a aceitar
penhuma das categorias Eles podiam “escolher” de que lado preferiam
ficar — liberdade que lhes deixava um vestigio de orgulho masculino.

E ai que estd o poder de ser dar as pessoas uma escolha, ou melhor, a
ilusdo de que podem escolher, pois € vocé quem d4 as cartas Enguanto as
alternativas definidas por Ivan, o Tentivel, envolviam um certo risco —uma
das opgOes o teria feito perder o poder — Ninon criou uma situagdo em que
todas as opgdes redundavam em seu favor Dos payeurs ela recebia o
dinheiro necessirio para manter o seu saldo. E dos martyrs ela obtinha o
poder miximo: podia se cercar de um bando de admiradores, um harém
onde escolhia seus amantes

O sistema, entretanto, dependia de um fator critico: a possibilidade,
embora rtemota, de que um martyr pudesse se totnar um favori. A ilusdo de
que, um dia, a riqueza, a gl6tia ou satisfagdo sexual vio cair no colo da sua
vitima ¢ uma isca irresistivel a ser incluida no seu rol de opgdes Essa espe-
ranga, por menor que seja, fard os homens aceifartem as situagGes mais
absurdas, porque Thes deixa a opgao impottantissima do sonho. A ilusao da
escolha, junto com a possibilidade de sorte no futuro, atraird o otdrio mais
renitente A sua teia cintilante

AS CHAVES DO PODER
Palavias como “liberdade”, “opgoes” e “escolha” evocam possibilidades

muito além dos seus reais beneficios. Examinando bem, as nossas opgoes —
no mercado, nas urnas, nos empregos — tendem a ser incrivelmente limita-
das: quase sempte trata-se de escolher entre A e B, o testo do alfabeto ndo
enfra. No entanto, se houver a mais leve miragem de opcao !4 longe, rara-
mente tentamos ver as que faltam. N6s “escolhemos” acreditar que o jogo
é limpo, € que mantemos a nossa liberdade. Preferimos néo pensar muito
no alcance da nossa liberdade de escolha : -

Essa falta de vontade de sondar a limitagio das nossas opg¢oes vem do
fato de que liberdade em excesso gera ansiedade. A frase “opgdes ilimita-
das” soa infinitamente promissoia, mas na verdade as opgoes ilimitadas nos
deixariam paralisados e perturbariam a nossa capaCIdade de optar O nosso
leque reduzido de op¢oes é confortivel.

Com isso, o esperto ¢ o ardiloso ganham enormes oportumdades para
trapacear Quem esta escolhendo entre dvas alternativas acha dificil acredi-
tar que esta sendo manipulado ou enganado; nio vé que voce esté lhe per-
mitindo uma pequena porgio de livre-arbitrio em troca da imposiGéo muito

1 P.Morgan Sr. cefta
VET CONIOU @ Him
joulheiro seu conhecido
que estarva inleressado
em comprar wm alfinete
de gravata de pérola
Scmanas depois, o

jealheiro encontrou
wma magnifica pérola
maontou-a devidumente
e aemiou a Morgan,
juitio cont wna conta de
cinco mil dolares. No
dia seguinte, o
embrulhio voltou A
nota de Moy gan gue a
acompanhava dizia
Gostel do alfincte
mas nao do preo Se
aceifar o chegue anexo
de 4 mil délares por
fuvor retorne a caixa
sem quebrar o selo O
Joalheiro iriitado nic
aceiton o cheque ¢
dispenson o
mensageiro. Ac abriv a
caixa para guardar o
alfinere recusado ele
ndo estava mais ali
Fora substituido por
um cheque de cinco mil
dolares.
THELITTLE BROWN
BOOK OF ANECDOTES
CLIFTON FADIMAN
ORG 1985
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mais forte do seu proprio arbitrio. Definir um leque estreito de opgoes, por-
tanto, deve sempre fazer parte das suas trapagas Existe um ditado: O pas-
saro que entra na gaiola por sua livre vontade canta melhor.

Estas sdo algumas das formas mais comuns de “controle de opgdes”:

Disfarce as Opcdes. A técnica preferida de Henry Kissinger Como secre-
tario de Estado do presidente Richard Nixon, Kissinger se considerava
mais bem informado do que o seu chefe, e acreditava que na maioria das
situagdes era capaz de decidir melhor sozinho. Mas, se tentasse determinar
a politica, ofenderia ou quem sabe irritaria um homem notoriamente inse-
guro. Assim, Kissinger sugeria trés ou quatio opgdes de acio para cada
situagdo, e as apresentava de tal forma que a sua preferida sempre parecia
ser a melhor comparada com as outras Seguidas vezes, Nixon mordeu a
isca, jamais desconfiando que estava sendo induzido por Kissinger. Era um
artificio excelente para usar Com o mestie inseguro.

Force o Resistente. Um dos principais problemas enfrentados pelo Dr.
Milton H. Erickson, pioneiro da terapia pela hipnose na década de 1950, era
a recaida Seus pacientes pareciam estar se recuperando rapidamente, mas
a aparente suscetibilidade a terapia mascarava uma profunda resisténcia:
eles voltavam logo aos hébitos antigos, culpavam 0 médico e nfic o procu-
ravam mais Para evitar isso, Erickson comegou a mandar que alguns
pacientes tivessern uma recaida, que comegassem a se sentir tao mal quan-
to na hora em que vieram procurd-lo — que voltassem para a estaca Zero.
Diante desta opgio, os pacientes em geral “egscolhiam” evitar a recaida — o
que, é claro, era cxatamente o que Erickson queria.

Esta é uma boa técnica para usar com Criangas e outras pessoas volun-

tariosas que gostam de ser do contra: force-as a “escolher” o que vocg quer’

que elas fagamn, aparentando preferit o contrario.

Altere o Tabuleiro do Jogo. Na década de 1860, John D. Rockefeller deci- .

diu criar um monopdlio do petrdieo. Se ele tentasse comprar as empresas

menores, iam saber o que ele estava fazendo e reagiriam Em vez disso, ele’
comegou comprando secretamente as companhias de estradas de ferro que

transportavam petileo Mais tarde, quando tentava comprar uma determi-
nada empresa e encontrava resisténcia, ele lembrava que ela dependia das

linhas de trem. Recusando-se a fazer o transporte, ou simplesmente aumen-

tando as taxas, ele poderia arruinar o negocio deles. Rockefeller alierou o

tabuleiro do jogo de tal forma que aos pequenas produiores de pets6leo sé .

restaram as opedes que ele lhes oferecia.

Nesta tatica, seus adversarios sabem que estdo sendo forcados, mas nao E

importa. A técnica funciona com aqueles que resistem a qualquer custo

Opcoes Reduzidas. O marchand do século XIX, Ambroise Vollard, aper-
feicoou esta técnica

Os clientes vinham 2 loja de Vollard ver alguns Cézannes. Ele mostra-.
va trés quadros, esquecia de dizer o prego ¢ fingia cochilar Os visitantes

LLCO
- melhor e voltar depois. Mais uma vez a cena se repetia: Vollard mostrava

. quadros de qualidade ainda mais inferior. Finalmente os compradores per-
- cebiam que era melhor pegar o que ele estava mostrando porque amanha
" poderiam ter de se satisfazer com algo pior, talvez até mais caro.

"pra

" “fipham de sair sem ter decidido nada. Em geral voltavam no dia seguinte

para ver 0s quadros novamente, mas af Vollard mostrava obras menos inte-

" ressantes, fingindo achar que eram as mesmas da véspera. Os clientes des-

ncertados examinavam as novas ofertas, e iam embora para pensar

Uma variacio desta técnica é elevar o prego todas as vezes que o com-
dor hesitar, adiando a decisio para o dia seguinte. F uma excelente téti-
ca de negociagdo com os indecisos crénicos, que vao achar que € methor

_ comprar hoje do que esperar até amanha.

O Homem Fraco a Beira do Precipicio. Os fracos sdo os mais faceis de
manobrar controlando suas opgdes. O cardeal de Retz, o grande agitador do
século X VII, serviu como assistente extra-oficial do duque de Oileans, que
era notoriamente indeciso. Era uma luta constante tentar convencer o duque
a agir — ele hesitava, pesava as opgoes ¢ aguardava até o dltimo momento,

- provocando tilceras nas pessoas que viviam a sua volta. Mas Retz desco-

briu um jeito de lidar com ele: descrevia todos os tipos de perigos,
exagerando-os a0 maximo, até que o duque visse abismos se abrindo em
todas as direcoes exceto uma: a que Retz o estava forgando a seguir.

Esta tatica é semelhante a de “Disfarcar as OpgOes”, mas com os fracos
vocé precisa ser mais agressivo. Irabalhe com as emogbes deles — use o
medo ¢ o tetror para forgd-los a tomar uma atitude. Tente a razio e eles
sempre encontrarao um jeito de deixar para depois.

Irmios no Crime. Esta é uma técnica tradicional de trampicagem: vocg atrai
suas vitimas para algum esquema criminoso, criando entre vocés um vinculo

. de sangue ¢ culpa Eles participam da sua fraude, cometem um crime (ou

acham que cometem — veja a histéria de Sam Geezil na Lei 3), e sdo facil-
mente manipulados. Serge Stavisky, o grande trambiqueiro francés da déca-
da de 1920, envolveu o governo de tal forma nas suas fraudes ¢ trapagas que
o BEstado ndo ousou processi-lo e “escolhen” deixa-lo em paz £ mais sensa-
to envolver nas suas fraudes aquela pessoa que mais podera prejudica-lo se
vocé falhar Esse envolvimento pode ser sutil — a simples suposigao de esta-
rem envolvidos estreitard suas opcdes e comprard o seu siléncio.

As Garras de um Dilema. Esta idgia foi demonstrada na famosa marcha
sobre a Georgia do general William Sherman, durante a Guerta Civil
Americana. Embora os confederados soubessem em que diregao Sherman
est-ava indo, eles nunca sabiam se ele atacaria pela diteita ou pela esquerda,
pois ele dividia seus exétcitos em duas alas — ¢, desviando-se. de uma, eles
enfrentavarm a outra. Esta é uma técnica cldssica usada pelos advogados
nos julgamentos: o advogado leva as testemunhas a decidir entre duas

.explicaches possiveis para o que aconteceu, ambas fragilizando a sua histo-

tia Flas t&ém de responder as perguntas do advogado, mas tudo que dizem
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xar que a vitima tenha tempo para pensar numa escapatéria. Enquanto ten-
tam resolver o dilema, cavam o préprio timulo,

Compreenda: Na luta contra os seus 1ivais, em geral € necessadrio que vocé
os magoe. Se vocé for nitidamente o agente da punigio deles, espere um
contra-ataque — espere a vinganca Se, no entanto, eles acharem que sfo
eles mesmos os agentes do seu préprio infortitnio, vao se submeter quietos.
Quando Ivan, o Terrivel, trocou Moscou por uma cidadezinha no campo, os
cidaddos que lhe pediram para voltar concordaram com sua exigéncia de
poder absoluto. No futuro, ¢les se ressentiram menos com o terror que ele
desencadeou por todo pais, porque, afinal de contas, eles € que lhe tinham
dado esse poder Por isso, é sempre bom deixar que a vitima escolha o
veneno, e dissimular ao maximo que é vocé quem esté lhe oferecendo.

Imagem: Qs Chifres
do Touro, O touroc o
encutrala com seus
chifres — nao um sg,
doqualvo- cé talvez
conseguis- se fugir,
mas um par  de chiires
gue o man- tem pieso
entre eles.  Vire-se pa-
1a a direita  ou paza es-
querda — seja para
onde for, vocé nio es-
capa de ser espelado.

Autoridade: Pois as feridas e todos os outros males que os homens infligem
a si proprios espontaneamente, € por sua livre escolba, s&o a longo prazo
menos dolorosos do que os infligidos por ouiias pessoas. (Nicolau
Maquiavel, 1469-1527)

O INVERSO

O controle das op¢des tem um sé proposito: despista-lo como agente de
poder e puricio. A tdtica funciona melhor, portanto, com aqueles cujo
poder ¢é fragil, que sdo incapazes de agir abertamente sem despertar suspei-
tas, ressentimento e raiva. Até como regra geral, raramente € sensato ser
visto exercendo o poder de maneira direta e prepotente, ndo importa o
quanto vocé seja seguro ou imporiante

as incrimina. A chave para este movimento é atacar rapidamente: nio dei-

suas. Ha situagdes em que € mais vantajoso deixar seus rivais com mais

" Jiberdade: vendo-os agir, vocé tem Gtimas oportunidades para espionar,
~ yeunir informagdes e planejar suas fraudes Um banqueiro do século XIX,
“Tames Rothschild, gostava deste método: ele sabia que se tentasse contro-
= “1ar os movimentos dos adversarios perderia a chance de observar as suas
T agtratégias € planejar uma agio mais eficaz. Quanto mais liberdade eie lhes
.“dava a curto prazo, mais poderia impor a sua vontade a longo prazo.

~ Por outro lado, ao limitar as opgdes dos outros vocé as vezes limita gs
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DESPERTE A FANTASIA

DAS PESSOAS

JULGAMENTO

Em geral evita-se a verdade porque ela ¢ feia ¢ desagrada-
vel. Ndo apele para o que é verdadeiro ou veal se ndo esti-
ver preparado para enfrentar a raiva que vem com o
desencanito. A vida é tdo dura e angustianie que as pes-
soas capazes de criar romances ou invocar fantasias sGo
como odsis o meio do deserto. todos correm até ld. Ha um

enorme poder em despertar a faniasia das massas

: A LEI OBSERVADA :
A cidade-estado de Veneza prosperou enquanto seus cidadios sentiram que

" qua pequena repiiblica tinha o destino a seu favor. Durante a Idade Média e

o Alto Renascimento, devido ao seu virtual monopdlio do comércio com o

" Qriente ela foi a cidade mais rica da Europa. Com um governo republicano
' generoso, 0s venezianos gozavam de liberdades que poucos italianos

conheceram. Mas, no século XVI, a sorte mudou de repente. A descoberta
do Novo Mundo transferiu o poder para a costa atlintica da Europa — para
os espanhdis e portugueses, e depois para os holandeses e ingleses. Veneza
ndo podia competir economicamente e seu império aos poucos encolheu. O
golpe final foi a devastadora perda de uma valiosa possessdo no Mediter-
rineo, a ilha de Chipre, conquistada pelos turcos em 1570

As familias nobres comecaram a falir em Veneza, e os bancos comega-
ram a quebrar. Uma espécie de melancolia e depressio baixou sobre os
cidaddos. Eles tinham conhecido um passado brilhante — eles tinham vivi-
do ou escutado os mais velhos contarem essa histdria. O término de uma
fase de gldrias era humilhante. Os venezianos queriam acreditar que a
deusa da Fortuna estava ihes pregando uma pega, e que os velhos tempos
retornariam em breve Mas, por enquanto, o que fazer?

Em 1589, correram boatos em Veneza sobre a chegada ali perto de um
homem misterioso chamado “Il Bragadino”, mestre alquimista, um homem
que havia acumulado uma riqueza incalculavel com sua capacidade, dizia-
se, de fazer ouro usando uma substincia misteriosa. A noticia se espalhou
rapidamente porque, alguns anos antes, um nobre veneziano, ac passar pela
Polénia, ouviu um estudioso profetizar que Veneza recuperaria a sua pas-
sada gldria e poder se encontrasse um homem que conhecesse a arte alqui-
mica de fazer ouro. E assim, quando se soube em Veneza do ouro que este
Bragadino possuia — ele estava sempre fazendo tilintar nas maos as moe-
das, e seu palacio estava repleto de objetos de ouro —, teve gente que come-
¢ou a sonhar: pot seu intermédio, a cidade voltaria a prosperar

Membros das familias nobres mais importantes de Veneza se juntaram
paia ir a Brescia, onde morava Bragadino. Passearam pelo seu palicio e
assistiram espantados enquanto ele mostrava como fazia ouro, pegando
uma pitada de minerais aparentemente sem valor e transformando-os em
virios gramas de oure em pb. O senado veneziano preparava-se pata discu-
tir a idéia de um convite oficial a Bragadino para hospedar-se em Veneza
as custas da cidade, quando souberam que estavam competindo com. 0
dugue de Méntua Ouviram falar de uma festa magnifica no palicio de
Bragadino para o duque, com roupas enfeitadas com botdes dourados, relo-
gios de ouro, pratos de ouro, € outias coisas mais. Preocupados com a pos-
sibilidade de perder Bragadino para Méntua, o senado votou quase unani-
memente a favor de convidi-lo para ir a-Veneza, prometendo-lhe a monta-
nha de dinheiro necessdria para sustentar o seu estilo 1uxuoso — mas ele
tinha de ir imediatamente. _ SR

No final daquele ano, 0 misterioso Bragadmo chegou a Veneza Com
seus olhos escuros e penetrantes sob as espessas sobrancelhas, e os dois
enormes mastins negros que o acompanhavam por toda a parte, era uma

OFUNERAL DA LEOA
Tendo o ledo perdido
subitamente a sug
rainha, todos se
apressaram a mostrar
fidelidade ao monarca
aferecendo-lhe consolo
Mas infelizimente esses
cumprimentos s¢
estavam deixando o
vitive mais aflito.
Noticiou-se por todo o
reine a hora e o lugar
do funeral, os oficiais
receberam ordem para
ficar de prontiddo,
dirigir a cerimdnia e
distribuir as pessoas
segundo seus
respectivos nivels aa
sociedade Pode-se bem
imaginar que ndo faliou
ninguém O monarca
deti vazdo g sud frisleza
e (i a caverng, visto
que ledes ndo tém outros
templos, ressoava com
seus lamentos Seguindo
o seu exemplo, todos os
Corlesdos rigiram nos
seus diferentes tons A
corte é um lugar onde
todos ficam tristes,
alegres ou indiferentes
de acordo com o
principe reinante; oy, se
alguém ndo se senic
assim, pelo menos temnty
parecer que sente; todus
procuram umitar o
senhor Diz-se que uma
s cabeca anima
milhares de corpos,
mostrando nitidamente
que 05 seres humanos
ndao passam de
mdquings Mas voltemos
ao nosso assunto. Sé o
veado ndo charava
Como ele era capaz
disse, realmente?

A morie da rainha era
wia desforra para ele,
ela havia estrangulado a
sua esposa ¢ ¢ seu fitho
Um cortesdo achou

LE1 32 I 291



: justo contar ao
" conisternado monarca, €
até afirmou ter Visto o
veagdo rir. A ira de wi
rei, diz Salomdo €
terrivel, principalmente
a de um rei-ledo
“Miserdvel forasteiro!”,
ext o, " ousas vir
quaido todos a sua
volta se desfazem em
ldgrimas? Ndo
sujaremos nossas garias
reals com te sangue
profano! Vingards,
brave lobo, a nossa
rainha imolando esse
fraidor a suaq augusia
alma?”

Ao que o veado
respondeir. “Senhor, jd
ndo é mais hora de
chorar, a tristeza agui é
supérflua Vossa
reverenciada esposa
acabou de aparecer
para mini, repousande
sobre o leito de rosas,
eu a reconheci
instantaneamente
Amigo’, ela me disse,
‘fernine essa pormpa
fimebre, faca cessar
essas ldgrimas intitels
Provei milhares de
delicias nos campos
Elfsios, conversando
Com SARIOS COMO €1
Deixe que o desespero
do rei permaneca por
uns tempos Rcontido,
ele me graiifica > Mal
ele havia falado, quando
alguém gritou “Um
milagre! U milagre!”
 veado, em vez de ser
punido, recebeu unt belo
presente. Deixe que o rei
sotihe, tega-the elagios,
e conte-the algumas
mentiras agraddvels e
fantdsticas’ por mais
indignado que ele esteja
com vocé, engolird a
isca e furd de vocé o seu
melhor aniigo
FABULAS, JEANDELA
TONTAINE 1621-1695
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figura impressionante ¢ ameagadora. Ele fixou residéncia num paldcio sun-

tuoso na itha de Judeca, com a repiblica custeando seus banquetes, roupas.
caras e todos os seus caprichos. Uma febre de alquimia se espalhou por:

toda Veneza. Nas esquinas, vendedores ambulantes vendiam carvao, apare-

lhos para destilagdo, foles, manuais sobre o assunto Todos comecaram a

praticar alquimia - todos, menos Bragadino.

O alquimista parecia ndo ter pressa em cOmegar a produzit © oure que

salvaria Veneza da ruina. Curiosamente, isto s6 aumentava a sua populari-

dade e o nimero de seguidores; vinha gente de toda a Europa, até da Asia, -
para conhecer este homem notivel. Passavam-se os meses, e chegavam. -
presentes para Bragadino de todos os cantos Mas ele nio dava sinal do -
milagre que os venezianos confiavam tanto que ele realizasse. Os cidadios -
no final jd estavam impacientes, querendo saber s¢ iam ter de esperar a vida .
toda No inicio os senadores aconselhatam a nfo apressar o homem — era
um diabo caprichoso que precisava ser bajulado Acabou que a nobieza
também comegou a duvidar e pressionou o senado para mostrar um retorno

do investimento cada vez maior que a cidade estava fazendo.
Bragadino nio estava dando a minima importancia para os que duvida-
vam dele, mas respondeu. Disse que ja estava depositada na casa da moeda

da cidade a substincia misteriosa com a qual multiplicaria o ouro. Ele -
poderia usar a substincia toda de uma s6 vez, ¢ dobrar a quantidade de

ouro, mas o processo, quanto mais demorado, mais produtivo seria. Se a

deixassem descansando por uns sete anos, num cofre selado, a substancia |

multiplicaria por trinta a quantidade de ouro existente na casa da moeda. Os
senadores, na sua maioria, concordaram em esperar pela mina de ouro que
Biagadino prometia. Quttos, entretanto, ficaram zangados: mais sete anos

com esse homem vivendo regiamente as custas da gamela piblica! E mui- -
tos cidadaos plebeus de Veneza fizeram eco a esses sentimentos. Finalmen-
te os inimigos do alquimista exigiram que ele desse uma prova das suas

habilidades: queriam uma quantidade substancial de ouro, e logo.

Altivo, aparentemente dedicado a sua arte, Bragadino respondeu que
Veneza, na sua impaciéncia, o havia traido e, portanto, perderia os seus se1-
vicos Ele deixou a cidade, indo primeiro para a vizinha P4dua, depois, em
1590, para Munique, a convite do duque da Baviera, que, igual a toda
Veneza, tinha sido muito rico mas falira devido aos seus proprios excessos
e esperava recuperar a fortuna com os servigos do famoso alquimista. E

assim Bragadino retomou a confortdvel posi¢io que experimentara em

Veneza, ¢ a histd1ia se repetiu.

Interpretagio
O jovem cipriota Mamugna jd tinha vivido muitos anos em Veneza antes de
encarnar o alquimista Bragadino. Ele viu a tristeza tomar conta da cidade,

todos esperando que a redencio viesse sabe-se la de onde. Enquanto outros

charlatdes usavam a prestidigitacio nas suas trapagas corriqueiras, Ma-

mugna era mestre na natureza humana Iendo Veneza em mira desde o inf-

cio, ele viajou, fez algum dinheiro com seus truques alquimicos e, depois,
voltou para a Itdlia, estabelecendo-se em Brescia. L4 ele criou uma reputa-

- “mento st
)
" “af, patronos como o duque de Méntua lhe davam mais dinheiro, o que lhe
. permitia viver luxuosamente e reforcava a sua reputaco de alquimista, e

géb'que’ ele sabia, chegaria até Veneza. Vista de longe, a sua aura de poder

" geria ainda mais imponente.

L0 No inicio, Mamugna nio fazia demonstracoes vulgares para convencer
as pessoas da sua habilidade alquimica. A suntuosidade do seu palécio, a
“riqueza das suas vestes, o tilintar do ourc nas méos, tudo isso era um argu-

perior a qualquer idéia racional E era o que estabelecia o ciclo que
. mantinha atuante: a rigueza 6bvia reforgava a reputacio de alquimista e,

assim por diante. $6 quando a sua reputacio jé estava estabelecida, e ele era

- disputado por duques e senadores, é que recorria a fitil necessidade de uma

demonstragio Mas entdo era facil enganar as pessoas: elas queriam acredi-
tar. Os sehadores venezianos que o viram multiplicar ouro queriam tanto
acreditar nisso que nao perceberam o cilindro de vidro escondido na manga,
de onde ele deixava escorregat ouro em po nas suas pitadas de minerais.
Inteligente e caprichoso, ele era o alquimista dos seus sonhos —e depois de

" criar uma aura como essa, ninguém notava as suas simples fraudes.

Tal é o poder das fantasias que tomam conta de n0s, especialmente em
épocas de escassez e declinio. As pessoas raramente acreditam que a ori-
gem dos seus problemas é a sua propria inigiiidade e estupidez. A culpa é
sempre de alguém ou alguma coisa externa — o outro, o mundo, os deuses —
e, portanto, a salvagdo também vem de fora. Se Bragadino tivesse chegado
a Veneza armado com uma anilise detalhada dos motivos do declinio eco-
némico da cidade, e dos passos inflexiveis necessdrios para reverter a situa-
cdo, ninguém o teria levado a sério. A realidade era feia demais € a solugéo
muito dolorosa — na maior parte o tipo de esforgo que os ancestrais ja
haviam concentrado para criar um império. A fantasia, por outro lado —
neste caso, o fascinio da alquimia — era ficil de compreender e infinitamen-
te mais apetitosa

Para conquistar o poder, vocé tem de ser fonte de prazer para as pes-
soas que o cercam — e o prazer vem de brincar com as fantasias dessas pes-
soas. Nio hes prometa uma melhoria gradual por meio do trabalho drduo;
pelo contrério, prometa-lhes a lua, 2 grande e sibita transformacao, o pote
de ouro.

Nenhum homem precisa se desesperar para convencer 05 Outros
das suas hipéteses mais extravaganles se liver arte suficiente
para apresentd-las em cores favordvets
Dawid Hume, 1711-1776

AS CHAVES DO PODER

A fantasia nio atua sozinha Ela exige a rotina como pano de fundo Ea
opressio da realidade que permite 4 fantasia enraizar-se e florescer. Na
Veneza do século X VI, a realidade era o declinio e a perda de prestigio. A
fantasia correspondente descrevia uma siibita recuperacao das glérias pas-
sadas através do milagre da alquimia Enquanto a realidade s6 fazia piorar,

Se quiser contar
THERITFQS qUe parecant
veridicas, ndo conte a
verdade na qual
ninguém vai acreditar
IMPERADOR
TOKUGAWA IEYASU
DO JAPAQ. SECULO
XVil
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os venezianos habitavam num mundo feliz de sonhos em que sua cidad
restaurava a sua fabulosa riqueza e poder da noite para o dia, transforman.
do poeira em ouro
Quem consegue tecer com os fios da dura realidade uma fantasia tem
acesso a poderes incaiculdveis. Na busca pela fantasia que vai dominar as
massas, portanto, fique de olho nas trivialidades que pesam tanto sobrg
todos nds. Niao se distraia com os retratos glamourosos que as pessoas
fazem de si mesmas e das suas vidas; pesquise o que realmente as aprisio-
na Uma vez descobrindo isso, vocé tem a chave migica que colocari em
suas mios um grande poder C
Embora os tempos e as pessoas mudem, vamos examinar algumas das
realidades opressivas que nao mudam, € as oportunidades de poder que elas
proporcionanm: X

A Realidade A mudanga é lenta ¢ gradual. Exige muito trabalho, um
pouco de sorte, wma quantidade razodvel de sacrificio pessoal e muita
paciéncia. :
A Fantasia® Uma transformagcdo repentina provocard uwma mudanga
total no destino de uma pessoa, evitando o trabalho, a sorte, o sacrifi-
cio pessoal e a demora de um s6 golpe fantdstico.

Esta € a fantasia por exceléncia dos charlatoes que até hoje ficam nos
rondando, e foi a chave do sucesso de Bragadino Prometa uma grande e
radical mudanga — da pobreza para a riqueza, da doenca para a saitde, da
miséria para o éxtase — ¢ vocé terd seguidores. _

O que fez o grande trambiqueiro alemfo do século XVI, Leonhard
Thurneisser, para se tornar médico da corte do principe de Brandenburgo
sem nunca ter estudado medicina? Em vez de receitar amputagdes, ventosas,
e puigativos de gosto ruim (medicamentos da época), Thurneisser oferecia’
elixires adocicados e prometia recuperacio imediata. Os cortesaos solistica-
dos, especialmente, queriam a sua solugio de “ourc potivel” que custava
uma fortuna. Se vocé fosse atacado por uma doenga inexplicavel,
Thurneisser consultava um hordéscopo € receitava um talisma. Quem resistia
a essa fantasia — riqueza e bem-estar sem dor nem sacrificios!

A Realidade: A sociedade tem codigos e limites bem definidos. Nos com- -

Ppreendemos estes limites e sabemos que lemos que nos mover dentro dos
mesmos circulos familiares, dia e noite.

A Fantasia: Podemos entrar num mundo totalmente novo, de codigos -

diferentes e com a promessa de aventuras.

No inicio do século XVIII, toda a Londres se alvorogou com os boatos 5

sobre um estranho misterioso, um jovem chamado George Psalmanazar

Fle acabara de chegar de uma terra que a maioria dos ingleses julgava fan-

tastica: a ilha de Formosa (hoje Taiwan), na costa da China. A Universida

de de Oxford contratou Psalmanazar para ensinar a lingua que se falava .’

naquela ilha; alguns anos depois ele traduziu a Biblia e, em seguida, escre-

" onde -
" sobre a sua terra natal e seus costumes bizarros

- Quando Psalmanazar moizeu, entretanto, seu testamento revelou que
“ele era apenas um francés com uma fértil imaginagio Tudo que ele conta-
‘ra:sobre Formosa — seu alfabeto, seu idioma, sua literatura, toda a sua cul-
. tura — era invengdo sua. Ele se baseou na ignordncia de sens ouvintes pata
“inventar uma complicada histéria que satisfazia um desejo pelo que era
- estranho e exético. O rigido controle da cultura britinica sobre os perigosos

‘sonhos das pessoas lhe deu uma oportunidade 6tima para explozar as suas

" fantasias.

veirum livro — que se tornou logo um best-seller — sobre a histdria e a geo-

‘grafia de Formosa. A realeza inglesa recebia prodigamente o jovem ¢ ele,

quer que fosse, divertia seus anfitrides com histérias maravilhosas

A fantasia com o exdtico, é claro, passa também pela fantasia sexual.

‘Mas ndo precisa chegar muito perto, porque o fisico perturba o poder da fan-

tasia; ele pode ser visto, agarrado, e depois se torna cansativo — o destino da

- maioria dos cortesdos. Os encantos fisicos da amante s6 despertam o apetite

do seu senhor por prazeres diferentes, é uma nova beleza a ser adorada. Para
dar poder, a fantasia deve permanecer até certo ponto irrealizada, literalmen-
te irreal. A dancarina Mata Hari, por exemplo, que ficou famosa em Paris
antes da Primeira Guerra Mundial, tinha uma aparéncia bastante comum. Seu

 poder vinha da fantasia que ela criou sobre si mesma, como uma mulher ex6-

tica e estranha, impenetravel e indecifrivel. O tabu com que ela operava néo
era tanfo o sexo em si, mas o desrespeito aos codigos sociais

Outra forma de fantasia com o exdtico é simplesmente a esperanca de
alivio para o tédio. Os charlatdes adoram brincat com a opressdo do mundo
do trabalho, com a sua falta de aventura Suas frapagas envolvem, digamos,
a recuperacio do tesouro espanhol, com a possivel participagdo de uma
atiaente sefiorifa mexicana ¢ uma conexao com o presidente de um pais
sul-americano — qualquer coisa que oferega um alivio para a rotina.

- A Realidade: A sociedade é fragmentada e cheia de conflitos.

A Fantasia: As pessoas podem se juntar numa untdo mistica de almas.

Na década de 1920, o trapaceiro Oscar Hartzell ficou rico de repente
com o velho truque de Sir Francis Drake — que prometia basicamente a
qualquer otirio que tivesse o sobrenome “Drake” uma boa parte do desapa-
recido “tesouro de Drake™, ao gual Hartzell tinha acesso. Milhares de pes-
soas de todo o Meio-Oeste cafram no logro, que Hartzell espertamente
transformou numa cruzada contra o governo e todos que tentassem impediz
que a fortuna de Drake chegasse s m3os de seus legitimos herdeiros.
Criou-se uma unio mistica dos oprimidos Drake, com encontros ¢ comi-
cios exaltados. Prometa uma uniio desse tipo e vocé conquistatd muito
poder, mas € um poder perigoso que pode se voltar facilmente contra vocé.
Esta é uma fantasia para demagogos.

A Realidade: Morte. Os mortos ndo voltam, nédo se muda o passado.
A Fantasia: Uma stbita inversdo deste fato intolerdvel.
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Esta trapaca tem muitas variacdes, mas exige grande habilidade é
sutileza. :

'Hé muito tempo que se reconhece 2 beleza e a importincia da arte de -
Vermeer, mas seus quadros sfio poucos, e extremamente 1aros. Na década

de 1930, entretanto, comecaram a surgir Vermeer no mercado de arte.

Chamaram especialistas para conferir, e eles garantiram que eram auténti-

cos. Possuir um destes novos Vermeer seria o auge da catreira de um cole-!

cionador. Era como a ressurreicio de Lizaro: curiosamente, Vermeer tinha -

ressuscitado. Alterou-se o passado.

S6 mais tarde se soube que os novos Vermeer eram obra de um falsi-
rio holandés de meia-idade, um tal Han van Meegeren. E ele tinha escolhi--

do Vermeer porque compreendeu o mecanismo da fantasia: os quadros
pareceriam reais exatamente porque o piiblico e os especialistas também
queriam muito acreditar que eram,

Lembre-se: a chave para a fantasia ¢ a distdncia O que estd distante

fascina e promete, parece simples ¢ sem problemas. O que vocé esta ofere-

cendo, portanto, deve ser inalcangdvel. Nio deixe que se torne opressiva-
mente familiar; é a miragem [4 longe, que vai se afastando conforme o tolo
se aproxima N&o seja muito objetivo ao descrever a fantasia — mantenha-a

indefinida. Como um forjador de fantasias, deixe a vitima se aproximar o .

bastante para ver e se sentir tentada, mantendo-a porém afastada o suficien-
te para continuar sonhando ¢ desejando.

Imagem: A
Lua. Inatingivel, sem-

pre mudando de forma, de-
sapatecendo e reaparecendo
Nos a olhamos, imaginamos,
nos maravilhamos e ansiamos
por ela — jamais familiar, con-
tinua provocadora de so-

nhos Nao ofeteca o 6b-
vio. Prometa a Lua

Auatoridade: A mentira é um feitico, uma invengéo, que pode set
ornamentada como uma fantasia. Pode estar revestida com idéias
misticas. A verdade & fria, sdbria, ndo tio confortivel de se assi-
milar. A mentira é mais apetitosa A pessoa mais detestivel do
mundo € a que sempre fala a verdade, nunca romanceia .. Eu
acho sempre mais interessante ¢ lucrativo romancear do que dizer
a verdade (Joseph Weil, vulgo “The Yellow Kid”, 1875-1976)

sia

vocé produza

" bav

O INVERSO

" Ge ha poder em despertar as fantasias das massas, também hd riscos. A fanta-

em geral tem um componente de jogo — o piiblico percebe mais ou menos
ue estd sendo enganado, mesmo assim alimenta o sonho; se diverte e apre-

" cia 0 afastamento temporério da rotina que vocé estd lhe proporcionando.
= Portanto, nio exagere — nio se aproxime demais do ponto onde se espera que

resultados. Esse lugar pode ser extremamente arriscado.

Quando se estabeleceu em Munique, Bragadino viu que os sdbrios
aros acreditavam menos na alquimia do que os temperamentais vene-
zianos. S6 o duque tinha realmente fé, porque precisava desesperadamente
disso para salvi-lo da incrivel confusio em que se metera Enquanto

- Bragadino fazia o seu costumeiro jogo de espera, aceitando presentes €

contando com a paciéncia, o piblico foi ficando zangado. Gastava-se
dinheiro € ndo se viam resultados. Em 1592, os bavatos exigiram justica, e
Bragadino acabou dependurado na forca. Como antes, ele prometeu e nao
cumpriu, mas desta vez cle superestimou a paciéncia dos seus anfitrides, e
a sua incapacidade de satisfazer as fantasias deles foi fatal

Uma tltima coisa: nio cometa, jamais, o erto de achar que a fantasia é
sempre fantdstica Ela sem ddvida contrasta com a realidade, mas a propria
realidade € as vezes tio teatral e estilizada que a fantasia se torna um dese-

jo pot coisas simples. A imagem que Abraham Lincoln criou para si

mesmo, pot exemplo, como um simples advogado provinciano barbudo,
fez dele o presidente do povo.

P T. Barnum criou um ato de grande sucesso com Tom Thumb, um
ando travestido de lideres famosos do passado, como Napoledo, e os satiti-
zava maldosamente O espeticulo agradava a todos, até a rainha Vitdria,
porque apelava para a fantasia da época: basta com os vaidosos governan-
tes da historia, 0 homem comum € que sabe das coisas. Tom Thumb inver-
teu o modelo familiar de fantasia em que o ideal ¢ 0 que € estranho e des-
conhecido Mas o ato continuava obedecendo 2 Lei, pois a base era a fanta-
sia de que 0 homem simples ndo tem problemas, e € mais feliz do que 0 rico
e poderoso.

Tanto Lincoln quanto Tom Thumb representaram o plebeu que se man-
tinha cuidadosamente 2 distincia Se vocé jogar com essa fantasia, deve tam-
bém ter o cuidado de cultivar o distanciamento e nfo deixar que a sua perso-
na “plebéia” se torne familiar demais, ou nao se projetard como fantasia.
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DESCUBRA O PONTO

FRACO DE CADA UM

JULGAMENTO

Todo mundo tem um ponio fraco, uma brecha no muro do
castelo. Essa fraqueza em geral é uma Inseguranea, Uma
emogdo ou necessidade incontroldvel; pode também ser um

pequeno prazer secreto. Seja como for; uma vex encontrado

esse ponto fraco, é ali que voce deve apertar.

'ijSCOBRINDO O PONTO FRACO: Um Plano Estratégico de A¢do
Tados nés temos 1esisténcias. Vivemos dentro de uma eterna armadura que
jios defende de mudangas e intromissdes de amigos e rivais. $6 queremos
i que nos deixem fazer as coisas a nosso modo. Forcar constantemente essas
rESISteIlCIaS vai lhe custar muita energla Uma das coisas mais importantes
~a respeito das pessoas, entretanto, & que todas clas tém um ponto fraco,
._..afgunla parte na sua armadura psicolégica que ndo resistird, que cederd a
““§iia vontade se vocé conseguir encontri-la e forcar a entrada. Algumas pes-
" éods revelam abertamente as suas fraquezas, outras as disfarcam. Aquelas
Eiue' disfarcam sdo as mais fceis de destruir através dessa tnica brecha na

" grmiadura
" Ao planejar o seu ataque, tenha em mente estes principios:

" Preste Atencao a Gestos e Sinais Inconscientes. Como disse Sigmund
- Freud, “Nenhum mortal consegue guardar um segrede Se os labios se
- calam, ele fala com a ponta dos dedos; trai-se por todos os poros”. Este ¢ um
.'éo'nc':eito critico na busca do ponto fraco de alguém — a fraqueza se revela em
.-'gés'tos aparentemente sem importincia e palavras que escapam sem querer.
A chave nio estd apenas no que voc€ estd procurando, mas onde e como
- :¥océ procura. Conversas do dia-a-dia s30 uma mina riquissima de pontos fra-
' cos, portanto treine o seu ouvido. Comece por parecer sempre interessado —
- um ouvido simpético incentiva qualquer um a falar Um truque esperto, com
- freqiiéncia usado pelo estadista francés do século XIX, Talleyrand, é parecer
disposto a se abrit com o outro, a dividir com ele um segredo. Pode ser tudo
: 'mventado ou real mas sem grande nnportancm para vocé — o importante €
que pareca sincero. Isto em geral provoca uma reagio néo s6 téo franca quan-
10 a sua mas até mais auténtica — uma reacio que revela uma fraqueza.
. . Se vocé desconfia de que alguém tem um ponto fraco, sonde indireta-
~mente. Se, por exemplo, vocé percebe que um homem tem necessidade de
~ser amado, elogie-o abertamente. Se ele aceita sofregamente o seu elogio,.
: "-'_"v'océ estd no caminho certo. Treine o seu olho para detajhes — se a pessoa
~'da gorjeta a0 garcom, do que ela gosta, a mensagem oculta na sua maneira
"de se vestir. Descubra os idolos das pessoas, as coisas que elas adoram e
.-”_farﬁo tudo para conseguir ter — talvez vocé possa lhes proporcionar essas
:fahtasias Lembre-se: como todos tentamos esconder nossas fraquezas, ha
-~ pouco o que aprender com nosso comportamento inconsciente. O que vem
filtrado nas pequenas coisas que fogem ao nosso controle consciente é o
“que vocé quer saber.

Descubra a Crianca Desamparada. A maioria das fraquezas come¢am na
- infancia, antes que o ego construa defensas compensatorias. Talvez a crian-
- '¢a tenha sido mimada ou tratada com muita condescendéncia numa 4rea em
- particular, ou talvez uma certa necessidade emocional tenha ficado insatis-
- feita; quando essa crianca cresce, a indulgéncia ou a deficiéncia pode ficar
“-abafada, mas ndo desaparece. Conhecer uma necessidade da infincia lhe
-dard uma poderosa chave para a fraqueza de uma pessoa.

O LEAC. A CAMURGA
E A RAPOSA

U ledo perseguia wma
camurca num vale
Estava prestes a
agarrd-la. e com olhos
cupidos previa um
garantido e satisfatoric
repasto. Parecia
impossivel & vitima
ESCAPUT, HMAG raving
profunda barrava o
caminho tanto do
cacador quanto da caca.
Mas a dgil camurqa,
reunindo fodas as suas
Jforgas, lancou-se como
uma flecha sobre o
abisma e parou do outro
lade sobre uma pedra
Nosso leao deteve-se
abruptamente. Mas
naguele momento wim
amigo dele passava por
ali Esse amigo era a
raposa. O qué!”, ela
disse, “com a sua forca
e agilidade, vocé val
perder para uma frace
camurga ? Basta querer,
e serd capaz de fazer
margvithas. Embora o
abismo seja profimdo,
se VoCé quiser mesmo,
tenho certeza de qie o
vencerd. Serm divida
vocé pode confiar na
minha amizade
desinteressada Eu ndo
exporia a sua vida a
fanto Fisco se ndo
conhecesse tdo bem a
sua forca e desireza

O sangue do ledo ferveu
nas veigs. Ele se atirou
com toda a forca ao
espaco Mas ndo
CONSegUIL VENCer o
abismo e caiu de
cabeqa, morrendo na
queda Entdo, o que fez
o seu querido
antigo7Descen
cautelosamente até o
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Sundo dit ravira, ¢ Id, ao
: ar Hvre e o espaco
* abarto, vendo que o ledo
néfo precisava mais de
elogios nem de
obediéncia, se dispds a
prestar as dliimas
exequins ao aigo
morio e, de uma 6 vez,
devorou-o até 05 0S50S
FABLES VAN
KRILOFF 1768-1844

[RVING LAZAR
O fsuperagente cm
Hollywood] Irving Paul
Lazar estava ceria vez
ansioso para vender
wma pega para Jack L
Warner (um
mandachuva dos
estidios de cinemal.
Tive um longo
encomiro com ele hoje”,
I azar explicou fao
autor da peca, Garson
Kaninf, “mas ndo
mencionel o assuiio,
nem toguel nele.”
“Por que #do?”,
perguntel * Porgue vou
esperar até o proximo
fim de semana, guando
irei a Palm Springs.
‘Néo estou
compreendendo. ’
Nao? Eu vou a Palm
Springs todos os fins de
semtand, mas nesic
Warner ndo vai Ele tem
wma estréta o coisg
assim Portanto ele ndo
vai aparecer por Id até o
préximao fim de semana
e & ai que en vou falar
sobre isso com ele
“Irving, estou cada vez
mais confuso
“Veja bem’, disse
frving jd impaciente
Fu sel 0 gque eston
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Um indicio deste ponto fraco € que as pessoas em geral reagem infantil-
mente quando ele & tocado Fique atento, portanto, a qualquer comportamen-
to que j4 deveria ter sido superado. Se na infincia as suas vitimas ou rivais
nio tiveram algo impottante, como apoio paterno por exemplo, fornega-o, ou
o seu simulacro. Se eles revelarem um gosto secreto, um prazer oculto,
satisfaca-o. De uma forma ou de outra, eles ndo conseguiro resistir a voce.

Procure Contrastes. Um traco evidente quase sempre esconde o oposto
Quem bate no peito em geral é um grande covarde; um exterior pudico
pode ocultar uma alma lasciva; 0 certinho com fieqiiéncia esta louco pox
uma aventura; o timido morre por um pouco de atengio. Sondando além
das aparéncias, freqiientemente vocé vé que o ponto fraco das pessoas éo

oposto do que elas revelam.

Descubsa o Elo Frigil. As vezes, na sua busca pelo ponto fraco, o impor-
tante ndo é o qué, mas quem. Nas versdes atuais da corte, quase sempre tem
alguém nos bastidores com um grande poder 1eal, uma tremenda influéncia
sobre a pessoa supetficialmente no topo. Estes agentes de poder nos basti-
dores sao o elo fragil do grupo: caia nas suas gragas ¢ indiretamente
influenciard o rei. Por outro lado, mesmo num grupo em que todos parecem
agir com uma s6 vontade - como o grupo que celra fileitas para resistir 80
ataque de um estranho -, existe sempre um elo fragil na cadeia. Descubra

quem vai ceder & pressao.

Preencha o vazie. Os dois principais vazios emocionais sao a inseguranca
e a infelicidade. Os inseguros sao avidos por qualquer tipo de reconheci-
mento social; quanto aos infelizes cronicos, procuse a origem da sua infeli-
cidade. O inseguro ¢ o infeliz s30 0s menos capazes de disfarcar suas fra-

quezas A capacidade para preencher os seus vazios emocionais € uma

grande fonte de poder, ¢ infinitamente prorrogdvel

Alimente Emocoes Incontrolaveis. A emocao incontrolavel pode ser um"

medo patandico —um temor desproporcional a situacio — ou qualquer moti-
vo bésico como paixdo, ganancia, vaidade on ddio. Gente presa a essas emo-
¢bes nio consegue se controlar, e vocé pode fazet esse controle pata elas.

A LET OBSERVADA

Qbsesvancia [

Em 1615, o bispo de Lugon, que na época estava com trinta anos de idade &

depois ficou conhecido como cardeal Richelieu, fez um discurso para repre-

sentantes de trés estados da Franga — clero, nobreza e plebe Richelieu fora
escolhido para servir de porta-voz do clero —uma responsabilidade enorme -
para um homem ainda jovem € quase desconhecido. Em todas as questdes.

importantes do dia o discurso seguiu a linha da Igreja Mas, quase no final;

Richelieu fez algo que ndo tinha nada a ver com a Igreja e tudo com a sua. .

carreira. Ele se virou para o trono do rei Luis XIII, de treze anos, ¢ para a
rainha-mée, Maria de Medici, que estava sentada ao lado do filho e era
regente no governo da Franca até ele alcangar a maioridade. Todos espera-
vam que Richelieu dissesse as habituais palavras gentis ao jovem 1eil. Mas
ele olhou diretamente e apenas para a rainha-mée. Na verdade, o seu discuz-
so encerrou com um longo e completo elogio a ela, tio veemente que che-
gou a f)fender alguns membros da Igreja. Mas o sorriso no rosto da rainha
ao aceitar os cumprimentos de Richelieu foi inesquecivel

Um ano depois a rainha-mée nomeou Richelieu secretirio de Estado pa-
ra assurtos estrangeiros, um golpe incrivel para o jovem bispo. Ele agora ti-
nha entrado para o circulo intimo do poder, ¢ estudava o funcionamento da
corte como se fosse a engrenagem de um reldgio. Um italiano, Concino Con-
cini, era o favorito da rainha-mde, ou melhoz, seu amante, papel que o torna-
va talvez 0 homem mais poderoso da Franca. Concini era vaidoso e afetado
¢ Richelien o manobrava & perfeicio — assistia-o como se efe é que fosse 0 rei.y
Em poucos meses, Richelieu era um dos favoritos de Concini. Mas alguma
coisa acontecenr em 1617 que virou tudo de cabega para baixo: o jovem rei,
que até entdo tinha dado todos os indicios de ser um idiota, mandou matar
Concini e prender seus associados mais importantes. Assim fazendo, Luis
assumiu o comando do pais de uma s6é tacada, varrendo de cena a rainha-mae.

Richelieu tinha agido mal? Estivera proximo de Concini e de Maria de
Medici, cujos conselheiros ¢ ministros tinham caido todos em desgraca,
alguns estavam até presos. A prépria rainha-méae estava encetrada no
Louvre, uma virtual prisioneira. Richelieu ndo perdeu tempo. Se todos esta-
vam abandonando Maria de Medici, ele ficaria do seu lado Ele sabia que
Luis nio poderia se livrar dela, pois ainda era muito jovem e, de qualquer
forma, sempre fora excessivamente ligado a ela. Como o anico amigo
poderoso que 1estava a Maria, Richelieu preencheu a valiosa fungio de elo
entre o tei € sua mie. Em troca, recebeu a protecdo dela, conseguindo
sobreviver ao golpe no palécio e até prosperar. Nos anos seguinies, a rainha
se tornou ainda mais dependente dele e, em 1622, ela retribuiu a sua leaida-
de: com a intercessdo de seus aliados em Roma, Richelieu foi elevado ao
poderoso posto de cardeal.

Em 1623, o rei Luis enfrentava dificuldades. Nao tinha ningném de
confianga para acounselhé-lo e, apesar de nio ser mais um menino, conti-
mava intantil ¢ as questdes de Estado eram dificeis para ele Agora que ele
1'{av1a assumido o trono, Maria ndo era mais a regente e teoricamente nao
tu‘}ha mais poder, mas o filho ainda a escutava ¢ ela lhe dizia sempie que
Rlcl.lelieu era o seu nico salvador possivel. No inicio, Luis nfo queria
ouvir — odiava o cardeal e s6 o suportava por amor a Maria. No final, entre-
tanto, isolado na corte e tolhido por suas proprias indecisGes, ele concordou
com a mie e nomeou Richelieu primeiro pata o posto de conselheiro-chefe,
em seguida para o de primeiro-ministro. _ :

Agora Richelien n3o precisava mais de Maria de Medici. Deixon de

" visita-la e corteja-la, nio ouviu mais as suas opinides, até discutia com ela

e’contranava seus desejos Mas se concentrava no rei, fazendo-se indispen-
save! ao seu novo senhor. Todos os ministros anteriores, compreendendo a

fazende Sei como
convencer Warner
Este é o tipo de assinro
com o gual ele nio se
serrie @ vontade, por isso
tenho que atacar firme e
de repenie, para receber
wm sim
Mas por gue Pabn
Springs?
‘Porque em Palm
Sprittgs ele vai aos
banhos no Spa todos os
dias. E € ld que eu vou
estar quando ele chegar
Agora tent uma coisg a
respetto do Jack. ele
teni oitenta anos e ¢
muito vaidoso, ¢ ndo
SO GUE As Pessods o
vejam ni. Entdo quando
ene me aproximar dele
nu no The Spa — quera
dizer ele nu — bem, en
também estarei me mas
Hae me IMmporto gue ne
vejam Ele se importa
Se eu me aproxime delg,
e comego a falar sobre
esse negdcio, ele vai
ficar constrangido E
vai guerer se livrar de
RN, € a4 FRaRCird MaLs
ficil € dizendo, Sim’,
porque ele sabe que se
disser ‘Ndo’, et ndo
arredo pé e vou
continuar nsistinde
Para se ver Iivre de
min, ele provavelmente
dird Sim-.”
Diuas semanas depois
ew li sobre a aq'uisigdo
desses direilos autorgis
pela Warner Brothers
Telefonei para Lazar e
perguniel cono finha
conscguide. O guc
acha?", perguniou ele
Em péle, foi assim
como eu the disse que ia
Juncionar. -
HOLLYWOOD
GARSON KANIN 1974
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O IMPOREANTE SAQ
AS PEQUENAS COISAS
Com o passar do tempo

comecei @ procurar as
pequenas fraquezas
SA0 as peguenas coisas
que importam Certa
ocasifio, e estavy
tentando influenciar o
presidente de um grande
banco de Omaha O
negocio [fraude]
envolvia a compra de
wm sistema de trens
urbanos de Omaha,
incluindo wna ponte
sobre o rio Mississippi
Meus chefes eram
supostainente alemdes e
e tinha que negociay
com Berlim Enguatito
aguardava noficia deles
eu apresentel a minha
proposia de acdes falsas
de wma mina. Camo cste
homem era rico, decidi
arriscar alto.
Enquanto issa, cu
Jjogava golfe com o
banqueiro, freqiieniava
a Sud casa, ia ao tealtro
com ele e a esposa.
Embora ele mostrasse
algum interesse pelas
minhas a¢des, ainda nao
estava convencido.
Tinha que Ir subindo até
chegar o wm
investimento de um
mithdo e duzentos e
cingiienta mil ddlares
Desse total eu colocaria
novecentos mil, o
bangueiro brezentos e
cingtienta mil. Mas ele
continuava hesitante

Uma noite eu jantava nd

suad casa e esfava com
wm perfume — "April
Violers”, da Coty. Na
época néo se
considerava cotsa de
efeminado usar
perfumes fortes A
esposa do bangueiro
adorou. " Onde o
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infantilidade do rei, tinham tentado manté-lo afastado dos problemas; O
astuto Richelieu o manobrou de outra forma, empurrando-o deliberada-
mente de um projeto ambicioso pata outro, tais come uma cruzada conita ¢
huguenotes e, finalmente, uma prolongada guerra com a Espanha. A exten-
sdo destes projetos s tornava o rei mais dependente do seu poderoso
ministro, o dnico homem capaz de manter a ordem no reino. E assim,
durante dezoito anos, Richelieu, explorando as fraquezas do rei, governou
¢ moldou a Franga de acordo com a sua propria visdo, unificando o pais e
fazendo dele uma forte poténcia enropéia por virios séculos

Interpretagao
Richelieu via tudo como uma campanha militar, e nenhum movimento

estratégico era mais importante para ele do que descobrit os pontos fracos
do inimigo e pressiond-los. Desde o seu discurso em 1615, quando estava
procurando o elo fragil na cadeia de poder e viu que era a rainha-mae. Nao
que Maria fosse obviamente fraca — ela governava aoc mesmo tempo a
Franga e o fitho; mas Richelieu viu que ela era realmente uma mulher inse-
gura que precisava de constante aten¢io masculina. Ble a cumulou de afeto
¢ respeito, chegando até a bajular o seu favotito, Concini. Ele sabia que
estava chegando a hora em que o rei ia ocupar 0 seu lugar no trono, mas
também reconheceu que Luis amava demais a mée e, quanto a ela, ele sem-
pre seria uma crianga. O jeito de controlar Luis, portanto, nio era conquis-
tando as suas gracas, que poderiam mudar da noite para o dia, mas ganhan-
do a preferéncia da sua mde, por guem o seu afeto ndo mudaria nunca

Uma vez alcancada a posicio que desejava — a de primeito-ministro —,
Richelieu descartou a 1ainha-mie, movendo-se para o préximo elo fragil da
cadeia: o préprio cardter do tei Havia uma parte dele que seria sempre uma
crianca indefesa necessitando de uma autoridade superior. Foi baseado na
fraqueza do rei que Richelicu estabeleceu a sua propria fama e poder.

Lembre-se: ao entrar na corte, descubra o elo fragil A pessoa que estd
no controle costuma nio set o rei ou a rainha: € alguém nos bastidores — o
favorito, o marido ou a esposa, até mesmo o bobo da corte. Esta pessoa
pode ter mais pontos fracos do que o préprio rei, porque o seu poder depen-
de de muitos fatores caprichosos que fogem ao seu controle.

Finalmente, ao lidar com criangas indefesas incapazes de tomar deci-
sbes, aproveite-se dessa fraqueza e empurre-as para aventuras ousadas.
Elas terdo de depender cada vez mais de vocé, e vocé serd a figuia adulta
em que elas confiam para titd-las de enrascadas.

Observincia Il :
Em dezembro de 1925, os héspedes do hotel mais sofisticado de Palm

Beach, na Fl6rida, assistiram curiosos a um homem misterioso chegar num
Rolls-Royce dirigido por um chofer japonés Durante alguns dias eles fica-
ram observando aquele homem simpético, que andava com uma bengala ele-
gante, recebia telegramas a toda hora e s6 conversava rapidamente com as
pessoas. Fra um conde, ouvitam dizer, conde Victor Lustig, e de uma das
familias mais ricas da Europa —mas isso foi tudo gue conseguniram descobrir:

Imagine entéio a surpresa deles quando Lustig um dia se dirigiu a um
dos héspedes menos distintos do hotel, um certo Herman Loller, diretor de
uma empresa de engenharia, e comegou a conversar com ele. Loller era um
novo-rico, e para ele era muito importante fazer conexdes sociais. Ele se
sentiu honrado e um tanto intimidado com a atencao daquele homem sofis-
ticado, que falava num inglés perfeito com um leve sotaque estrangeiro A
partir dai os dois ficaram amigos.

Loller, é claro, ¢ quemn mais falava, e uma noite confessou que seus
negdcios iam mal, e haveria mais problemas ainda pela frente. Em troca,
Lustig confessou ao seu novo amigo que ele também passara por sérias
dificuldades financeiras — os comunistas haviam confiscado as terras da
familia e todos os seus bens Ele estava velho demais para aprender um ofi-
cio & comecgar a trabalhar. Felizmente tinha achado uma solugao — “uma
méaquina de fazer dinheiro” “Vocé falsifica dinheiro?” Loller murmurou
chocado. Nio, respondeu Lustig, explicando que, por um processo quimi-
co secreto, sua miquina duplicava com precisio qualquer tipo de papel-
moeda. Era sé inserir uma nota de délar e seis horas depois vocé tinha duas,
ambas perfeitas. Ele continuou explicando que a miquina tinha sido contra-
bandeada da Europa, que os alemées a haviam desenvolvido para prejudi-
car os briténicos e que ela ji sustentava o conde hé vérios anos, e foi por af
adiante. Quando Loller insistin numa demonstragio, os dois foram ao quar-
to de Lustig, onde o conde mostrou uma magnifica caixa de mogno cheia
de ranhuras, manivelas e mostradores. Loller observou Lustig enfiar uma
nota de délar na caixa. Evidentemente, na manha seguinte bem cedo,
Lustig retirou duas notas, ainda tmidas das substéncias quimicas.

Lustig deu as notas para Lollet, que imediatamente as levou ao banco
local — gue as aceitou como auténticas Agora o empresario implorava febril-
mente para que Lustig Ibe vendesse a méquina. O conde explicou que sé
existia uma, entido Loller lhe fez uma oferta generosa: 25 mil dolares, na
época uma quantia considerdvel (mais de 400 mil ddlares, hoje). Ainda
assim, Lustig parecia relutar: ndo se sentia bem fazendo o amigo pagar tanto.
Mas acabou concordando com a venda “Afinal de contas™, disse ele, “Nao
importa o que vocé vai me pagar. Em poucos dias vocé recupeta tudo, dupli-
cando as suas préprias notas” Fazendo Loller jurar que jamais revelaria a
ninguém a existéncia da maquina, Lustig aceitou o dinheiro. Mais tarde,
naquele mesmo dia, ele deixou o hotel. Um ano depois, apés muitas tentati-
vas em vio de duplicar as notas, Loller finalmente procurou a policia para
contar a histéria de como o conde Lustig o havia enganado com um par de
notas de délar, algumas substincias quimicas e uma caixa de mogno inftil

Interpretagio
O conde Lustig tinha um olho de lince para as fraquezas alheias. Ele as dis-

cernia nos minimos gestos Loller, pot exemplo, exagerava nas gorjetas,
parecia nervoso nas conversas com o zelador, falava muito alto do seus
negdcios. Sua fraqueza, Lustig sabia, era a necessidade de reconhecimento
social e o 1espeito que ele achava que merecia porque era rico. Era também
cronicamente inseguro. Lustig estava no hotel atrds de uma vitima. Em

conseghtint 7
CE uma marca rara’,

eu the disse, " feitd
especialmente para mim
por um perfumista
francés. Gostou?”
“Adorei”, respondeu

No dia seguinte, fiz uma
busca nos meus

pertences € encontrel

dois frascos vazios.

Ambos tinham vinde da
Franca, mas estavan
vazios Fui até a loju de
departamentos no

centro da cidade ¢

comprei um litro de

“April Violets™ da Coty
Cologuei dentro dos

dois frascos franceses
selei-os cuidadosamente

¢ os embrulhei em papel

de sodu Naguela noite,

fui il a casa do
bangueiro e o5 dei de
presente a sua muther

¢ Foram feitas
especialmernte para mint
em Coldnia”, eu lhe

disse No dia seguinte o
bangueiro me procurou

#o hotel Sua esposa
estava encantado com o
perfume Ela achava

quie nunca tinha usado

uma fragrdncia tio
maravithosa e exdlica

Eu ndo disse ao

banqueiro que poderia
comprar quanto

quisesse ali mesmo em
Omaha “Ela falou”,
acrescenton o

banguieiro, ' gue e

tinha sorte de estar
associado com um

homem como vocé ’

Desde ai a atitude dele
mudou, ele acreditava
plenamente no

Julgamento da sua .
mudher . E entregou o5,
frezentos e cinglienta’ .,
mil dolares. Esta, por:= .
acaso, foi @ minha G
fraude mais valiosa;
“YRLLOW KID” WEI
1875-1976 "1




E por falar nisso, existe
umt ouiro fato gue
merece arengdo Fo
seguinte: Unm homem
revela o seu cardter na
maneira como fida com
nimharias — pois é
guando ele se
descontrai Esta em
geral ¢ wma boa
oportunidade para
abservar o Infinito
egoisimo da natireza de
wim homent, € a sua
total falta de
consideragdo pelas
ouiros, € s¢ estes
defeitos se mostram nas
pequenas coisas, ou
simplesmente nas
atitudes dele em geral
vocé verd gue elas
tarnbém fundamentam
suas acdes em guestoes
importantes, embora
ele possa disfarcar isso
Esta é uma
oportunidade
imperdivel Se nas
pequenas coisas do dia-
a-dia — as ninharias da
vida. . — wm homent
ndo tent-consideracdo e
busca apenas o que the
& vaniajoso ou
conrveriente, em
prejuizo dos direitos
alheios; se ele se
apropriu do que
peitence a todos
igualmente, pode ter
certeza de que ho seu
coracdo ndo hd justica,
e ele serio tum
grandessissimo
salafrdrio se a leie a
coerc¢do ndo the
tolhessem as maos.
ARTHUR
SCHOPENHAUER,
1788-1860
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Loller ele identificou o otério perfeito — um homem dvido por alguém que

preenchesse o seu vazio psiquico.
Ao lhe oferecer a sua amizade, Lustig sabia que estava lhe oferecendo

o respeito imediato dos outros héspedes. Sendo um conde, Lustig também

estava oferecendo ao empresario novo-rico o acesso ao mundo cintilante
dos tradicionalmente ricos E, como um golpe de misericordia, parece que
ele possuia uma maquina que ia solucionar os problemas de Loller Até o
colocaria em pé de igualdade com o préprio Lustig, que também tinha

usado a méquina para mantet o seu status. N&o surpreende que Lollet tenha -

mordido a isca.

Lembre-se: na sua busca de um otério, procure sempre o insatisfeito, o
infeliz, o inseguro FEssas pessoas estdo crivadas de pontos fracos ¢ tém
necessidades que vocé pode satisfazer. A caréncia delas € a ranhura onde
vocé coloca a unha do polegar e forga & vontade.

Observincia 11
Em 1559, o rei Henrique 11, da Franga, morreu numa justa. O filho subiu ao

trono como Francisco 11, mas em segundo plano ficaram a esposa e rainha
de Henrique, Catarina de Medici, uma mulher que hd muito ji mostiara a’
sua habilidade em questes de Estado. Quando Francisco morreu no ano
seguinte, Catarina assumiu o controle do pais como regente do segundo
filho na linha de sucessio, o futuro Carlos X, com apenas dez anos de
idade na época.

As principais ameagas ao poder da rainha eram Antoine de Bourbon,
rei de Navarra, e 0 irméo dele, Louis, o poderoso principe de Condé, ambos
em condigdes de reivindicar o direito de ser o regente em vez de Catarina,
que, afinal de contas, era jtaliana — uma estrangeira. Catarina rapidamente

nomeou Antoine general-de-divisio do reino, titulo gue pareceu satisfazer

a sua ambigdo. Isso também significava que ele teria que permanecer na

corte, onde Catarina poderia ficar de olho nele. No seu préximo passo, ela :
se mostrou ainda mais esperta: Antoine tinha wma notdtia fraqueza por .
mulheres jovens, portanto ela designou a sua dama de honra mais atraente,

Louise de Rouet, para seduzi-lo. intima de Antoine, Louise relatava a

Catarina tudo o que ele fazia. A jogada funcionou tdo bem que Catarina

designou outra dama de honra pata o principe de Condé, formando assim o

seu escadron volant — “esquadrio volante” — de jovens que cla usava paia

manter sob controle os incautos machos da corte.

Em 1572, Catarina casou a filha, Maiguerite de Valois, com Henri, -

filho de Antoine e o novo rei de Navarra Colocar uma familia que sempre
lutara contra ela tdo préxima do poder era uma jogada perigosa, entio, para.

ter certeza da lealdade de Henri, ela soltou sobre ele a mais bela do seu:

“esquadrao volante”, Charlotte de Beaune Semblangay, baronesa de

Sauves. Catarina fez isso apesar de Henri estar casado com sua filha, Em -

poucas semanas, Matguerite de Valois escreveu nas suas memotias, “Mme.

de Sauves cativou de tal forma meu marido que nio dormimos mais juntos,

nem mesmo CONversamos™. .

A batonesa era uma excelente espid e ajudou a manter Henrl sob o

- dominio de Catarina. Quando o filho mais novo da rainha, o duque de

Alencon, tornou-se muito amigo de Henri, ela chegou a temer uma conspi-
ragio entre os dois, € Ihe mandou uma baronesa também. Este membro tdo
infame do esquadrio volante rapidamente seduziu Alengon, e em breve os
dois jovens brigavam pot ela e a amizade acabou logo, junto com o risco de

wma conspiragio.

Interpretacao

Catarina percebeu desde cedo a influéneia que uma amante pode ter sobre
um homem no poder: seu préprio marido, Henrique 11, teve uma das mais
infames amantes, Diane de Poitiers. O que Catarina aprendeu com essa
experiéncia fol que um homem como seu marido queria se sentir capaz de
cativar uma mulher por seus préprios encantos, e ndo por seu status, que ele
tinha herdado e néo fizera forga nenhuma para conquistar. E essa necessi-
dade tinha um enorme ponto cego: se a mulber agisse como se ela € quem
estivesse sendo conquistada, o homem nio potaria, com o passar do tempo,
que a amante € que o controlava, como fez Diane de Poitiers com Henrique
A estratégia de Catarina foi se aproveitar dessa fraqueza, usando-a como
uma forma de conquistar e controlar os homens. Ela sé precisava soltar as
mulheres mais belas da corte, o seu “esquadiido volante”, sobre os homens
que ela sabia terem a mesma vulnerabilidade do seu marido.

Lembre-se: procure sempte paixdes e obsessdes incontroldveis,
Quanto mais forte a paixdo, mais vulnerdvel a pessoa. E curioso, pois as
pessoas apaixonadas parecem fortes Mas, de fato, elas estdo simplesmente
representando, distraindo as pessoas para que nao vejam como realmente
sdo fracas e impotentes. A necessidade que o homem sente de conquistar
mulheres na verdade revela uma enorme impoiéncia que hd milhares de
anos os faz de otdrios. Procure a parte mais visivel das pessoas — a ganin-

“cia, a luxiiria, 0 medo intenso. Estas s3o emogdes impossiveis de esconder,
“. e sobre as quais elas néo tém o menor controle. E 0 que as pessoas nio con-

seguem controlar, vocé controla por elas

Observincia I'V
Arabella Huntington, esposa do grande magnata das estradas de ferro do
século XIX, Collis P. Huntington, era de origem humilde e sempre Iutou

pelo reconhecimento social entre scus pares ricagos Quando dava uma festa

na-sua mansio em San Francisco, quase ninguém da elite social comparecia;
eles a viam como uma mulher interesseira, diferente deles Devido a fabule-
sa rigueza do marido, os marchands a cortejavam, mas com tamanha con-
descendéncia que obviamente a consideravam uma nova-rica. S6 um
homem importante a tratava de outra forma: o marchand Joseph Duveen.
No inicio do seu relacionamento com Arabella, Duveen ndo se esfor-
cou para lhe vender pecgas de arte muito caras. Pelo contrario, ele a acom-

panhava as lojas elegantes, conversava sem parar sobre rainhas e princesas
' que ele conhecia, ¢ outras coisas desse tipo. Finalmente, ela pensou, ali

. estava um homem que a tratava como uma igual, até superior, na alta socie-
dade. Enquanto isso, se Duveen nao tentava the vender pecas de arte, sutil-

A BATALHA DE
FARSALIA

Quando os dois
exéreitos [de Tilio
César e de Pompeuf
chegaram a Farsdlia,
e ambos acamparam
ali, a idéia de Pompel
continuava a mesma de
antes, contrdrig

Iuta . Mas os que o
cercavar estavam
muito confiantes no
SUCESSO . COMO S€ jid O
houvessent
conquistado... A
cavalaria
especialmente estava
obstinada com a luta,
esplendidamente
armdda e bravamente
montada, e orguthosa
daos belos cavalos e da
bela figura, e também
da vantagem numérica,
pois eram cinco mil
contra os mil de César
Os da infantaria ndo
eram em menor escalu,
sendo quarenta e ¢inco
mil contra vinte e dois
mil do inimigo. [No dia
seguinte] enquanio a
infantaria estava
firmemente empenhada
na principal batalha,
pelo flanco seguia o
cavalo de Pompet,
confiante, abrindo
amplas fileiras, a fim
de cercar a ala da
direita de César Muas,
antes de travar
combate, 05 exércitos
de César se apressaram
€ 05 QIACAram, € Rac
atiraram de longe seus
d_ardas, nem atirarom
nas Coxds € pernas,
come Jaziam em geral
nas batalhas corpo a
corpo, mas miraram
nos rosios Pois assim
César os havia
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U instruido, nd esperancd
de que 0s Jjovens
" cavaleiros, que RAo
* eram muito versados
ein batalhas ¢
ferimentos, mas gue
vinhant CORL SEUS
longos cabelos, na flor
da idade e no auge da
beleza, ficassem mais
apreensivas Comt esses
golpes, ndo se
importando em arriscar
um perigo no presenie ¢
pma cicatriz no futuro.
E assim foi, pois
estavam tdo longe de
levar um golpe de
dardo, que ndo
suportaram a sua visdo,
viraram as costas, e
cobriram 0s rostos
para protegé-los
Desordenados, se
voltaram presies a
fugir; e assim a maioria
vergonhosamente
arruinoy tudo. Pois os
gite 05 VeRceram
cercaram de nove
imediatamente 2
infantaria e, atacando
por trds, o8
estracatharam
Pompeu, que
comandava a outra ala
do exércifo, ao ver a
sua cavalatia assim
vrucidada e fugindo, se
descontrolou,
esguecendo-se de que
era Pompeu o Grande,
mas alguém a quem unt
deus privou dos
sentidos, retirou-se
para sua lenda sem
dizer uma palavra e ali
se sentou esperando o
que ia acontecer, aré
que todo o exército
debandou
A VIDA DE TULIO
CESAR. PLUTARCO ¢
46-120d4C
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mente ia educando Arabella de acordo com as suas proprias idéias estéticas
_isto &, que a melhor arte era a mais cara. E depois que ela tivesse absorvi-
do a sua maneira de ver as coisas, Duveen agiria como se ela sempre tives-
se tidoum gosto sofisticado, como se mesmo antes de o conhecet ela ja
possuisse um profundo gosto estético. :

Quando Collins Huntington morreu, em 1900, Arabella herdou uma
fortuna e imediatamente comegou a comprar quadros caros, de Rembrandt

e Veldzquez, pot exemplo — e s6 de Duveen. Anos depois, Duveen lhe ven-

deu o Blue Boy de Gainsborough pelo preco mais alto ja pago por uma obra
de arte na época, uma aguisi¢io espantosa para uma famfilia que nunca

tinha se mostrado muito interessada por colecoes

Interpretagio
Joseph Duveen compreendeu logo Arabella e o que a interessava: ela que-

ria se sentir impoztante, & vontade em sociedade. Profundamente insegura
porque vinha de uma classe inferior, ela precisava da confirmagio do seu
novo status social Duveen esperou. Em vez de se apressat tentando
convencé-la a colecionar obras de arte, ele sutilmente comegou a trabalhar
as suas fraquezas. Ele a fez sentir que merecia a sua atengio, ndAo por ser a
mulher de um dos homens majs ricos do mundo, mas pot sua préptia per-
sonalidade — e isto a deixou totalmente derretida Duveen nunca foi condes-
cendente com Arabella; em vez de ficar dissertando, cle ia lhe incutindo
indiretamente as suas idéias. Conseqilentemente, ela se tornou uma das
suas melhores & mais fiéis clientes, e também comprou The Blue Boy.

A necessidade que as pessoas tém de confirmacio e reconhecimento,
de se sentitem importantes, € o melhor tipo de fraqueza a explorar.
Primeito, é quase universal; segundo, explord-la é facilimo. Basta vocé
encontrar um jeito de fazer as pessoas se sentirem seguras do seu bom
gosto, da sua posigio social, da sua inteligéncia Uma vez fisgado o peixe,
vocé pode ficar The dando linha sempre — vocé esta preenchendo um papel
positivo, dando a elas o que elas ndo conseguem sozinhas. Talvez jamais
desconfiem de que vocé as estd influenciando, ¢ se desconfiarem talvez n&o
se importem com isso, porque vocé estd fazendo com que elas se sintam

seguras; € isso ndo tem prego.

Observincia V
Em 1862, o rei Guilherme da Prissia nomeou Otto von Bismarck premier

e ministro das Relagdes Exteriores. Bismarck era conhecido por sua ousa-
dia, sua ambicao — e seu interesse em reforcar as forgas armadas. Rodeado
de liberais no governo e no gabinete, politicos que i queriam limitar seus
poderes, foi muito perigoso para Guilherme colocar Bismarck nesta sensi-
vel posigiio. Sua mulher, a jainha Augusta, tinha tentado dissuadi-lo mas,
embora em geral ela conseguisse exercer a sua influéncia sobre cle, desta
vez Guilherme se manteve firme.

Bismarck era primeiro-ministro ha apenas uma semana guando discur-
sou de improviso para um grupo de ministios tentando convencé-los da
necessidade de aumentar o exército. Ele terminou dizendo: “As grandes

. questdes da época serdo decididas, ndo com discursos ¢ resolugdes da

maioria, mas com ferro e sangue.” A noticia do seu discurso espalhou-se
imediatamente por toda a Alemanha A rainha gritou com o matido dizen-
do que Bismarck era um militarista bédrbaro que estava querendo usurpar o
conirole da Priissia, e que Guilherme tinha de exonerd-lo. Os liberais no
governo concordavam com ela O protesto foi tio veemente que Guilherme
comegou a temet acabar no cadafalso, como Luis XVI da Franga, se man-
tivesse Bismarck como primeiro-ministro,

Bismarck sabia que tinha de falar com o rei antes que fosse tarde
demais Ele também sabia que tinha feito uma besteira, e que deveria ter
temperado suas palavras inflamadas. Mas, analisando melhor a sua estraté-
gia, ele resolveu nio se desculpar e, sim, fazer exatamente o oposto.
Bismarck conhecia bem o rei

Quan-do os dois homens se encontraram, Guilherme, previsivelmente
estava agitadissimo por causa da mulher Ele reiterou o seu medo de morj
rer na guilhotina Mas Bismarck respondeu apenas, “Sim, entdo morrere-
mos! Devemos morrer mais cedo ou mais tarde, e haverad modo mais hc;n-
roso de morrer? Bu morrerei lutando em defesa do meu rei e senhor. Vossa
Majestade moireria selando com o préprio sangue seus direitos teais con-
cedidos pela graca de Deus Seja no patibulo ou no campo de batatha, néo
faz diferenca quando se arrisca a vida em defesa de direitos concedidos
pela graca divina!” E assim ele foi, apelando para o senso de dignidade de
Guilherme e para a majestade da sua posi¢ido como chefe do exército
Como o 1ei deixava que as pessoas o influenciassem? A honra da Alema-
nha. nao era mais importante do que sofismar sobre palavras? Nio s6 o pri-
meiro-ministro convenceu o rei a enfientar a mulher e o parlamento, como
0 convencen a aumentar o exército — o objetivo de Bismarck desde o inicio

Interpretacgio

Bismarck sabia que o rei se sentia intimidado pelos que o cercavam. Fle
szlibizf que Guilherme tinha uma formacio militar ¢ um profundo senso de
dignidade, e que se sentia envergonhado da sua covardia diante da mulher
edo Seu governo. Guilherme intimamente ansiava ser um grande ¢ podero-
50 rei, mas nfo cusava expiessar a sua ambicio porque femia {erminar
como Luis XVI Enquanto uma exibicao de coragem em geral esconde a
timidez de um homem, a timidez de Guilherme ocultava a sua necessidade
de se mostrar corajoso e bater no peito.

.Bismawk percebeu um desejo de gléria sob a mascara pacifista de
Guilherme, e jogou com a inseguranca do rei quanto 2 sua masculinidade
conduzindo-o finalmente a trés guerras ¢  criacdo de um império gexmﬁni-,
co. A timidez € uma potente fraqueza a explorar. Almas timidas em geral
desegam ser 0 oposto — ser Napoledes. Mas nao possuem a forga interior.
Vpce, em esséncia, pode se tornar o Napoledo delas, forgando-as a tomar
atitudes ousadas que atenderaoc as suas necessidades ao mesmo tempo em
que também as faz depender de vocé. Tembie-se: procure os opostos e nio
acredite nas aparéncias.
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Imagem: O Pon-
to Nevrdigico
Seu inimigo tem
segredos guarda-
dos, pensamentos
gue ele nio revela.
Mas eles vém 2 to-
na de uma forma in-
controlavel. Existe ali
em algum lugar, um
ponto frigil na cabega,
no coragio, na barriga.
Uma vez encontrado, co-
Toque ali o dedo e aperte.

Autoridade; Descubia o ponto fraco de cada homem. Esta ¢ a arte de
colocar em agdo a vontade deles. E preciso mais habilidade do que reso-
lugao. Vocé precisa saber onde tocar Cada vontade tem um motivos
especial que varia de acordo com o gosto. Todos os homens sdo iddla-
tras, alguns da fama, outros do interesse prdprio, a maioria do prazet.
Sabendo a origem principal dos motivos de um homem, vocé tem a
chave para a vontade dele. (Baltasar Graciin, 1601-1658)

O INVERSO
Tirar proveito da fraqueza alheia tem um grande risco: vocé pode desenca-
dear uma agdo que ndo conseguird controlar.

Nos seus jogos de poder, vocé prevé varios movimentos e planeja de
acordo com eles. E vocé explora o fato de que as outras pessoas s30 mais
emocionais e incapazes de tal previsio Mas se voce se aproveita da vulne-
rabilidades delas, das dreas sobre as quais elas t&ém menos controle, poderd
desencadear emocdes que alterardo seus planos Force o timido a sex ousa-
do e ele poderd exagerar; responda i necessidade que ele tem de atengao e
reconhecimento e ele podera precisar de mais do que vocé quer the dar. O
clemento impotente, infantil, do qual vocé estd se aproveitando pode se
virar contra voce.

Quanto mais emocional for a fragueza, maior o potencial de risco.
Conheca os limites deste jogo, portanto, ¢ nao se deixe entusiasmar pelo
controle que tem sobre suas vitimas. Vocé quer o poder, ndo a emogao do

controle.
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SEJA ARISTOCRATICO
AO SEU PROPRIO MODO;
AJA COMO UM REI PARA SER

TRATADO COMO TAL

JULGAMENTO

A maneira como vocé se comporta em geral determina
como vodé é tratado. a longo prazo, aparentando ser vui-
gar ou comum, vocé fard com que as pessoas o desrespei-
tem. Pois um vei respeita a si proprio e inspira nos outros o
mesmo sentimento Agindo com realeza ¢ confianca nos
seus poderes, vocé se mostra destinado a usar uma coroa.




Nio perca jomais 0
respeito por si proprio,
nent figque muito &
vontade coOnsigo MESmo
guando estiver sozinho.
Deixe que g sud
infegridade seja o seu
proprio modelo de
retiddo, ¢ confie mais
na severidade do sen
prdprio julgamento do
gue ent todos a3
preceitos externos
Abandone a conduta
indecorosa, mais pelo
respeito & sue propria
virtude do que &
censura da autoridade
externa Respeite-se, €
ndo precisard do tuior
imagindrio de Sénecd
BALIASAR GRACIAN,
1601-1658
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A LEI TRANSGREDIDA
Em julho de 1830, estourou uma revolugao em Paris que obrigou o rei,
Carlos X, a abdicar. Uma comissao formada pelas mais Importantes autori-

dades da terra se reuniu para escolher um sucessor, € O homem que eles

escolheram foi Luis Filipe, duque de Orléans.

Desde o inicio estava claro que Luis Filipe seria um rei diferente, e nao
sé porque ele era de um outro ramo da familia real, ou porque ndo havia hes-
dado a coroa, mas a recebera de uma comissao, colocando a sua legitimida-
de em diivida Mas porque ndo gostava das ceriménias e das armadilhas da
realeza; ele tinha mais amigos banqueiros do que nobres; € seu estilo ndo
era o de criar um novo tipo de governo aristocritico, como fizera Napoledo,
mas minimizar o seu status, para se misturar melhor com os homens de
negdcio e com a classe média que 0 chamara para liderd-los. Assim 08 sim-
bolos associados a Luis Filipe néo sio o cetto nem a coToa, mas o chapéu
cinza e o guarda-chuva que usava para passeal orgulhosamente pelas ruas

de Paris, como se fosse um burgués. Quando Luis Filipe convidou James -

Rothschild, o banqueiro mais importante da Franca, para ir ao seu paldcio,
¢ratou-o como um igual. E, ao contrario do rei anterior, ndo s6 conversou de
negocios com Monsieur Rothschild como foi literalmente sé sobre isso que
ele falou, pois adotava dinheiro € tinha juntado uma enorme fortuna

Conforme o reinado do “rei burgués” ia se arrastando a duras penas, O -

povo comegou a desprezi-lo. A aristoct acia nio suportava a visao de um rei
pouce aristocratico, € em poucos anos o destituiram do cargo. Ao mesmo
tempo, a crescente classe dos pobies, inclusive os 1adicais que tinham
enxotado o rei Carlos X, ndo estava satisfeita com um governante que nao
agia como um 1ei nem governava comao um homem do pove. Os banquei-
ros, que eram os maiotes credores de Luis Filipe, perceberam logo que
eram eles que conirolavam o pais, néo ele, e o tratavam com crescente des-
prezo. Um dia, no inicio de uma viagem de trem organizada para a familia
real, James Rothschild o censurou — € em piiblico — pot chegar atrasado.
Um dia o rei fora noticia por tratar o banqueiro de igual pata igual; agora 0
banqueiro o tratava como um inferior.

Conseqiientemente, as insutieigoes do operariado que haviam derruba-
do o antecessor de Luis Filipe voltaram a acontecer, € O rei as abafou a
forca Mas o que ¢le estava defendendo tao brutalmente? Nao a institui¢ao
da monarquia, que ele desdenhava, nem uma tepiiblica democritica, que 0
seu governo impedia, O que ele estava 1ealmente defendendo, era o que
patecia, era a sua propria fortuna, e as fortunas dos bangueiros — o que nao
era uma forma de inspirar lealdade entre 0s cidadaos

No inicio de 1848, franceses de todas as classes comegaram a se mani-
festar a favor de reformas eleitorais que tornariam O pais realmente demo-
cratico. Em fevereiro, as manifestacoes ficaram violentas. Para aplacar o
populacho, Luis Filipe despediu seu primeiro-ministro € nomMeou para
substitui-lo um liberal. Mas isto ctiou 0 efeito contririo ao desejado: o povo
sentiu que poderia influenciar o rei. As manifestacoes se transformaram
numa revolugao de verdade, com tiroteios € barricadas nas ruas

Na noite de 23 de fevereiro, uma muliidao de parisienses cercou o palé-

cio. Com uma rapidez que apanhou a todos de surpresa, Euis Filipe abdicoﬁ '

“ naquela mesma noite e fugiu para a Inglaterra. Ele ndo deixou sucessor,
nem mesmo como sugestio —todo o seu governo faliu ¢ se desfez como um
. circo itinerante que deixa a cidade.

Interpretacao

Luis Filipe conscientemente desfez a aura que petience naturalmente a reis
o lideres. Zombando do simbolismo da grandeza, ele acreditou no alvore-
cer de um novo mundo, onde os governantes deveriam agir € ser como
cidadaos comuns. Ele estava certo: um novo mundo, sem reis ¢ rainhas,
estava sem divida a caminho. Ele ertou profundamente, enfretanto, ao pre-
ver uma mudanga na dindmica do poder.

. O chapéu ¢ o guarda-chuva burgueses do rei divertiram os franceses no
{nfcio, mas em breve comegaram a irritar, O povo sabia que Luis Filipe nao
era igual a eles — que o chapéu e 0 guarda-chuva nao passavam de um tru-
que para incentivar a fantasia de que o pais tinha de repente ficado mais
igual. Na verdade, a divisdo da riqueza nunca fol maior. Os franceses espe-
ravam que o seu governante fosse vistoso, tivesse mais presenga. Mesmo
um radical como Robespierre, que assumira o poder por um breve petiodo
durante a Revolugio Francesa cingiienta anos anies, tinha compreendido
isso, e certamente Napoledo, que transformara a repablica revolucionaria
aum regime imperial, sentira isso na pele, Na verdade, assim que Luis
Filipe fugiu de cena, os franceses revelaram o seu real desejo: elegeram
como presidente o sobrinho-neto de Napole@o Era quase um desconheci-
do, mas esperavam que ele recriasse a poderosa aura do grande general,
apagando a lembranga desagradivel do “rei burgués™.

Gente poderosa pode se sentir tentada a fingir uma aura de gente
comum, procurando criar a ilusdo de que elas e seus siditos ou subalternos
sdo basicamente iguais. Mas as pessoas a quem este gesto falso pretende
jmpressionar percebem logo Compreendem que nao estdo recebendo mais
poder — que s6 parece que estio compartilhando do destino da pessoa pode-
tosa. O finico tipo de toque plebeu que funciona foi o utilizado por Franklin
Roosevelt, um estilo que dizia que o presidente compartilhava com o povo
os seus valores e objetivos, mesmo continuando um aristocrata de coragio.
Ele nunca fingiu destazer essa distincia da multiddo.

Lideres que tentam anular essa distincia usando uma falsa camarada-
gem petdem aos poucos a capacidade de inspirar lealdade, medo, ou amor.
Em vez disso, eles inspiram desprezo. Como Luis Filipe, eles sao vulgares
demais até para merecer a guilhotina - 0 melhor que podem fazer € desapa-
recer na calada da noite, como se nunca tivessem existido

A LEI OBSERVADA

Quando Cristévao Colombo estava tentando encontrar um patrocinador
para suas lendérias viagens, muitos acreditavam que ele vinha da aristocra-
cia italiana. Esta idéia passou para a hist6tia numa biografia escrita depois
da motte do explorador por seu filho, que o descreve como descendente de
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HIPOCLEIDE EM

: SICION
| Na geragdo seguinte, a
familia ficou ainda

mais famosa pela
distingdo que Ihe foi
conferida por

Cleistenes, mestre de
Sicion Cleistenes ()
tinha wma filha,
Agarista, que ele
desejava se casasse

com o melhor homem

de toda a Grécia
Portarnto, durante o8
jogos olimpicos, ae
vencer a corrida de
bigas, ele aRURCIon em
ptiblico que o §rego

qgue se julgasse bom o
basrante para ser gERro
de Cleistenes deveria se
apresentar em Sicion
dali a sessenta dias —

ou mais cedo, se
desejasse — porque ele
pretendia, no ano
I seguinte ao Sexagesimo
o dia, casar a fitha com o
seu futuro noivo
Cleistenes mandou
construir uma pista de
corrida e wma arena
especialmente para &
ocasido, ¢ logo 0s
pretendentes

comecaram @ chegar —
tados os homens de
nacionalidade grega
que tinham algum
motivo para sé
orgulhar do seu pais ou
de si proprio { )

C leistenes comegou

per guntando a cada wm
[dos numerosos
pretendentes] o nome
do seu pais e da sua
familia; depois 03
hospedou na sug casa
durante wm ano para
conhecé-los bem,

_ conversando com eles
as _vk:zés isoladamente
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um conde Colombo do Castelo de Cuccaro, em Montferrat. Colombo, por
sua vez, dizia-se descendente do lendério general romano Colonius, ¢ dois
imos em primeiro gray eram supostamente descendentes diretos
la. Uma ilustre origem, sem divida Mas
era apenas uma ilustre fantasia, pois Colombo na verdade era filho de
Domenico Colombo, humilde teceldo que abriu uma casa de vinhos quan-
do Cristovio era rapaz, e depois ganhou a vida vendendo queijos.

O préprio Colombo criou o mito da sua nobre linhagem, porque desde
o inicio sentiu que o destino the reservava coisas importantes, € que ele
possuia uma ceria realeza no sangue. Consegilentemente, ele agia como se
realmente viesse de uma familia nobre. Depois de uma tranqiila carreira
como metcador num barco comercial, Colombo, original de Génova, se
estabeleceu em Lisboa Usando a historia inventada da sua origem nobre,
ele se casou com uma moga de uma familia muito conhecida de Lisboa e
bem relacionada com a realeza portuguesa.

Por intermédio dos parentes da esposa, Colombo arranjou um encontro
com o rei de Portugal, Jodo 11, a quem solicitou um financiamento para uma
viagem ao Ocidente visando a descobrir um caminho mais curto pata a
Asia. Em troca de anunciar em nome do rei todas as descobertas que fizes-
se, Colombo queria uma série de direitos: o titulo de grio-almirante do Mar
Ocednico, o titulo de vice-rei de todas as terras enconiradas e dez por cento
do futuro comércio com elas. Todos esses direitos seriam hereditdrios ¢
para sempre. Colombo fez estas exigéncias mesmo tendo side antes um
simples mercador, nao conhecesse quase nada de navegacio, ndo soubesse
usar um quadrante e nunca tivesse liderado um grupo de homens. Além do
mais, sua peticio nio incluia detalhes de como ele realizaria seus planos,
apenas vagas promessas.

Quando Colombo terminou a sua apresentagfo, Jodo II sorriu: delica-
damente recusou a oferia, mas deixou uma porta aberta. Nessa ocasiao,
Colombo deve ter notado algo de que jamais se esqueceria: Mesmo 1e6cu-
sando o pedido de um matrinheiro, o rei o tratou com respeito. Nio tiu de
Colombo nem questionou suas origens e credenciais. De fato, o rei ficou
impressionado com a ousadia dos pedidos de Colombo, € s¢ sentiu nitida-
mente 3 vontade na companhia de um homem que agia com tanta confian-
ca. A reunido deve tet convencido Colombo do seu instinto: pedindo o

impossivel, ele elevou na mesma hora o seu status, pois o rei supos que, a
loriza tanto fosse louco, o que Colombo ndo

dos seus pr
de um imperador de Constantinop

nAo ser gue o homem que se va
parecia ser, ‘ele deveria merecer 1espeito.

Poucos anos depois, Colombo mudou-se¢ para a Espanha. Usando as
conexdes portuguesas, ele se instalou nos circulos mais altos da corte espa-
nhola, recebendo subsidios de ilustres financistas € dividindo a mesa com
duques e principes Para todos ele repetia o pedido de financiamento para
uma viagem ao Ocidente — ¢ também os direitos que exigira de Jodo IL
Alguns, como o poderoso duque de Medina, quiseram ajudar mas ndo pude-

ram, nio tinham poder para lhe dar 0s titulos e direitos que ele queria Mas

Colombo nio desistiu. Percebeu logo que 56 uma pessoa poderia satisfazer
nalmente ele conseguiu set

as suas exigéncias: a rainha Isabel. Em 1487, fi

recebido pela rainha e, apesar de nao convencé-la a patrocinat a viagem, ele
a deixou encantada e se tornou um freqiientador assiduo do palicio.

Em 1492, os espanhdis finalmente expulsaram 08 invasoles mouios
que séculos antes haviam se apropriado de parte do pais. Comn 0 tesouro ali-
viado dos custos de uma guerra, Isabel achou que agora poderia atender ao
pedido do seu amigo explorador, € resolveu financiar trés navios, equipa-
mentos, os saldrios da tripula¢io e-uma modesta remuneragio para Colom-
bo. E, o mais importante, mandou redigir um contrato concedendo a Co-
lombo os titulos e direitos de que ele tanto fazia questao. S6 lhe negou —¢
isso nas letrinhas mididas do documento — 0s dez por cento de todas as ren-
das das terras descobertas — uma exigéncia absurda, visto que ele néo acei-
tava um limite de tempo. (Se a cldusula tivesse permanecido no contrato,
Colombo ¢ seus herdeiros tetiam se transformado na familia mais rica do
planeta. Colombo nao leu as letrinhas middas.)

Satisfeito porque suas exigéncias tinham sido aceitas, Colombo levan-
ton ancoras naquele mesmo ano em busca de uma passagem para a Asia
(Antes de partir, teve o cuidado de contratar o melhor navegador (ue con-
seguiu encontrar para ajuda-lo a chegar até 14 ) A missdo no encontrou a
passagem, mas quando Colombo solicitou 4 rainha o financiamento para
outra viagem ainda mais ambiciosa no ano seguinte, ela concordou. Jé via
Colombo como alguém destinado a grandes feitos.

Intetpretagao

Como explorador, Colombo era mediocre na melhor das hipoteses.
Conhecia menos o mar do que o marinheiro médio de um dos seus navios,
néo soube determinar a latitude e longitude de suas descobertas, confundiu
vastos continentes com ilhas e tratava a tripulagdo muito mal Mas pata
uma coisa ele tinha talento: ele sabia vender a sua imagem. De que outra
forma explicar como o filho de um vendedor de queijos, um simples mer-
cador, caiu nas gracas das melhores familias aristocréticas e da realeza?

Colombo tinha um incrivel poder de encantar a nobreza, e tudo isso
vinha da maneira como ele se comportava. Ele projetava uma confianga
totalmente desproporcional com seus meios. E a sua confianga ndo era a
autopromogio agressiva e desagradével do novo r1ico — era uma autocon-
fianca calma e trangiiila. De fato, era a mesma confianca demonstrada em
geral pelos préprios nobres. Os poderosos das antigas aristocracias néo sen-
tiam necessidade de se afirmar; sendo nobres, sabiam que mereciam sem-
pre mais, e exigiam isso. No caso de Colombo, portanto, eles sentizam uma
instantanea afinidade, pois ele se comportava exatamente como eles ~
acima da multiddo, destinado a grandeza.

Compreenda: estd em seu poder fixar o seu préprio preco. A maneira
como vocé se comporta reflete o que vocé pensa de si mesmo Se vocé pede
pouco, arrasta os pés ¢ abaixa a cabega, as pessoas achario que isto reflete
o seu carater Mas este compoitamento ndo & vocé — € 80 como voce es5co-
Theu se apresentat aos outros, Vocé pode com a mesma facilidade apresen-

tar a fachada de Colombo: leveza, confianca e a impressio de ter nascido

para usar uma coroa.

ouras em conjunio, e
testando a
masculinidade, o
temperamento, a
educagdo € os bons
modos de cada um ()
Porém o feste mais
importante foi o
comportamento 4 mesa
de jantar. Tudo isso
acontecel enguanto
permanecidam em
Sicion, e o termpo lodo
ele os treinou muito
bem
Por wm motivo o
outro, foram os dois
atenienses gue melhor
impressionaranm
Cleistenes e, dos dois, 0
filho de Tisander,
Hipocleides, velo a ser
o preferido
Finalmente chegou o
dia do noivado e
Cleistenes teve que
declarar a sua escolha
Ele comemorou o dia
sacrificando cem bois &
depols oferecendo um
banguete, para o qual
foram convidados nao
6 os pretendentes
como também todas as
pessoas importantes de
Sicion No términc do
banquete, 08
pretendentes
COMECAram & competis
entre eles na arte da
mitsica e da
conversagdo. Nas duas,
foi Hipocleides quem se
mostrou de longe o
mais hdbil até que, no
final, com uma faria
distribuicdo de vinho,
ele pedin ao flautista.
gue focasse para ele
dancar Ora, poderia . :
muito bem ser gue ele
dangasse pard & SUa ;
prapria satisfagdo, mas
Cleistenes, gue .
observava, 0espel
come¢oil @ ter sérid
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breve pausa, ' Y pﬂ?p_’rw aio aﬁau ¢ eles 540 GOMANALOS to de um comportamento atistocritico

Hipocleides pedit que pela crenga em st mesmo: & isto que val transparecer de forma : Haile Selassie, gue governou a Etiépia por mais de quarenta anos
tdo milagrosa e atraente para 0s gue o CEYCAam. U desde 1930, foi um dia um jovem chamado Lij Tafari Eleqvinha deaum;

The trouxessent Wna

mesd; rouxcram, €

Hipocleides, subindo

nela, dangou primeiro

as d.angas lacomanés, AS CHAVES DO PODER

depois algumas dangas :
Na infancia, comecamos possas vidas com grande exuberancia, espeiando -

dticas, e acabou de
e exigindo tudo do mundo. Isto em geral se transporta para nossas primei- -

cabega para baixo
marcando o compasso ras incursoes pela sociedade, quando iniciamos nossas carreiras Mas com

cont “Sp“”:” 5‘”’ a0 4 idade, as rejeigoes e os fracassos que experimentamos estabelecem limi-
ar s dancas . . :
¢ tes que se tornam cada vez mais firmes com o tempo. Esperando menos do

laconianas e dticas jd . ne T X . _
tinham sido bem ruins, mundo, aceitamos limitagoes gue na realidade somos nds gue nos 1Mpo-

3 " farnilia nobre, mas ndo tinha nenhuma chance de assumir o poder, pois
- estava longe na linha de sucessio do rei que ocupava o trono na época
L Menelik 1. Nio obstante, desde muito jovem ele exibia uma autoconfianga:
Seum comportamento aristocrdtico que surpreendiam a todos

- ' Aos quatorze anos, Tafari foi viver na corte, onde imediatamente
- impressionou Menelik ¢ se tornou seu favorito. A graca de Tafari diante das
_ criticas, a sua paciéncia e a sua calma autoconfiante fascinaram o rei. Os
_ outros jovens nobres, arrogantes, fanfarres e invejosos, tentavam intimi-
. dar aquele adolescente franzino que gostava de ler. Mas ele jamais se zan-
. gava — isso teria sido um sinal de inseguranga, a que ele nfo se rebaixaria

Friedvich Nietzsche, 1844-1900

mas Cleisienes, embora
id estivesse detestando
a idéia de ter um genro
assim, controlava-se
para ndo explodir de
raiva. Ao ver
Hipocleides marcando
o ritmio com as pernas
para cima, porém, ndo
suportou mais. “Filho
de Tisander”, gritou
ele, “vocé fez o seu
casaqmento dangar.
HISIORIAS DE
HERODOTO,
SECULO 5a.C
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mos. Comegamos a fazer mesuras € a nos desculpar até pelas solicitagoes
mais simples. A solu¢io para tamanha restricao de horizontes ¢ nos forcar-
mos deliberadamente a tomar a dire¢io oposta — minimizar os fracassos e

ignorar as limitagoes, exigir e esperal COmo quando éramos criangas. Para
s uma estratégia Chame-a de-

isso é necessario aplicar a n0s mesmo
Estratégia da Coroa.

A Estratégia da Coroa se baseia num simples encadear de causas ¢ efei-.
tos: se acreditarmos que estamos destinados a grandes coisas, nossa crenga’
se itradiard, assim como a coroa cria uma aura em torno do rei Esta irradia-
¢fo contagiard as pessoas que nos cercam, que pensardo que devemos ier
algum motivo para estarmos tao confiantes. As pessoas que usam COTOAS
dem pedir e conseguir. Isto tam-
bém irradia. Os limites e as fronteiras desaparecem Use a Fstratégia da.
Coroa e vocé se surpteenderd com a freqiiéncia dos resultados. Tome como
exemplo as criangas felizes que pedem tudo que querem, € conseguent;
Suas grandes expectativas s30 0 seu charme. Os adultos sentem prazet em
satisfazer seus desejos — assim como Isabel sentiu prazer em ceder aos

parecem nao perceber limites para O que po

desejos de Colombo

Ao longo de toda a historia, as pessoas de origem plebéia — as Teodora
de Bizancio, os Colombo, os Beethoven, os Disraeli ~ conseguiram fazet

funcionar a Estratégia da Coroa, acreditando com tamanha firmeza na sua
gixe-se dominar

proptia grandeza que ¢la se realizou. O troque é simples: d

pela autoconfianga. Mesmo sabendo estar de ceria forma se iludindo, aja

como um rei. Provavelmente sera tratado como tal.

A coroa pode distinguir vocé das outras pessoas, mas depende de voce
tornar essa distincio real: voct tem que agir de modo diferente, mostrat.a
sua distancia dos outros. Uma forma de enfatizar a sua diferenga & agit
sempre com dignidade, nio importam as circunstancias. Luis Filipe nao
dava a idéia de ser diferente das ouiras pessoas — ele era o rei banqueiro. E:
quando os suditos o ameagaram ele cedeu. Todos percebeiam isso e’s
aproveitaram. Sem dignidade aristocratica e firmeza de propodsito, Lui!
i facil derrubar a coroa da sua cabega. - .
Nio se deve confundir atitude de rei com arrogancia A arroginc

Filipe parecia um impostor, & fo

o __I_-_Iatvia gente a sua volta achando que ele um dia ia chegar 14 em cima, pois
" ‘agia como s jé estivesse la
<o Anos depois, em 1936, quando os fascistas italianos tomaram a EtiGpia
¢ Tafari, agora com o nome de Haile Selassie, estava exilado, ele se dirigiu
5 ﬁ_ Liga das Nag6es para protestar em defesa do seu pais. Os italianos na pla-
- téia 0 importunaram com apartes violentos, mas cle manteve a pose digna,
. como se nada o afetasse. Isto 0 colocou em posigio de superioridade
~‘enquanto fazia os adversarios parecerem ainda mais desagraddveis. A dig-
_'__--'nidade, de fato, € invariavelmente a méscara que se deve assumir em cir-
. Qunstﬁncias dificeis; é como se nada pudesse afetar vocé, e vocé tem todo o
: _Fe_rppo do mundo para responder. E uma atitude extremamente poderosa
S Um comportamento aristocratico tem outras utilidades. Os farsantes ha
‘muito sabem o quanto vale uma fachada aristocratica; ela desarma as pes-
__'S_t?_as e as faz menos desconfiadas, ou entfo as intimida e as coloca na defen-
giva — e como o conde Victor Lustig sabia, uma vez na defensiva o otario
__'e__s}gVa perdido. O trambiqueiro Yellow Kid Weil também costumava assu-
ira aparéncia de homem de posses, junto com um certo ar de indiferenga
que combina tio bem com eles Aludindo a algum método mégico de fazet
'd{llheiro, ele se mantinha distante, como um rei, transpirando confianga
como se fosse mesmo fabulosamente rico. Os otdrios imploravam para
eytrar na farsa, para ter uma chance de participar da riqueza que ele tao cla-
fameénte exibia.
o Fu‘lalmante, para reforcar os trugues psicologicos secretos envolvidos
na projegio de um comportamento aristocratico, existem as estratégias
‘externas que ajudam vocé a criar esse efeito Primeiro, a Estratégia de
C_Odl_(:)mboz exija sempre com ousadia. Cologue o seu prego bem alto ¢ néo
:Zfi:o‘.al.;;:g(;:é[ll(c)ig;r(;o‘?l dfgnidgfie, procure a pessoa no andar ma.is a}lto do pré-
s oo vocs emd Zf:clanl;ls 1aéam%nte n(’) mesmo plalno do ;?rlnc1pa1 execu-
i g adveote Vocé).cr' a strg‘fegl.a de Davi ¢ Golias: ao escolher
e > ia a aparéncia de granfieza‘.‘
-e a:e:s't'ra'tégia, gé:i:lil;ilée n;iz algurtna fo‘nna 0s que estdo acima de vocé. Esta
S basie e e m pa rc:no. ao dilr a0 p%tropo um prelsente, vocé
- ndo que vocés dois sdo iguais E o velho jogo de dar
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para 1eceber. Quando o escritor renascentista Pietro. Aretino guis o duque
de Mantua como seu proximo pairono, ele sabia que se fosse servil o duque
néio lhe daria valor; portanto aproximou-se do duque com presentes, neste
caso quadros do amigo do esct itor, Ticiano A aceitaco dos presentes Criou
uma espécie de igualdade entre duque e esctitor: o duque ficou a vontade
sentindo que lidava com um homem da sua prépria estampa aristocratica. E
patrocinou Aretino generosamente. A estratégia do presente € sutil e bri-
thante porque vocé ndo implora: vocé pede ajuda de uma forma digna que
sugere igualdade entre as duas pessoas, e um deles simplesmente acontece
de ter o dinheiro.

Lembre-sc: é vocé que define o seu préprio prego. Peca menos ¢ € isso

14. Peca mais, e estaid sinalizando que vale uma fortuna.
ua autoconfianga,

do compensador

que consegui
Mesmo aqueles que the viram as costas © respeitam por s

e vocé pem imagina como esse respeito acabard se revelan

Imagem: A Coroa Coloque-a sobre a cabe-
ca e adote uma atitude diferente — uma auto-
confianga tranqiiila porém irradiante. Néio
revele dividas, ndo perca a sua dignidade
sob a coroa, ou ¢la nio lhe cabetd. Pare-
cera destinada a alguém mais merece-
dor. Nio espere ser coroado, 08 grandes
imperadores coroaram a si préprios

Autoridade: Todos devem agir com realeza a seu préprio modo. Que
todas as suas agdes, Mesmo nao sendo as de um rei, sejam, na sua pro-
pria esfera, merecedoras de um deles. Seja sublime nas suas agoes, dis-
tante nos seus pensamentos; e e tudo que fizer mostie que merece ser
rei, mesmo pio o sendo de verdade (Baltasar Gracian, 1601-1658)

O INVERSO

A idéia por tras da aparéncia de seguranca
outios, mas o eXagero setd a sua ruina. Néo
se distinguir humiihando os outros Também nio € uma
muito acima da multiddo — vocé se torna um alvo facil. E hd momentos em

que uma pose aristocritica ¢ emineniemente perigosa.

cometa o erro de pensar que vai

aristocrética ¢ distinguir-se dos "

boa idéia ficar i

Carlos I, rei da Inglaterra na década de 1640, se viu diante de um pro-
fundo desencanto do piblico com a monarquia como institui¢ao. Por todo
o pais e§t0uravam rebelides lideradas por Oliver Cromwell. Se Carlos
tivesse tido visao para reagir aos tempos, apoiando reformas e demonstran-
do que estava sacrificando parte do seu poder, a historia talvez fosse dife-
rente. Mas ele adotou uma pose ainda mais aristocritica, parecendo ofendi-
do com o ataque ao seu podet e a divina institui¢fo da monarquia. Sua rigi-
da realeza ofendeu o povo e instigou mais revoltas. E no final Carlos per-
deu a cabeca, literalmente. Compreenda: vocé esté irradiando autoconfian-
ca, ndo arrogédncia ou desdém

Finalmente, é verdade que vocé is vezes adquire um certo poder afe-
tando uma espécie de vulgaridade grosseira, cujo exagero acaba sendo
divertido Mas & medida que vocé ganha porque ultrapassa os limites,
distinguindo-se dos outros por parecer ainda mais vulgar do que eles, esse

jogo se torna perigoso: sempre haverd gente mais vulgar do que vocé, e

facilmente o substituirdo por alguém mais jovem e pior do que vocé.
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DOMINE A ARTE DE SABER

O TEMPO CERTO

JULGAMENTO
Jamais demonstre estar com pressa — a pressa trai a falia
de controle de si mesmo, ¢ do tempo. Mostre-se sempre
paciente, como se soubesse que tudo acabard chegando até
vocé. Torne-se um detetive do momento certo; fareje o espi-
rito dos tempos, as tendéncias que o levardo ao poder.
Aprenda a esperar quando ainda ndo é hora, ¢ atacar
[ferozmente guando for propicio.

r

A LEI OBSERVADA
Comegando a vida como um inexpressivo professor de semindrio francés,

Joseph Fouch¢ vagou de cidade em cidade durante a maior parte da década

: de 1780, ensinando matemdtica a meninos. Mas ele nunca se comprometeu
totalmente com a Igreja, nunca se ordenou padre — tinha planos maiores.
B gsperando pacientemente a sua chance, ele manteve suas opgdes em aber-
Cto, B quando estourou a Revolugio Francesa, em 1789, Fouché nio esperou
... pais: liviou-se da batina, deixou crescer os cabelos e se tornon um revolu-
* ciondrio. Pois esse era o espirito da €poca Perder o barco neste momento
" gritico significaria o desastre. Fouché néo perdeu o barco: fazendo amiza-
' de com o lider revolucionirio Robespierre, ele rapidamente ascendeu nas
7 fileiras rebeldes. Em 1792, a cidade de Nantes elegeu Fouché como seu
- representante na Convencao Nacional (criada naquele ano paia estruturar

uma nova constitui¢io para uma repiblica francesa).
Quando Fouché chegou a Paris para assumir a sua cadeira na conven-

“gdo, havia se aberto uma vielenta brecha entre os moderados e os radicais

jacobinos Fouché percebeu que a longo prazo nenhum dos dois lados sai-
ria vitorioso. O poder raramente termina nas méios dos que iniciam uma
revolugdo, ou mesmo dagueles que a incentivam; o poder fica com quem a
conduz a um desfecho Era desse lado que Fouché queria estar,

O seu senso de oportunidade era fantistico. Ele comegou como um
moderado, pois os moderados eram a maioria Na hora de decidir quanto a
executar ou nfo Luis XVI, entretanto, ele viu que o povo clamava pela
cabeca do ei, e deu o voto decisivo — a favor da guilhotina Agoia eletinha
se tornado um radical. Conforme aumentavam as tensées em Paris, ele pre-
viu o risco de sc associar demais a uma s6 facgio, e aceitou um posto na
provincia, onde poderia passar despercebido por uns tempos. Meses
depois, foi nomeado para o posto de preconsul em Lyons, onde supervisio-
nou a execucdo de dezenas de aristocratas Num determinado momento,
entretanto, ele nfio quis mais saber de matancas, percebendo que o estado
de espirito do pais estava mudando — e, apesar das maos sujas de sangue, 05
cidadios de Lyons o saudaram como um salvador de uma situagio que
ficou conhecida como Terror.

Até entdo, Fouché tinha jogado suas cartas com brithantismo, mas em
1794 seu velho amigo Robespierre o chamou novamente a Paris para res-
ponder por suas agdes em Lyons. Robespierre tinha sido a mola propulsora
do Terror. Havia feito rolar cabegas de esquerda e de direita, e a de Fouché,
em que ¢le ndo confiava mais, parecia ser a proxima Durante as semanas
seguintes, a luta foi tensa: enquanto Robespierre queixava-se abertamente
de Fouché, acusando-o de ambicbes perigosas e pedindo a sua priséo, o
ardiloso Fouché agia mais indiretamente, conquistando de manso o apoio
dagqueles que ji estavam se cansando do controle ditatorial de Robespierze.
Fouché estava dando tempo ao tempo Ele sabia que quanto mais tempo
conseguisse continuar vivo, mais cidadios insatisfeitos ele poderia unir
conita Robespierre. Ele precisava de amplo apoio antes de agir contra o
poderoso lider, e ele o obteve entre os moderados e os jacobinos, jogando
com o medo que todos tinham de Robespierre — medo de serem 0s proxi-

A LICAQ DE SERTORIO
A forga de Sertorio
estava agora
aumentando
rapidamente, pois todas
as tribos enitre o Ebro ¢
os Pireneus estavam do
seu lado, € as tropas
virnham em bandos
todos os dias juntar-se d
ele de todos as regides.
Ao mesmo tempo, ele
estava preocupado com
a falia de discipling e
com o excesso de
seguranga desses
bdrbaros recém-
chegados, que gritavant
para que ele atacasse o
inimigo e ndo tinham
paciéncia com suas
titicas proteladoras, ¢
ele, portanto, tentou
convencé-los com
argumentos Mas, ao
VEF que estavam
descontentes ¢
CORENuUAvam
pressionando com sias
exigéncias apesar das
circunstincias, éle
deixou que fizessem
COMIO gueriam e
travassem combate com
o inimigo, ele esperava
que sofressem uma
grave derrota sem
serem totalmente
esmagades, e gie isio
os deixaria mais
dispostos a obedecer as
suas ordens no fuiuro.
Tudo ocorreu como cle
esperava e Sertdrio foi
salvd-los, providenciou
uni ponto de reunido
para os fugitivos e os
levoun sdos e salvos de
volta para o
acampamento O seu
proximo passo foi
FEANIMAT SEUS espirios
abatidos ¢, assim,
passados alguns dias,
ele convocon uma
reunido geral Anies
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arranjoi dois cavalos,
o umvelho e fraco, ¢
grande, saudivel
& com wma caudd
- graciosa, notdvel pela
espessurd € beleza da
crina Ao lado do
cavalo fraco colocou
wm homem forie € alto,
¢ ao lado do cavalo
enérgico, um homen
baixo e de fisico
mediano. A un sinal, 0
homen forte agarrod a
cauda do seu cavalo e
tentou puxd-la em sua
diveciio com toda foiia,
como se fosse arrancd-
la, enguaitto gie 0
homem fraco conegon @
PHEAT HITE POF Wil 05
pélos da cauda do
cavalo forte O homem
forte, depois de puxar
inutilmente com toda a
sua forca, ¢ con isse
divertir muito 05
espectadores, acaboy
destsiindo; enguarnio 0
homem fraco
rapidamente, € Semt
muito esforo, de snudou
todn a cauda do seit
cavalo Fm seguida
Sertério se erguel €
disse, “Agorg Vvoeés
podem ver, meus
amigos e aliados, que &
perseveranga é mais
eficaz do que a forea
brufa, ¢ que hd muitas
dificuldades que sdo
insuperdveis se vocés
tentarem fazer tudo de
wa SO VezZ, mds gque
cederdo se vocés as
dominarem pouce a
pouco. A verdade € que
um esforgo firme €
consiante é irresistivel
pois & assim gue @
Tempo domina e vence
as maiores forcas da
terra. Ora, o Tempo,
_ vocés devem se lembrar,
& wm bon @migo e
o, aliado para quem usa a
inteligéncia para

ouiFe
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Jhotina. Isso se consumou no dia 27 de julho: a conven-
interrompendo o seu longo discurso de
abeca de Robespierre, ¢ néo a

mos a ir para a gui
¢do se virou contra Robespierze,
sempre. Ele foi logo preso e, dias depois, a ¢

de Fouché, é que foi parar no cesto
Ao retornar & CONvengao depois da morte de Robespierre, Fouché feza

sua jogada mais inesperada: tendo liderado a conspiragao contra Robes-
pietre, esperava-se que ele se sentasse ao lado dos moderados, mas, vejam
s6, ele mais uma vez mudou de lado, juntando-se 3 minoria. Ele perceben
nitidamente que haveria uma reacio: ele sabia que a faccao moderada que
tinha executado Robespierie, ¢ estava agora para assumit O poder, iniciaria
uma nova rodada de Terror, desta vez contra 0s radicais. Ficando do lado
dos jacobinos, portanto, Fouché estava do lado dos futuros mértires — das
pessoas que ndo seriam acusadas das perturbagdes que viriam a seguir

Tuntar-se com o time que estava prestes a perder era um lance arriscado, ¢
claro, mas Fouché deve tet calculado que conservaria a sua cabega 0 tempo
suficiente para agitar com calma o populacho contra 08 moderados ¢ vé-los
perder o poder. E, na verdade, embora os moderados pedissem a sua prisao
em dezembro de 1795, e 0 teriam mandado para a guilhotina, ja se passara
muito tempo. As execugdes tinham perdido a popularidade, € Fouché
sobreviveu ao oscilar do péndulo mais uma vez

[nstalou-se urm novo gOveino, 0
no, entretanto, € sim moderado — mais moderado do que o governo que havia

imposto novamenie o Terror Fouché, o radical, tinha conservado a sua cabe-

ca, mas agora precisava se manter discreto. Ele esperou paciente no desvio
durante véarios anos, deixando que o tempo
tra ele, depois se aproximou do Diretd
nova paixdo: colher informacdes secre
fez um trabalho excelente, € em

tas. Virou espido pago pelo governo,

ministro da Policia. Ag
desse por toda Franga — responsabilidade que

servigo de espionagem se esten
tural habilidade para farejar para onde 0

reforgatia enormemente a sua na
vento estava soprando Uma das primeiras tendéncias sociais que ele detec-

tou, de fato, surgiu na pessoa de Napoledo, um jovem general atrevido cujo
destino ele viu logo estar associa
desencadeou um golpe de €8
estar dormindo. Na verdade,
_ deveria ser sua a tarefa,
Napoledo o manteve como ministro da Policia no m
Nos anos seguintes, Napoledo passou a col
Fouché. Deu até a esse ex-revoluciondrio um
fecompensou com uma grande fortuna. Em
pre sintonizado com a época, perce
cia. Sua guerra fatil com a
ameaca para a Franga, era
limite. Nao sendo homem de naufragat junto com o navi
rou com Talleytand para derrubar Napoledo. Embora a conspiragio falhas-
se — Talleyrand foi exonerado, Fouché ficou, mantido porém a rédeas cur-

ovo regime

Diretdrio. Nio era um governo jacobi- i

abrandasse qualquer rancor cob- :
1io e convenceu-os de que tinha uma “--

1799 foi recompensade com 0O Cargo de -
ora nio s6 ele tinha autoridade como exigia que o seu i p

do ao futuro da Franga Quando Napole&o -
tado, em 9 de novembro de 1799, Fouché fingiu -
ele dormiu o dia inteiro. Por esta ajuda indireta

afinal de contas, impedir um golpe militar — :

fiar cada vez mais em
titulo, dugque de Otranto, & 0.
1808, entretanto, Fouché, sem-:;
beu que Napoledo estava em decadén-.
Espanha, pais que nao representava nenhuma =

indicio de que ele estava perdendo o senso de.
o, Fouché conspi-’

tas — ela divulgou um ciescente
patecia estar perdendo o controleé]filsniofgiita? 3(131;0 C;) N imp?rado_f, s
forcas aliadas finalmente o venceram » € pocer de Napoleao rulu o o8
O governo seguinte foi | a i
XVIIL, o de Luis XV1. Fouché, com o nattz sempes afeand a proxi
ma gl%lf‘,a@a social, percebeu que Luis ndo ia durarnnlllzlrft:o a—r?]ing? atPnrJ?Xl-
perspicdcia de Napoledo Fouché, mais uma vez, deu tempo o tempo,
escomiendo-sci Ionge dos refletores. Como de esp,erado empfe’f:0 tl?mPO,
18_15, Napeledo escapou da itha de Elba, onde estava ’prisione?fslrl.i d’e
XVIII entrou em pénico: a sua politica tinha afastado os cidadéoé e
‘agora clamavam pela volta de Napoleio. Assim, Luis se volto : que
nico homem gue poderia talvez salvar a sua vida, Izouché 0 ex—racljli pa1lra .
havia manci'a.do seu irmao, Luis XVI, para a guithotina n';as que a, C? o
um df)s POIIIICOS mais populares e admirados da Frang:l Fouché e%l? ‘atera
to,lnac? 1a_toma1 o partido de um perdedor: tecusou o I;ed'ido d(:, aj I; acll1 .
Luis fm_gmdo gue ela era desnecessdria — jutando que Napolea ) amas
retornaria ao poder (embora sabendo do contrario) Pouco th:n oatfl) Ja[{'lalf’
claro, Napoledo e seu novo exército de cidaddos se aproximavfm deeplggs,' )
‘Ven(‘jo seu reino prestes a entrar em colapso, sentindo que Pouchr’ls‘
havia traad_o, e certo de no desejar este homem capaz e poderoso t'e .
de Napoledo, o rei Luis mandou prender e executar Fouché. No d'noltﬁlrge
margo de.1815, a policia cercou a carruagem de Fouché nt"un bullzva de
ParJis‘ Seria este o seu fim? Talvez, mas ndo de imediato: Fouché éont(rm ;
E;l;;liia?;; irglhc?:t-?lf:mbroddo governo nio podia ser pteso na rua. Eles
: isidria € 0 eixaram voltar para casa. Mais tarde nal 1
mesmo dia, eles foram até 14 e, mais uma vez, lhe ’ q'u? )
5;;1;1}116 .concmldou — mas os oficiais teriam a b(,mdadiezlin}l);:itci]f qplféssgi
cav eiro se lavasse e trocasse de roupa antes de deixar a
Gltima vez? A permissdo foi dada e Fouché saiu da sa o foi e
sando e Foucl_lé nio voltava. Finalmente, os policiais f:)?ag zti:;n (E) a j:rltgaS_
ladq - o_nde Vit am uma escada encostada numa janela aberta ccil "
um jardim 14 embaixo. | e S
Fouglzqumeals c?_x.a, € no d'1a se’guinte a poI_iciii vasculhou Paris atras de
) ai jd se ouviam 14 longe os canhdes de Napoledo ¢ o 1ei com
;:(oda ?1 sua c.:oxte tinha fugi(.io de Paris. Assim que Napoledo entrou em Paris
N(;l;cgl :ﬁ(s)a;:uc(:lic; uezc;);]deu}o..ﬂavia ludib{'ie.tdo mais uma vez o carrasco?
o apoledo u ex—mmlstro‘ de Policia ¢ lhe devolveu com prazer o
L g posto_ Dur_ante 0s cem dias que Napoledo permaneceu no poder
até ;?Vaterloo, fm_baswamente Fouché quem governou a Franca Dep}:)is da:
3;1(;83 Iczlzul\(ljz]al};c;lieao, Luis XV?I.I volt.ou ao trono €, como um gato com nove
das, Fou cou para servir a mais um governo —a essa hora o seu oder
¢ influéncia eram to grandes que nem o rei ousava desafii-lo, g

Interpretagio

Num iodo mu m P it prosp

- Opseerlllgl c!e.tud ltos sem precedentes, Joseph Fouché prosperou
ominic da arte do opoitunismo. E nsi i

: 0. Ele nos e i

om0 sen ¢ s1na muitas co1sas

escother 0 momento
certo, e uim inimigo
perigostssimo pard
quem se precipita nd
hora errada

A VIDA DE SERTORIO
PLUTARCO,

¢ 46-120d C

O Sr. Shih tinha dois
filhos' um gostava de
estudar e o outro, de
guerrear. O primeiro
expds seus
ensinamentos morais
diante da corte
admirada de Ch'in e foi
nomeado RLLOF,
enquainte 6 segundo
falou de estratégia na
corte belicosa de Chu e
foi nomeado general O
paupérrime Sr Meng,
ouvinde falar de tais
proezas, mandou seis
dois filthos seguirem o
exemplo dos filhos de
Shih O primeiro expos
seus ensinamentos
morais na corte de
Ch'in, mas o rei
de Chindisse. " No
montento, 0s estados
estao discutindo
violentamente e todos os
principes estdo
ocupados armande suas
tropas até os dentes Se
eu der owvidos ao
palavrorio deste
moralisia, em Dreve
estaremos arrasados’
E mandou castrar o
sufeito. Enguanto isso, ¢
segundo irmdo exibia o
seu génio militar na
corte de Wet Mas o rei
de Wei disse. O meu
estado € fraco Se cu
confiar na forga em vez
da diplomacia, em breve
estaremos arrasados
Se, por outro lado, eu
deixar este provocador
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solto, ele ird oferecet
seus Servicas &4 outro
estado e ai € que
esiArentOs eint
dificuldades " E
mandou cortar fora os
pés do sujeiro. Ambas as
familias fizeram
exatamente @ mesma
coisa, Hma no MOmeRto
certo, Has o QUIFd il
hora errada. Portanto,

o sucesso nio depende
de l6gica, mas de riimo.
LIER TZU, CITADO EM
IHE CHINESE LOOKING
GLASS, DENNIS
BILOODWORTH 1967

O sultdo [da Pérsial
havia condenado &
morte dois homens Um
deles, sabendo o quanto
o sultfo apreciava o seu
garanhdo, ofereceu-se
para ensind-lo a voar
em unt ano, em froca da
sug vida O sultdo,
imaginando-se como o
wnico cavaleiro de um
cavalo voador do
mundo, concordon O
outro prisioneiroe olhou
parc 0 amigo sem
acreditar  ‘Vocé sabe
que cavalos ndo voan.
Que idéia louca foi
essa? Yocé s¢ esid
adiando o inevitdvel ”
“Ndo tanto ', disse 0
[primeiro prisioneirof.
“Na verdade, eu me dei
quatro chances de
liberdade Primeiro, ¢
sultdo talvez niorra
neste ano Segundo,
talvez eu morru
Terceire, o cavalo
talvez morra E quario. .
quem sabe ey ensing o
cavale a voar’”
A ARTE DG PODER,
R G H S 1979
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Primeira, é impottantissimo 1econhecer o espitito da época. Fouché
sempie olhava dois passos & frente, descobria a onda que o levaria ao poder,
o embarcava nela Vocé deve sempie tiabalhar a favor dos tempos, prever
reviravoltas, e nfio perder o barco. As vezes o espirito da época € obscuro:
reconheca-o nio pelo que é mais sonoro € 6bvio, mas pelo que esta escon-
dido e adormecido. Procure os Napoledes do futuro ¢ nao se prenda aos

destrogos do passado.

Segunda, reconhecer os ventos preva
mente seguir com eles Qualquer movimento socia
reagao, & mais sensato prever que reacdo serd essa, como fez Fo
da execucdo de Robespierre. Em vez de navegar na crista da onda do
momento, espere que a maré vazante o leve de volta ao poder. Ocasional-
mente, aposte na 1€agio que est4 fermentando e coloque-se na vanguarda

Finalmente, Fouché tinha uma extraordinéria paciéncia. Sem a pacién-
cia como sua espada ¢ escudo, 0 seu senso de oportunidade falhard e vocé
inevitavelmente se verd como um perdedor. Quando a época nao era favo-
ravel a Fouché, ele nio lutava, ndo se exaltava, nem atacava precipitada-
mente. Ele se mantinha calmo e discreto, conquistando com paciéncia o
dadsios, o baluarte da sua proxima ascensio 20 poder. Sempre
fe pedia um tempo, que ele sabia seria
tanto, de se
omento de

lecentes nao significa necessaria-
1 potente cria uma forte
uché depois

apoio dos ci
que se via na posigio do mais fraco, e
sempre seu aliado se fosse paciente. Reconhega o momento, pot
esconder na grama ou por trds de uma pedra, assim como O m

mostrar as presas e dar o bote.

O espaco se recupera, o tempo nao.
Napoledo Bonaparte, 1769-1821

AS CHAVES DO PODER
Tempo é um conceito artificial que nés mesmos. criamos para tornat a infi-

nitude da eternidade e do universo mais suportavel, mais humana. Visto
gue inventamos o conceito de tempo, Somos também capazes de moldd-lo
de ceria forma, de fazer truques com ele O tempo de uma crianga ¢ longo
e lento, e muito vasto; o tempo de um adulto passa zunindo, assustadora-
mente rapido O tempo, pottanto, depende da percepgao, que, nds sabemos,
pode ser alterada intencionalmente Esta é a primeira coisa que temos de
compreender para dominar a arte de escolher o momento certo. Se um
turnulto interno causado por nossas emogOes tende a aceleral o tempo, COn-
trolando nossas reacdes emociopais o tempo val andar bem mais devagar.
Esta maneira alterada de lidar com as coisas tende a estender a nossa per-
cepgdo do tempo futuro, abre possibilidades que o medo ¢ a raiva fecham,
e nos d4 a paciéncia, que é o principal requisito na arte de escolher o
momento certo.

Sdo trés os tipos de tempo com 0s quais (emos que lidar: cada um deles
traz problemas que podem ser solucionados com habilidade e pratica.
Primeiro, existe o tempo longo; o tlempo que s¢ arrasta, pot anos; e que deve

ser adrfninistrado com calma e paciéncia Devemos lidar com o tempo longo
de preferéncia na defensiva — esta € a arte de na ir i i

esperar a oportunidade certa. Em seguida, tem c? ;i;gl}gr;:;?n: I;:;dz
curto que podemos manipular como uma arma ofensiva, pern_;rbandopa
nocfo de tempo dos adversarios Finabmente, o fempo final, quando um
plano tem que ser executado com forca e rapidez. N@s esperamos, o
momento é este e ndo devemos hesitar -

Tempo Longo. O famoso pintor do século XVII da dinastia Ming, Chou
Yung, conta uma histdria que mudon o seu comportamento para sempre
Numa tarde de inverno ele foi visitar uma cidade que ficava do outro iado
do rio I_;evava alguns livros e documentos importantes e tinha contratado
um menino para ajudd-lo Quando a balsa estava se aproximando da outra
matgem do rio, Chou Yung perguntou ao barqueiro se teriam tempo de che-
gar a cidade antes que os portoes se fechassem, visto que estavam a um qui-
l6metro e meio de disténcia ¢ anoitecia. O barqueiro olhou para o menino,
¢ pata o pacote mal amarrado com os livios e documentos — “Sim”, ele res-
pondeu, “se nfio se apressarem ” ’

Mas quando eles comecaram a caminhar, o sol ja estava se pondo
Temendo ficar presos do lado de fora da cidade, & mercé dos bandidos da
regifo, Chou e o menino apertaram o passo, disparando finalmente numa
corr’ifla De repente, o barbante que segurava os documentos se rompeu e 0s
papéis se espalharam pelo chio. Os dois levaram alguns minutos para refa-
zet 0 pacote e quando chegaram aos portdes da cidade ja era tarde.

Quando vocé se apressa por medo ou impaciéncia, cria uma série de
prol?lemas gue exigem conserto, e acaba levando muito mais tempo do que
se ‘Flve’ss‘e ido com calma. Os apressados podem ocasionalmente chegar
mais tépido, mas os papéis se espatham voando por todos os cantos, novos
perigos surgem, e eles se véem em constantes crises, consertando proble-
mas criados por eles mesmos. As vezes, ndo agir diante do perigo € a
melhot coisa a fazer — vocé espera, deliberadamente se acalma. Com o pas-
sar do tempo, acabam se apresentando oportunidades que vocé nem imagi-
nou serem possiveis. )

A espera envolve controle, nio sé das suas emocgdes como das emogdes
dos seus C(.J}e.:gas, que, ac confundir agio com poder, podem tentar forga-lo
a agir precipitadamente. Nos seus rivais, por outro lado, vocé pode incenti-
var este mesmo er1o: se vocé os deixa mergulhar de cabega nos problemas
enquanto fica para tids e espera, em breve descobrird o momento certo de in-
tervir e recolher os pedacos que sobraram Esta politica sensata foi a princi-
pal estratégia do grande imperador do Japdo do inicio do século XVII, To-
kugawa feyasu Quando seu antecessor, o voluntarioso Hideyoshi, a quem
ele servira como general, ensaiou uma invasio. precipitada da Coréia, Ieyasu
nio se envolveu. Ele sabia que a invaso seria um desastre e que levatia &
queda de Hidevoshi. Melhor esperar pacientemente no desvio, mesmo gue

por muitos anos, e depois estar em posigao de se apossar do poder quando
chegar a hora — exatamente o que fez Ieyasu, com grande pericia.

Vocé nao retarda o tempo para viver mais, ou para sentir mais prazer

A TRUTA E O GOBIAOQ
Um pescador, no més
de mato, lancava ¢ seu
anzol ds margens de
Tamisa usando uma
mosca artificial como
isca Ele jogavaa
sua isca com ramankia
arte gie wna joven:
Iruta estava para
abocanhd-la guando «
mde'a impediu
“Jamais”, falou ela,
“se precipife se houver
possibilidade de risco,
minha filha Pense wn
pouco, anies de fazer
algo que pode ser fatal
Coma sabe de longe se
& MESHIo wma moscd,
ou a cilada de um
inimigo? Deixe que
outro experimente anies
devecé Se for uma
mosca ele
provavelmernte errard o
primeiro atagque e o
segundo poderd
aconiecer, se naa com
sucesso, pelo menos
cont segurangy
Mal ela havia acabado
de falar e um gobido
abocanhou a mosca
falsa, e serviu de
exemplo para a fitha
doidivanas que
entendeu a mporidncia
do conselho da sua mde
FABLES, ROBERT
DODSLEY. 1703-1764
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naquele momento, mas para jogar methor o jogo do poder. Primeiro, se a

sua mente nio estd embaralhada por constantes emergéncias, vocé vé mais
longe no futuro Segundo, vocé ser4 capaz de resistir as iscas que as pessoas:

acenam na sua frente, € ndo se permitird ser mais um tolo impaciente.

Terceiro, vocé terd mais espago para set flexivel As oportunidades inespe-

radas, que vocé teria perdido forcando o passo, SUIgirdo inevitavelmente

Quarto, vocé nio passa de um negdcio a outro sem antes completar o pri-

meiro Construir as bases do seu poder pode levar anos; certifique-se de que

elas sejam firmes. Néo seja fogo de palha — o sucesso conquistado com

calma e seguranga & o nico que perdura :
Finalmente, retardando o tempo vocé tem uma perspectiva da época

em que estd vivendo, voce se distancia e fica numa posigio menos carrega-

da emocionalmente para ver as coisas se formando no futuro. Os apressa-

dos qua
tendéncias reais, vendo apenas 0 que querem ver
que estd acontecendo de verdade, mesmo que seja desagradavel ou torne a

sua tarefa mais dificil.

Seria muito melhor ver o

Tempo Forcado. Aqui o truque € pertutbar o senso de oportunidade dos
outros — fazé-los corret, fazé-los esperar, fazé-los desistir do préprio ritmo,
distorcer a sua percepgiio de tempo Perturbando a nogio de tempo do seu

adversario enquanto vocé permanece paciente, vocé conquista um tempo

para si mesmo, o que € metade do jogo

Em 1473, o grande sultio turco, Mehmed, o Conguistador, propds ne-

gociagdes com a Hungria para terminar a guetra intermitente que vinha se
arrastando entre os dois paises hé anos. Quando o emissirio hungaro chegou

a Turquia para iniciar os didlogos, 0s oficiais turcos se desculparam humil- -

demente — Mehmed tinha acabado de deixar Istambul, a capital, para com-
bater o seu inimigo de longo tempo, Uzun Hasan. Mas ele queria muito a
paz com a Hungria, e pedira que 0 emissério fosse encontra-lo no front.

Quando o emissério chegou ao local da batalha, Mehmed j4 tinha ido
embora, para leste, atras do seu veloz inimigo. Isto aconteceu vérias vezes
Sempie que © emissirio parava, os turcos o enchiam de presentes € ofere-
ciam banguetes em sua homenagem, cerimonias agraddveis porém demora-
das Finalmente Mehmed derrotou Uzun e se encontrou com O emissario.
Mas seus termos de paz com a Hungria eram excessivamente severos.
Depois de alguns dias, as negociagOes terminaram € 0 jogo continuou
empatado Mas para Mehmed estava tudo bem. De fato, ele tinha planeja-
do tudo: ao armar a sua campanha contra Uzun, ele vira que desviando o0s
seus exéreitos para o leste deixaria vulneravel o flanco oeste. Para que a
Hungria nio se aproveitasse da sua fraqueza e da sua preocupagio com
outras coisas, ele primeiro iludiu o inimigo com a possibilidade de paz,
depois o fez esperat — tudo nos seus proprios termos.

Fazer 0s outros esperar  um jeito otimo de forgar o tempo, desde que
nio descubram o que vocé estd pietendendo. Vocé controla o relogio, eles
ficam no limbo — e rapidamente se desconcertam, abrindo oportunidades
para vocé atacar. O efeito oposto é igualmente eficaz: vocé faz os seus

o por eles

-5 decisao,

se sempie se enganam confundindo fenémenos superficiais com -

'advéfsérios se apressarem, Inmicie as negociagdes lentamente, depois de
répente pressione, fazendo-os sentir que tudo estd acontecendo de uma s6
ez~ Quem ndo tem tempo para pensar cometerd erros — portanto, defina
08 prazos finais. Esta era a técnica que Maquiavel admirava em
César Borgia, que de repente, durante as negociaches, exigia veemente uma
perturbando a pocéo de tempo ¢ a paciéncia do seu adversatio.

“Pois quetn ousaria fazer César esperar?
Joseph Duveen, 0 famoso marchand, sabia que dando um prazo final

pa_ra um comprador indeciso como John D. Rockefeller — o quadro tinha de
. sair do pais, outro magnata estava interessado também —, o cliente compra-
. ria na hora Freud percebeu que os pacientes que passavam anos fazendo
L psicanélisc sem mostrar melhoras recuperavam-se milagrosamente assim

que ele fixava uma data para o término da terapia Jacques Lacan, o famo-

. 50 psicanalista francés, tinha uma variagfio para esta titica — as vezes termi-
" pava os costumeiros sessenta minutos de sessdo em dez, sem avisar. O

paciente acabava percebendo, depois, que isso se repetia vérias vezes, que

* era melhor aproveitar ao méaximo o seu tempo, em vez de ficar falando de

coisas sem importancia. O prazo final, portanto, ¢ uma fetramenta podero-
¢a Feche as perspectivas da indecisdo e force as pessoas a se resolver —nao
aceite os termos excruciantes do jogo delas Nao lhes dé tempo.

Migicos e artistas de espetaculos de variedades sio especialistas em
forcar o tempo. Houdini era capaz de se livrar das algemas em questdo de
minutos, mas esticava o espetéculo até uma hora, fazendo a plaiéia suar,
quando o reldgio parecia parar Os magicos sempre souberam que a melhor
maneira de alterar a nossa percepgio do tempo é diminuir o ritmo. O sus-
pense cria uma pausa assustadora no tempo: quanto mais lentos os gestos
do mégico, mais facil é ciiar a ilusdo de velocidade, fazendo as pessoas
pensarem que o coelho apareceu instantaneamente. O grande maégico do
século XIX Jean-Eugéne Roberi-Houdini notou explicitamente este efeito:
“Quanto mais lentamente se conta uma histéria”, disse ele, “mais curta ela
parece.”

Indo mais devagar, vocé torna o que estd fazendo mais interessante — a
platéia cede ao seu ritmo, fica extasiada E um estado em que o tempo passa
deliciosamente zunindo. Vocé deve praticar essas ilusoes, que fazem parte
do poder do hipnotizador de alterar as percepgdes do tempo.

Tempo Final. Vocé pode tet o maior talento para o jogo — esperar pacien-
temente pelo momento certo de agir, tirar o adversario de forma confundin-
do o tempo dele — mas isso ndo vai adiantar nada se vocé ndo souber termi-
nar Nio seja como essas pessoas que parecem modelos de paciéncia mas
na verdade sé estdo com medo de encerrar as coisas: a paciéncia € indtil se
néio estiver combinada com uma disposi¢io para atacar sem piedade o seu
adversdrio no momento certo. Vocé pode esperar o tempo que for necessé-
rio para chegar & conclusio mas, quando chegar, ela deve ser répida. Usca
velocidade para paralisar o seu adversario, encubra os e110s que VOCé possa
ter cometido, ¢ impressione as pessoas com a sua aura de autoridade €
determinagfo.
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Com a paciéncia de um encantador de serpentes, vocg a atrai com
calma e constincia de ritmo Mas, quando ela j4 saiu, vocé fica balangando
o pé sobre a sua mortifera cabega? Nao existe nenhum motivo que justifi-
que a mais leve inquietagdo no seu lance final Seu dominio do tempo 0a
realidade s6 pode ser julgado pela forma como vocé usa o tempo final —
como vocé muda rapidamente de ritmo e encerra com um movimento 14pi-

do e definitivo.

Imagem: O Ealcao. Paciente € em siléncio, ele da voltas no céu,
14 em cima, tudo acompanhado com sua poderosa visao.
Quem estd embaixo nio percebe que estd sendo se-
guido. De repente, no momento certo, o fal-
cio ataca violentamente, com uma 1a-
pidez contra a qual néo ha defesa
Antes que a presa perceba,
as garras da ave ja
a transportaram
para ©
céu

Autoridade: Existe uma maté n0s assuntos humanos, / Que, aproveitan-
do-se o fluxo, leva & fortuna; / Omitida, toda a viagem de suas vidas /
Esta destinada a dar em bancos de areia e misérias. (Jitlio César,
William Shakespeare, 1564-1616)

O INVERSO
Nio se obtém poder afrouxando as rédeas ¢ adaptando-se ao que vier com

o tempo. Até cerfo ponto vocé deve guiar o tempo, ou serd impiedosamen- -

te sua vitima. Por conseguinte, nao hé inverso para esta lel

LEI
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DESPREZE O QUE NAO
PUDER TER: IGNORAR E

A MELHOR VINGANCGA

JULGAMENTO

Reconhecendo um problema banal, vocé lhe dd existéncia e
credibilidade. Quanto mais atengdo vocé der a wm inimi-
go, mais forte vocé o torna, e um pequeno erro ds vezes se
torna pior e mais visivel se vocé tentar consertd-lo. As
vezes, é melhor deixar as coisas como esido. Se existe algo
que VOcE quer, mas nao pode ter, mostre desprezo Quanto

menos inleresse vocé revelar, mais superior vai parecer:
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A RAPOSA E AS UVAS
Uma raposa esformeada
. ) viu um cacho de
uvas vermelhas e
saborosas pendurado
sobre a sua cabeca
numa trelica. Ela
gosiaria muiie de
comé-las no almogo,
mas, guando tentou
alcangd-las e nio
conseguiu, disse “Ah,
devemn estar azedas —
qgtie os tolos fiquem com
elas!”

Ela néo foi sensata
dizendo que as uvas
estavam verdes em vez
de ficar se lamentando?
FABULAS, JEANDE LA
FONTAINE, 1621-1695

Certa vez, quando as
opinides de G. K.
Chesterton sobie

econontia foram
criticadas na imprensa
por George Bernard
Shaw, seus amigos
ESPEraram em vao que
ele reagisse

O historiador Hilaire

Belloc o repreendeu,

‘Mer caro Belloc ™,
disse Chesterton, “eu
the respondi Para um
homem com a
inteligéncia de Shaw, o
siléncio é a tinica
réplica insuportidvel

THE LITTILE, BROWN

BOOK OF ANECDOTES

CLIFTON FADIMAN,

ORG 1983
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A LEI TRANSGREDIDA
O lider rebelde mexicano Pancho Villa comegou como chefe de uma gan-
gue de bandidos, mas depois que estourou a revolucio no México, em
1910, ele se tornou uina espécie de herdi foleldrico ~ assaltando trens e
dando o dinheiro para os pobres, liderando ataques de surpresa ousados, e
encantando as mulheres com aventuras roméinticas Seus feitos fascinaram
0s americanos — ele parecia um homem de outra era, meio Robin Hood,
meio Don Juan Depois de alguns anos de amargas lutas, entretanto, o gene-
ral Carranza surgiu como o personagem vitorioso da Revelugao; o derrota-
do Villa e suas tropas voltaram para casa, no estado de Chihuahua, ao noite.
Seu exéreito encolheu e ele voltou ao banditismo, atruinando a sua popula-
ridade. Finalmente, talvez por desespero, ele comecou a se queixar dos
Estados Unidos, dos gringos, a quem culpava por suas dificuldades.

Em marg¢o de 1916, Pancho Villa atacou Columbus, Novo México.
Invadindo a cidade, ele e a sua gangue mataram dezessete soldados e civis
americanos. O presidente Woodrow Wilson, como muitos americanos,
tinha admirado Villa; mas agota o bandido tinha de ser punido. Os conse-
lheiros de Woodrow insistiram para que ele enviasse tropas ao México para
captura-lo. Para um pais poderoso como os Estados Unidos, eles diziam,
nio revidar i invasio do seu territério por um exército era um indicio terri-
vel Além do mais, eles continuaram, muitos americanos viam Wilson -
como um pacifista, principio de que o publico duvidava como resposta a
violéncia; ele precisava provar a sua coragem ¢ hombridade ordenando que
se usasse a forga,

A pressio sobre Wilson era giande, ¢ antes do fim do més, com apro-
vacdo do governo de Carranza, ele enviou um exército de dez mil soldados
para capturar Pancho Villa A aventura foi chamada de Expedicio Punitiva,
¢ seu lider era o arrojado general John J. Pershing, que derrotara guerrithas =
nas Filipinas e indios americanos do sudoeste do Estados Unidos.
Certamente, Pershing encontraria e venceria Pancho Villa. _

A Expedicgao Punitiva se tornou uma historia sensacional, e vagoes car-
regados de jornalistas acompanharam Pershing até o combate. A campa-
nha, eles escreveram, seria um teste paia o poder americano. Os soldados
levavam as armas mais modernas, comunicavam-se por rddio e tinham o
apoio do reconhecimento aéreo.

Nos primeiros meses, as tropas se dividiram em pequenas unidades
para vasculhar os desertos do norte do México (s americanos ofereceram -
50 mil délares em troca de informagdes que levassem a captura de Villa,
Mas o povo mexicano, que se decepcicnara quando ele voltou ao banditis-
mo, agora o idolatrava por estar enfrentando este poderoso exército ameri-:
cano. Comecgaram a dar pistas falsas a Pershing: Villa tinha sido visto nesta
aldeia, ou naquele esconderijo nas montanhas, avides eram despachados, -
tropas disparavam atrds deles, e ninguém conseguia vé-lo. O ardiloso ban-
dido parecia estar sempre um passo 4 frente do exéreito americano

Mas, no verdo daquele mesmo ano, a expedicio aumentou para 123 mil
homens. Eles sofriam com o calor absurdo, com os mosquitos, com o terre-
no drido Arrastando-se por uma regido rural com a qual eles ji se ressen-

7 tiam, estavam furiosos tanto com o povo local como com o governo mexi-
cano: Em determinado momento, Pancho Villa se escondeu numa caverna
~“na montanha para se recuperar de um tiro que recebera num conflito com o

“exército mexicano; observando 14 de cima do seu ninho-de-4guia, ele via
“Pershing liderar as exaustas tropas americanas, indo e vindo pelas monta-

" ghas, sem se aproximar jamais do seu objetivo.

Até o inverno, Villa fez o seu jogo de gato e rato. Os americanos come-

- caram a considerar o caso uma palhacada — de fato, estavam comecando a

‘admirar novamente Villa, respeitando-o por sua capacidade de iludir uma

- forga superior. Em janeiro de 1917, Wilson finalmente ordenou a retirada
~de Pershing. Quando as fropas estavam retornando ao territério americano,
.- as forgas rebeldes as perseguiram, forgando o Exército dos Estados Unidos

. "a usar avides para garantir a retaguarda. A Expedicdo Punitiva estava sendo

punida — tinha se transformado na mais humilhante retirada

‘Interprefagio

~Woodrow Wilson organizou a Expedic¢io Punitiva como uma demonstra-
_¢ho de forga: ele daria uma ligio a Pancho Villa, e no processo mostraria ao

mundo que ninguém, pequeno ou grande, podia atacar os Estados Unidos e

- ficar por isso mesmo. A expedigio terminaria em poucas semanas, e Villa
. estaria esquecido.

Mas ndo foi isso que acontecen. Quanto mais demorada a expedicio,

mais ela chamava atengiio para a incompeténcia dos americanos € para a
.. ‘esperteza de Villa. Em breve o que estava esquecido ndo era Villa, mas o
. ataque que dera origem a tudo aquilo. Quando um aborrecimento insignifi-
I ‘cante se tornou um constrangimento internacional, e os irados americanos
.+ despacharam mais tropas, o desequilibrio entre o tamanho do perseguidor e
. o'tamanho do perseguido — que continuava livre — fez o negécio parecer

piada: E, no final, este elefante branco em que se transformou o exército

-~ teve de sair se arrastando do México, humilhado, A Expedicao Punitiva
- teve o efeito oposto ao que deveria ter: Villa nio s6 continuou livre, como

a sua popularidade cresceu ainda mais

.0 que Wilson poderia ter feito diferente? Poderia ter pressionado o

- governo de Carranza para capturar Villa para ele. Alternativamente, visto
' que muitos mexicanos ji estavam cansados de Villa antes de comegar a
. Expedigao Punitiva, ele poderia ter trabalhado em siléncio junto com eles e

-conquistado o sen apoio para um ataque de surpresa, em escala bem menor,
_"para capturar o bandido. Ele poderia ter organizado uma armadilha no Iado
i :almericano da fronteira, prevendo o préximo ataque de Villa. Qu podia ter
~-ignorado a questdo totalmente por enquanto, esperando que os proprios
-mexicanos se livrassem de Villa espontaneamente.

Lembre-se: voce escolhe deixar que as coisas o perturbem. Vocé pode

- da'mesma forma escolher nio notar o ofensor irritante, considerar o assunto
'_"‘ban.:al ¢ indigno do seu interesse. Este é 0 movimento poderoso Aquilo a que
- VOCt ndo reage nao poderd arrasti-lo para uma discussdo fitil. Seu orgulho
v n_a}cl)_ ffsté envolvido. A melhor licio gue vocé pode dar a um mosquito irritan-
. te'e ignoré-lo. Se for impossivel ignoré-lo {Pancho Vilia afinal de contas

OASNOEC
TARDINEIRO

Um asne certa vez
perdeu o rabo num
acidente e, muito aflito
COML IS0, PrOCUrava-o
por toda a parte
achando que poderia
colocd-lo novamente no
lugar Fle atravessou
W CAMPO € entrou num
Jardim. O jardineiro,
uo vé-lo, irritado com o
estrago gue ele fazia
pisando as suas
plantas, correu até o
QsHO € SEM mais
cerimdnias cortou-the
as duas orelfhas e o
enchey de pancadas
Assim 0 asno, que
lamentava a perda do
rabo, ficou ainda mais
aflito quando se viu
sem as orelhas
FABULAS, PILPAY
fNDIA sEcuTO IV

O BOI PRODIGIOSO
Certa vez, na época em
que era chefe da policia
imperial, o minisiro da
Tustiga de Tokudaiji
astava reunido com sua
equUipe nO POrtio
central guando um bol
que periencia a um
oficial chamado
Akikane se soltou e
entrou no prédio do
ministério O animal
subiu no estrado onde
estava o chefe e ali se
acomodou, ruminando
Todos tiveram certeza
de gue aquilo era
algum grave pressdgio,
e insistiram para levar
o animal a um
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" gelivinho Mas o
pr.imeiro-m.inisn'o, pai
do ministro du Justica,

disse, ‘Um boi ndo
discrimina Ele tem
pernas — aida por toda
a parte Nao faz sentido
privar um oficial mal
pago de infeliz boi que
the é (do necessdrio” E
devolveu o boi ao seu
dono, frocandoe o tapete
onde ele linha se
deitado Nada de
desfavordvel aconteceu
depois disso. Dizem que
se vocé vir um prodigio
& ndo o tratar come al,
ser cardter prodigioso
deixa de existir

ENSAITOS SOBRE O
OC10. KENKO, JAPAC,

SECULO XTIV
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tinha matado cidadios americanos), entdo conspire em siléncio para acabar '

com ele, porém jamais inadvertidamente chame atengio para o inseto abor- -
recido que acabard indo embora ou motrendo sozinho Se vocé perder tempo -
e enetgia nessas confusdes, a culpa é sua Aprenda a jogar com o desprezo e -

vire as costas para o que nio podera prejudicé-lo a longo prazo.

Pense — custou ao seu governo 130 mil dolares para se Lorar de mim
Eu os levet por um pais drido, montanhoso. As vezes por uma extensdo
de 80 quildmetros sem dgua Eles ndo tinham nada, a ndo ser sol
e mosquitos. . E ndo ganharam nada.

Pancho Villa, 1878-1923

A LEI OBSERVADA

No ano de 1527, o rei Henrique VIIL da Inglaterra, concluiu que tinha de "
descobrir um jeito de se livrat da esposa, Catarina de Aragdo. Catarina ndo
tinha conseguido lhe dar um fitho, um herdeiro do sexo masculino que .
garantiria a continuagio da sua dinastia, e Hentique achou que sabia como: '

tinha lido na Biblia a passagem, “Se um homem {Oomar a €sposa do seu -
mio; eles nio terdo.

irmio, isso ¢ impuro: ele revelou a pudez do seu ir

filhos”. Antes de se casar com Henrique, Catarina fora casada com o irmdo |
mais velho dele, Arthur, mas Arthur morreu cinco meses depois do casa-
mento. Heprique esperou um tempo segundo o decoro, e $& casou com a

vidva do irmao

Catarina era filha do rei Fernando e da rainha Isabel da Espanhai; e

casando com ela Henrique n3o deixara morret uma preciosa alianca Mas:
Catarina teve que lhe garantir que o seu breve casamento

abengoando a unido, o que
incestuosa. Porém, depois de anos casa

Havia outro motivo para Henrique guerer s liviar de Catatina: ele es
jovem, Ana Bolena. N&o s6 ele esta

la, ele ainda poderia ter esperangas

tava apaixonado por uma mulher mais
va apaixonado como, casando-se com €

de um filho legitimo. O casamento com Catarina tinha de ser anulado. Para”
isto, eniretanto, Henrique tinha de pedir autorizacao ao Vaticano Mas 0;

papa Clemente nao queria anular o casamento.

No verdo de 1527, correu voz por toda a Europa que Henrique estava'_

_ apular o seu casamento & revelia de Clemente

para tentar o impossivel
Catarina jamais abdicaria, muito menos entraria voluntariamente para urm

estratégia: deixou de dormir na mesma cama com Catarina, pois a conside
rava sua cunhada, nio a sua legitima esposa. Ele insistia em chamé-la prin

com Arthur nunca -

se consumara Se ndo, Henrique consideratia o relacionamento dos dois
incestuoso e o casamento nulo. Catarina insistia que pefmanecera virgem::
durante o seu casamento com Arthur, e 0 papa Clemente VII a apoiava |
nio poderia acontecer se ele a considerasse -
do com Henrique, Catarina nao lhe -
deza um filho e, no inicio da década de 1520, ela entrou na menopausa. Para“
o rei isto s6 poderia significar uma coisa: ela havia mentido quanto  sua -
virgindade, a unifio dos dois era incestuosa, ¢ Deus 0s punita. L

cesa Vidva de Gales, seu titulo como vitiva de Arthur. Finalmente, em
1531, ele a baniu da corte ¢ 2 mandou para um castelo distante. O papa
mandou que ele a trouxesse de volta, sob pena de excomunhao, a pena mais
severa a que se poderia submeter um catolico. Henrique néo s6 ignorou esta
ameacd, como insistiu gue o seu casamento com Catarina tinha de ser anu-
Jado e, em 1533, casou-se com Ana Bolena

Clemente recusou-se a reconhecer o casamento, mas Henrique néo se
jmportou. Ele ndo reconhecia mais a autoridade do papa e deu inicio ao
rompimento com a Igreja Catdlica Romana, fundando a Igreja Anglicana
para substitui-la, com o rei como seu chefe E assim, 0 que nao foi surpre-
sa para ninguém, a recém-formada Igreja Anglicana proclamou Ana
Bolena legitima rainha da Inglateria.

O papa tentou de tudo, mas pada funcionou Henrique simplesmente o
jgnorava. Clemente ficou furioso — jamais fora tratado com tanto desprezo
Henrique o humilhara e ele nao tinha poder de recurso. Até a excomunhio
(com a qual ele ameagava constanfemente mas nunca conctetizou) nao
importava mais.

Catarina também sentiu o devastador ferrdo do desdém de Henrique.
Fla tentou revidar, mas suas stplicas a Henrique caiam em ouvidos surdos,
¢ em breve nos ouvidos de ningeém. Isolada da corte, ignorada pelo 1ei,
louca de raiva e frustragio, Catarina lentamente foi decaindo e acabou moz-
rendo em janeiro de 1536, de um céncer de mama.

Interpretagao

Se vocé di muita atencio a alguém, vocés dois se tornam uma espécie de
parceiros, cada um acompanhando o mesmo ritmo de agfes e reagbes do
outro. Nesse processo vocé perde a iniciativa. E a dindmica de todas as inte-
racoes: reconhecendo os outros, ainda que apenas para 'Brigar com eles,
vocé se expbe a sua influéncia Se Henrique tivesse brigado com Catarina,
teria se atolado em discussdes intermindveis que enfraqueceriam a sua
resolucéo e acabariam por desgastd-lo. (Catarina era uma mulher forte, tei-
mosa.) Se ele tivesse se disposto a convencer Clemente a mudar o seu vere-
dicto quanto 2 validade do casamento, ou tentasse entrar num acordo ou
negociar com ele, teria ficado atolado na tatica preferida de Clemente:
pedir um tempo, prometer flexibilidade, mas na verdade conseguir o que 08
papas sempre conseguem — 0 que eles querem '

Henrique nio queria saber disso. O seu era um jogo de poder devasta-
dor — o total desprezo. Ignorando as pessoas, voce as lira de cena. Isto as
desequilibra e as deixa furiosas — mas como nao tém mais nada a tratat com
vocé, elas niio podem fazer nada.

Este é o aspecto ofensivo da lei. O desprezo é uma arma imensamente
poderosa, pois permite a vocé determinar as condigbes do conflito. E vocé
quem dita os termos da guerra. Fsta € a atitude fundamental do poder: vocé €
otei, e ignora quem o ofende Observe como essa tatica enfurece as pessoas
— metade do que elas fazem ¢ para chamar a sua atengao e, se vocé lhes
nega isso, elas ficam loucas de frustragéo. : s

E, quanto a isso, é
aconsethivel que todos
que o conhegam —
homem ou milher —

sintam que,
ocasionalmente, vocé
pode muito bem
dispensar a sua
compaithia. Serve pard
reforcar a anizadé

L rio 56 is30, com d
maioria das pessoas
ndo furd mal, de vez em
quando, acrescentar um
togue de desdém ao
tratar com elas; a sua
amizade ficard ainda
mais valorizada.

Chi nen stima vien
stimato, como diz um
sutil provérbio iraliano
— menosprezar ¢
CORGUISIAr O apreco
Mas se femos uma
pessoa em altissimo
concello, devemos
ocultar-lhe isso como
um erime. Ndo € algo
muito gratificante de se
fazer, mas € o correto
Pois se wm cdo Rao
suporta ser tratado com
excessiva bondade,
imagine um homem'’
ARTHUR
SCHOPENHAUER
1788-1860

O MACACO E AS
ERVILHAS

Um macaco carregava
daois punhados de

ervithas Uma delas

cain no chio. Ele tentow
pegd-la, e derramou

vinte. Ele tentou pegar

as vinte, e deixou cair * .
todas A ele perdesia *
paciéncia, espalhois TR
ervilhas para todos 05 -
lados e saiu correndo..;
FABULAS,. - - it
LEON TOLSTOL, -
1828-19160




Enguanto algumas
pessoas fazem fuxico de
tuda, outras de tudo
fazem uma tempestade
Estdo senpre
exagerando, [e]
levando tudo a sério,
fazendo disso mistério e
motivo de discussao
Vocé ndo deve se
magoar tanto com as
caisas, pois so terd
aborfecimentos inilteis
Levar muito a séric
preocupagics que vocé
deveria ignorar € um
COMPOF tamento
confuso. Muitas coisas
que parecent
importantes [na épocal
revelam-se
insignificantes quando
ignoradas; e outras,
que parecem fiitels,
ficam formiddveis se
vocd Thes der atencio
As coisas podem ser
Jacilmente resclvidas
no inicio, mas depois
nio. Em muitos casos,
o proprio remédio € a
causa da doenga
deixar as coisas de lado
ndo é a regra menos
satisfatoria na vida
BAIL TASAR GRACIAN,
1661-1658
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HOMUEM: Chute-o — ele o perdoard  Elogie-o — ele poderd ou ndo
compreendé-lo Mas ignore-o, e ele 0 odiard
Idries Shah, Caravan of Dreams, 7968

AS CHAVES DO PODER

O desejo costuma criar efeitos paradoxais: quanto mais vocé quer alguma -

coisa, quanto mais vocé corre atrds dessa coisa, mais ela se esquiva de
vocé Quanto mais interessado vocé se mostra, mais afasta o objeto do seu
desejo. Isto porque o seu interesse € muito forte — faz as pessoas se senti-
rem estranhas, até com medo. O desejo incontrolavel faz vocé parecer
fraco, indigno, patético 3

Vocé tem gue virar as costas para o que guer, mostrar 0 seu desprezo ¢

desdém. Fsta é a reacgiio que vai deixar os seus alvos enlouquecidos. Eles -
reagirdo com um desejo deles, que é simplesmente o de afetar vocé —talvez

possuir vocé, talvez magoar vocé Se quiserem possui-lo, vocé completou

com sucesso a primeira etapa da sedugio Se quiserem magod-lo, vocé os

perturbou e os fez jogar de acordo com as suas regras (ver Leis 8 ¢ 39, sobre
atrair as pessoas para que elas ajam).

Desprezo é prerrogativa dos 1eis. Para onde o seu olhar se volta, aqui- - |
lo que ele decide ver é que € real; o que ele ignora e dé as costas morren. .

Essa era a azma do rei Luis XIV — se ele nao gostasse de vocé, agia como

se vocé ndo estivesse ali, mantendo-se superior, cortando qualquer dindmi-
ca de interago. Hste é o poder que vocé tem quando joga com o desprezo, =

mostrando periodicamente que pode passar sem eles,

Se ao escolber ignorar vocé aumenta o seu poder, conseqiientementea

abordagem oposta — ¢ compromisso ¢ o envolvimento — quase sempre o

enfraguece. Prestando excessiva atencio a um inimigo insignificante, vocé :

fica parecendo insignificante, ¢, quanto mais tempo vocé levar para esma-
gar esse inimigo, maior ele parecerd. Quando Atenas se dispds a conquistar:
a Sicilia, em 415 a. C, um poder gigantesco estava atacando outro miniis-
culo. Mas ao enredar Atenas num conflito interminavel, Siracusa, a cidade-
estado mais importante da Sicilia, conseguiu crescer em estatura ¢ confian-
ca. Finalmente, ao derrotar Atenas, a sua fama durou séculos. Em épocas
recentes, o presidente John F Keonedy cometen um erro semelhante na sua

atitude com relagao a Fidel Castro: o fracasso da invasio da Baia dos .

Porcos, em 1961, transformou Fidel Castro em herdi internacional
Um segundo perigo: se vocé consegue esmagar o irritante, ou mesmo se
apenas o ferir, vocé desperta simpatia pelo lado mais fraco. Os criticos de

Franklin D. Roosevelt se queixavam amargamente do dinheiro gasto por sua - :

administraciio em projetos do governo, mas os ataques nio tinham eco no

piiblico, que achavam que o presidente estava trabalhando para acabar com ~
a Grande Depressio. Seus adversdrios pensatam ter um exemplo que mos--

traria como ele era perduldrio: seu cachorro, Fala, alvo de todas as suas aten-

cies. Os criticos reclamavam da sua insensibilidade — gastar o dinheiro dos -
contribuintes num cachorro enguanto tantos ameticanos ainda viviam na-

pobieza Mas Roosevelt tinha uma resposta: Como seus criticos tinham

coragem de atacar um caozinho inofensivo? Seu discurso em defesa de Fala
foi um dos mais populares que ele fez. Neste caso, a parte fraca era o cachor-
ro do presidente ¢ o ataque saiu pela culatra — a longo prazo, s6 atraiu mais
simpatia para o presidente, visto que muita gente tende naturalmente a ficar
do Iado do oprimido, assim como 0 povo americano acabou simpatizando
com 0 ardiloso, mas em condigdes numéricas inferiores, Pancho Villa.

E tentador querer conserfar noSsos eIros, mas quanto maior a emenda
pior o soneto As vezes é melhor deixar as coisas como estio. Em 1971,
guando o jornal New York Times publicou os Documentos do Pentigono,
um conjunto de documentos do governo sobre a histéria do envolvimento
dos Estados Unidos na Indochina, Henry Kissinger explodiu como um vul-
cio. Furioso com a forma vulnerdvel como o governo de Nixon tratou este
tipo de vazamento nociva, ele fez recomendagdes que acabaram levando a
formagao de um grupo, chamado de os Bombeiros, para tapar os buracos,
Esta foi a unidade que mais tarde invadiu o escritério do Partido Democré-
tico no Watergate Hotel, deslanchando a cadeia de eventos que conduziram
i queda de Nixon Na realidade, a publicagio dos Documentos do Pen-
tAgono nao era uma séria ameaca 3 administragio, mas a reacao de Kissinger
a transformou num negdcio serissimo. Ao tentar consertar um problema, ele
criou outro: uma parandia com a seguranga que no final foi muito mais des-
trutiva para o governo Se ele tivesse ignorado os Documentos do
Pentégono, o escindalo que eles tinham criado teria se dissipado.

Em vez de inadvertidamente chamar atengdo para um problema,
fazendo-o pareces pior ao tornar piblico o quanto ele o estd deixando preo-
cupado e ansioso, quase sempre € melhor bancar o aristoerata desdenhoso,
que nio se digna reconhecer a existéncia do problema Existem varias
maneiras de colocar em prdtica essa estratégia

Primeira, temos a abordagem das uvas que estao verdes. Se existe algo
que vocé quer, mas sabe que ndo poderd ter, a pior coisa que vocé pode
fazer é chamar atengdo, queixando-se da sua frustragao. Uma tatica muito
mais eficiente & agir como se nunca tivesse tido interesse por essa coisa
Quando os defensores da escritora George Sand a indicaram para ser a pri-
meira mulher a ocupar uma cadeira na Académie Frangaise, em 1861, Sand
viu logo que jamais seria aceita. Mas, em vez de ficar se lamentando, ela
disse que ndo estava interessada em pertencer aquele grupo de falastroes
desgastados, superestimados e intocaveis. Seu desprezo foi a resposta pei-
feita: se ela tivesse se mostrado com raiva por ter sido excluida, teria reve-
lado o quanto isso significava para ela Em vez disso, ela rotulou a acade-
mia como um clube de velhos — e por que ela ficaria zangada ou desapon-
tada por ndo ter que desperdicar o seu tempo com eles? Gritar “as uvas
estio verdes” as vezes é considerado como um reflexo do fraco; na verda-
de, é a tdtica do poderoso

Segunda, se vocé é atacado por um inferior, desvie a atencdo das pes-
soas deixando claro que o ataque nio foi nem mesmo registrado Olhe para
o outro lado, ou responda gentilmente, mostrando que o ataque nao tem nada
a vet com vocé. Da mesma forma, se vocé € quern cometeu um engano, a
melhor reagio quase sempre ¢ minimizar o seu etro, tratando-o com leveza,

OHOMEM E A SUA
SOMBRA

Era uma vez um homemn
original que queria
pegar & sua propria
sombra. Ele dd umn
passo on dois em sud
direcdo, mas ela sc
afasta Ele acelera o
passo, ela faz o mesmo
Nuo final, ele comega a
correr ¢ a sombra corre
também, recusando-se
totalmente a se
entregar, como se fosse
um tesoure. Mas veja’
Nosso excéntrico amige
de repente se vird e s¢
afasta da sombra E
olha para trds, agora €
ela que corre atrds
dele. Senhoras,
sinceramente, com
fregiiéncia terho
observado (.} que a
Sorte nos traia de
forma semelhante Um
hontem tenta com todas
as suas forcas agarrar
a deusa, e §6
desperdica tempo e
trabatho Qutro parece
estar fugindo dela,
mas, ndo: € ela que tem
prazer em persegui-lo
FABLES, IVAN
KRILOFF, 1768-1844
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O imperador japonés, Go-Saiin, grande discipulo da ceriménia do cha, -
possuia uma xicara de ch4 antiga inestimédvel, que todos os cortesios inve-
javam. Certo dia, um héspede, Dainagon Tsunehiro, perguntou se poderia -
aproximar a xicara da luz, para examina-la melhor. A xicara raramente saia
da mesa, mas o imperador estava de bom humor e consentiu. Mas, quando -
Dainagon levou a xicara até a varanda ¢ a ergueu contra luz, ela escotregou
das suas mios e se espatifou sobre uma pedra no jardim 14 embaixo

O imperador, € claro, ficou furioso. “Realmente fui muito desastrado
deixando-a cair assim”, disse Dainagon, com uma profunda 1everéncia,
“mas na verdade o estrago nio foi muito grande Esta xicara Ido é muito
velha e & impossivel dizer quanto tempo mais ela teria durado, de qualquer
forma nio é algo de utilidade publica, portanto acho que foi uma sorte ela
ter se quebrado assim.” Esta resposta surpreendente teve um efeito imedia--
to: o imperador se acalmou. Dainagon nao choramingou nem se desman-
chou em desculpas, mas sinalizou o seu proprio valor poder tratando o seu
erto com um toque de desprezo. O imperador teve de reagit com uma indi-
ferenca aristocratica semelthante; sua raiva o fez parecer pequeno e mesqui-
nho — uma imagem que Dainagon conseguiu manipular.

Entre iguais esta tatica pode sair pela culatra: sua indiferenga pode fazer
vocé parecer insensivel Mas com o mesire, s¢ vocé agit rapidamente e sem
muito alatde, pode funcionar muito bem: vocé desvia a sna reagao irada,
vocé lhe poupa o tempo ¢ a energia que ele desperdigatia reclamando, ¢ lhe
da oportunidade de exibir a sua prépria magnanimidade publicamente. :

Se pedimos desculpas ¢ negamos quando apanhados em erro ou frau-
de, agitamos as dguas e a situagio piora Quase sempte é melhor fazer o
contririo. O escritor renascentista Pietro Aretino costumava s¢ vangloriar -
da sua linhagem aristocrética, que era, ¢ clato, uma ficcdo, visto que ele era-
na verdade filho de um sapateiro. Quando um inimigo seu finalmente reve-.
lou a constrangedota verdade, a histOtia se espalhou logo e em breve toda’
Veneza (onde ele vivia na época) ficou horrotizada com suas mentiras. Se
cle tivesse tentado se defender, s6 teria se afundado ainda mais Sua 1eagao;
foi magistral: ele anunciou que era na veidade filho de um sapateito, mas
isto sG provou a sua superioridade, visto que tinha ascendido de uma cama--
da mais baixa da sociedade até o seu pindculo. A partir dai, cle nunca mais
mencionou a primeira mentira, trombeteando, pelo contrério, a sua nova’
posi¢iio no que dizia respeito a sua ascendéncia. _ -

Lembre-se: As melhores teaghes a ninharias, pequenos aborrecimentos
e irritaghes sdo o desprezo e o desdém. Jamais mostie que alguma coisa 0
incomodou, ou que vocé estd ofendido — isso s6 mostia que vocé reconhe~’
ceu a existéncia de um problema O desprezo é um prato que é melhor sei-

vir frio e sem afetagdes.

Imagem:
A Mindscula
Ferida.

E pequena mas ddi e irrita. Vocé tenta to-
dos os tipos de remédio, vocé se queixa,
coga ¢ tira a casca. Os médicos s6 a tornam
pior, transformando a feridinha num assun-
to gravissimo. Seria melhor se apenas vocé
a tivesse deixado em paz, esperando que ela
sarasse com O fernpo sem se preocupar tanto.

Autoridade: Saiba jogar com o desptezo E a vinganca mais politica que
existe Pois hd muita gente de cuja existéncia nem saberiamos se 0s seus
distintos adversarios as tivessem ignorado A melhor vinganca é o esqueci-
mento, pois € o sepultamento do desprezivel na poeira da sua propria insig-

 nificincia. (Baltasar Gracién, 1601-1658)

" O INVERSO

E preciso cuidado e delicadeza ao jogar com o desprezo. Os pequénos pro-

blemas, na sua maior parte, se resolvem sozinhos se vocé niio lhes der

importancia; mas alguns crescem e inflamam se vocé ndo cuidar deles.
Ignore alguém de estatura infezrior e quando olhar novamente ele terd se tor-
ngdo um sério rival, ¢ o seu desprezo o terd transformado em uma pessoa
vmga_ltiva também. Os grandes principes do renascimento italiano preferi-
ram ignotat César Bdrgia no inicio da sua carreira de jovem general do
exército do seu pai, o papa Alexandre VI Quando abriram os olhos, ja era
tarde — o filhote tinha se transformado num ledo, abocanhando a Itdlia.
Com freqiiéncia, portanto, enquanto mostra publicamente o seu desprezo
vocé rambém precisa ficar de olho no problema, monitorando o seu estado
e garantindo que ele desapateca. Nio permita que cle se torne uma célula
cancerosa.

Desenvolva a habilidade de perceber os problemas enquanto ainda sdo
pequenos e cuide deles antes que se tornem intratdveis. Aprenda a distin-
guir entre 0 potencialmente desastroso e o levemente irritante, o incémodo
que vai desaparecer tranquilamente sozinho Em qualquer um dos casos
1ao tire totalmente os olhos de cima dele. Enquanto ele estiver vivo podei
ficar latente e se inflamar de uma hora para outra. ’
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CRIE ESPETACULOS

ATRAENTES

JULGAMENTO o |
Imagens surpreendentes e grandes gestos simbolicos criam

wma aura de poder — todos reagem a eles Encene espet.fdc;u—
los para os que o cercam, repletos de elementos visuals in-
teressantes e simbolos radiantes que realcem a sua preS(fn-
ca Deslumbrados com as aparéncias, ninguém nolard o

que vocé realmente estd fazendo

'+ ATEI OBSERVADA I
" "No infcio da década de 1780, espalhou-se o boato em Berlim sobre a esfra-

pha e espetacular pritica da medicina por um tal Dr. Weisleder Ele reali-
zava seus milagres numa enorme cervejaria reformada, diante da qual os
- berlinenses comegaram a ver se formando filas cada vez mais longas —
".eram cegos, aleijados, qualquer um que tivesse uma doenga incurdvel pela
- medicina tradicional Quando se soube que o médico trabalhava expondo o
... paciente aos raios da lua, ele recebeu logo o apelido de Médico da Lua de
. Berlim
' Certa ocasido, em 1783, noticiou-se que 0 Dr. Weisleder tinha curado
uma mulher rica de uma terrivel doenga. De repente, ele se tornou uma
celebridade. Antes, s6 a populacio mais pobre de Berlim era vista aguar-
dando maltrapilha do lado de fora da cervejaria. Agora, carruagens magni-
ficas estacionavam por ali e cavalheiros de sobrecasaca e damas com enor-
mes penteados enfileiravam-se na rua quando se aproximava o pdr-do-sol
Vinha até gente com doengas mais simples, s6 pot curiosidade Enquanto
aguardavam na fila, os mais pobres explicavam is damas ¢ aos cavalheiros
que o médico s6 atendia quando era lua crescente Muitos acrescentavam
que eles mesmos ja haviam sido expostos aos poderes curativos que ele
evocava dos raios da [ua. Até os que se sentiam curados voltavam, atraidos
por esta forte experiéncia
Dentro da cervejaria, o visitante se deparava com um estranho e exci-
tante espetaculo: aglomerada no saldo de entrada havia uma multidio de
pessoas de todas as classes e origens étnicas, uma verdadeira Totre de
Babel. Através das altas janelas do lado norte do saldo, o luar prateado jor-
rava de varios dngulos. O médico ¢ a €sposa, que, parecia, também era
capaz de curar, praticavam no segundo andar aonde se chegava por uma
-~ escada no final no saldo. Conforme a fila avangava, os doentes escutavam
~. gritos e choros 14 em cima e comentava-se, talvez, que um senhor cego de
repente recuperava a visiao
_ Uma vez 4 em cima, a fila se dividia: para o norte, onde ficava a sala
do médico, e para o sul onde sua esposa atendia apenas as senhoras.
- Finalmente, depois de horas de expectativa na fila, os pacientes do sexo
masculino eram conduzidos para o assombroso médico, urn homem idoso
com uns fiapos rebeldes de cabelos grisalhos ¢ uma aparéncia elétrica. Ele
recebia o paciente (digamos um menino trazido pelo pai), descobria a parte
doente do seu corpo ¢ erguia o garoto atc€ a janela, voltada para a luz da lua
Depois massageava o local do machucado ou da doenca, murmurava algo
ininteligivel, olhava paia a lua com ar de quem sabia das coisas €, em segui-
da, apGs recolher o seu pagamento, mandava embora o menino e o pai.
Enquanto isso, na sala que dava para o sul, sua mulher fazia a mesma coisa
com as senhoras — o que era estranho, realmente, porque a lua ndo podia
dparecer em dois lugares ao mesmo tempo. Em outras palavras, nio podia
ser vista das duas janelas. Aparentemente o simples pensamento, idéia, ¢
simbolo da lua bastavam, pois as senhoras nio se queixavam e observavam
mais tarde, contfidencialmente, que a esposa do Médico da Lua tinha os
mesmos podetes curativos do marido.

ANTONIO E
CLEOPATIRA
Ela confiava
principalmente na sua
presenca fisica, ¢ na
magia € encanto gue
essa presenca erd capaz
de criar { .} Ela veio
subindo o rio Cydnus
numa barca com a popa
dourada e as velas cor
de piirpura enfunadas,
enguanto os remadores
acariciavam a dgua
com remos de praia ao
ritmo da flauta, das
gailas e alatides
Cledpatra apresentava-
se reclinada sob uma
tenda de fios de oura,
vestida como Afrodite,
COMO & VErMOS em suas
pinturas, e do lado
oposto, completande o
quadro, meninos
vestidos de Cupido o
refrescavam com seus
legues. No lugar da
tripulacdo, a barca
estava repleta das mais
belas criadas vesridas
comeo Nereidas e
Gragas, algumas ao
leine, outras aos
cordames das velas, e o
lempo Lodo um perfiyne
forte e indescritivel
exalava de intimeros
incensérios, chegando
até as margens do rio
Grandes multidies
acompanhavam esta
1eal procissdo, algumas
vinham seguindo a
rainha dos dois lados do
rio desde a
embocadura, enquanto
outras desceram o
correndo da cidade de
Tarsus para apreciar o
espetdeulo Poucoa
pouco, as multidoes se

desviaram do mercado, -

onde Antdnio s
aguardava a rainha na
sua tribuna, aré giie no




final e ficou sozinho
E espalhou-se a noticia
de todos os lados, de
que Afrodite viera
festejar cont Dionisto a
felicidade da Asig
Antonio enviou entio
Hmd mensagen
comvidando Clecpatra
para jantar com cle
Mas ela acliou mais
apropriado que ele
Josse aié ela, ¢ assim
desejando mostrar a sud
cortesia ¢ boa vontade,
Antdnio aceiton € foi
Ele viu que as
preparagdes para
recebé-lo eram
magnificas ¢
indescrifiveis porém o
e mais o surpreendet
foi a extraordindria
quantidade de luzes
Tuntas, dizem, desciam
do teto ¢ sc espathavam
por toda a parte ao
mesHo lempo, €
estavam arrarnjodas e
agrupadas em tdo
engenhosos desenhos
algumas em quadrados
outras ¢ civeulos,
crigndo o espetdoulo
mais lumineso que sé
possa imaginar pardg o
prazer dos offios
VIDA DE ANTONIO
PLUIARCO. ¢
46-120d C

Na ldade Média a
afitude simbolista
¢stava MURo mais e
evidéncia
O simbolismio parece
uma espécie de atalho
para o pensamento.
Em vez de procurar a
1elugdo entre duas
caisas, seguindo as
variantes ocultas de
SUES COTEXAES O
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Interpretacio

O Dr. Weisleder podia nio saber nada de medicina, mas conhecia a nature- . -

za humana. Ele reconhecia que as pessoas nem sempre querem palavias,
nem explicagdes racionais ou demonstragdes dos poderes da ciéncia Elas
quetem um apelo imediato as suas emocoes Dé-Thes isso ¢ elas fardo o
resto - tal como imaginar que podem ser curadas pela luz refletida numa
rocha a 350 mil quilémetros de distancia O Dr. Weisleder no precisava de
pilulas, nem de longas dissertagbes sobre 0s poderes da lua ou alguma
engenhoca tola para ampliar seus raios. Ele compreendia que quanto mais
simples o espetdculo melhor - apenas o luat jorrando de um lado, a escada
levando aos céus e os 1aios da lua, visiveis diretamente ou nao. Qualquet
outro efeito a mais e a lua pareceria nao sei1 forie o bastante sozinha. E a lua
era forte o bastante — era um ima para as fantasias, como sempre foi ao
longo da histétia. Associando-se simplesmente com a imagem da lua, o
médico ganhava poder.

Lembre-se: a sua busca de poder depende de atalhos. Vocé deve sem-
pre evitar a desconfianga das pessoas, 0 desejo perverso que elas t€m de
resistit a0 que vocé quer Imagens sdo atalhos extremamente eficazes:
desviando-se da cabega, sede da divida e da resisténcia, elas vio direto ao
coragio. Dominando o ofhar, elas criam poderosas associages, unindo as
pessoas e ativando suas emogdes Com a luz branca da lua nos olhos, elas

nfo enxergam as suas trapagas.

ATEIOBSERVADA T
Em 1536, o futuro rei da Franca, Henrique 11, conheceu a sua primeira
amante, Diane de Poitiers. Diane tinha trinta e s¢tc anos na época, € era
vitiva do grande senescal da Normandia Henrique, por sua vez, era um
rapaz alegre de dezessete anos, que estava apenas comecando a se entregar
as loucwas da juventude. No inicio, a unido dos dois parecia simplesmente
platdnica, com Henrique mostrando uma devocio fortemente espiritual por
Diane. Mas logo ficou evidente que ele a amava de todas as maneiras,
preferindo-a na cama & sua jovem esposa, Catarina de Medici

Em 1547, o 1ei Francisco morre ¢ Hentique sobe ao trono. Esta nova
situacio era artiscada pata Diane de Poitiers. Ela tinha acabado de fazer qua-
renta e oito anos ¢, apesar dos notérios banhos frios e dos boatos sobre elixi-
res da juventude, ela estava comegando a mostrat a sua idade Agora que
Henrique era rei, talvez voltasse para a cama da rainha e fizesse 0 que outros
reis tinham fejto — escolber amantes entre o grupo de beldades que faziam da
corte francesa a inveja da Buropa. Afinal de contas, ele estava com apenas
vinte ¢ oito anos, e tinha uma bela estampa, Mas Diane nao desistia tdo facil-
mente, e continuou enfeiticando o amante como vinha fazendo hé onze anos.

As atmas sectetas de Diane eram os simbolos e as imagens, aos quais
ela sempre prestava muita atengdo Logo no inicio do seu relacionamento
com Henrique ela criou um emblema interligando as suas iniciais com as
dele, para simbolizar a uniéo dos dois. A idéia funcionava como um amule-
to: Henrique espalhou esta insignia por toda a parte —nos seus mantos reais,

" em monumentos, igrejas, até na fachada do Louvre que na época era o pala-

cio real em Paris. As cores favoritas de Diane eram ¢ preto € 0 branco, que

ela usava exclusivamente, € sempre que possivel a insignia aparecia nestas
cores. Todos reconheciam o simbolo e o que ele quetia dizer. Assim que
Henrique subiu ao trono, entretanto, Diane foi ainda mais além: decidiu
identificar-se com a deusa romana, Diana, sua xard Diana era a deusa da
caga, passatempo tradicional da realeza e uma paix&o de Henrique
Igualmente impoitante, na arte renascentista ela simbolizava castidade e
pureza. Para uma mulher como Diane, identificar-se com essa deusa evoca-
ria na mesma hora estas imagens na corte, conferindo-lhe um ar de respeita-
bilidade Simbolizando o seu “casto” relacionamento com Henrique, isso
também a distinguiria das ligagoes adiilteras das amantes reais no passado

Para efetuar esta associagio, Diane comegou transformando totalmen-
te o seu castelo em Anet. Colocou abaixo o que ja estava construido € no
seu lugar ergueu um prédio com magnificas colunas ddricas, copia de um
templo tomano, Foram usadas pedras brancas da Normandia salpicadas de
silica preta, reproduzindo as cores que eram a marca registrada de Diane. O
emblema com as suas iniciais e as de Henrique apareciam nas colunas, nas
portas, janelas e tapete. Ao mesmo tempo, os simbolos de Diana — luas em
quarto ciescente, veados e cdes de caga — enfeitavam os portdes ¢ a facha-
da Dentro, enormes tapegarias retratando episddios da vida da deusa
cobriam o chio e as paredes. No jardim ficava a famosa escultura de
Goujon, Diane Chasseresse, que hoje estd no Louvre, e que tem uma incri-
vel semelhanga com Diane de Poitiers Quadros e outros retratos de Diana
apareciam por todos os cantos do castelo.

Anet conquistou definitivamente Henrique, que logo estava procla-
mando aos quatro ventos a imagem de Diane de Poitiers como uma deusa
romana. Em 1548, quande o casal apareceu junto em Lyons para uma
comemoragio real, o povo da cidade os recebeu com um fableau vivant
retratando uma cena com Diana, a cagadota. O maiot poeta da Franga na
época, Pierre de Ronsard, comegou a compor versos em homenagem a
Diana — na verdade, instalou-se um espécie de culto & deusa Diana, inspira-
do pela amante do rei A Henrique parecia que Diane se envolvera numa
espécie de aura divina, e que ele estava destinado a adora-la para o resto da
sua vida E até a sua motte, em 1559, ele continuon fiel — dando-lhe o titu-
o de duquesa, uma riqueza incalculdvel, e demonstrando uma devogio
quase religiosa a sua primeira e Gnica amante.

Interpretagio

Diane de Poitiers, mulher de origem burguesa modesta, conseguiu cativar
Henrigue por mais de vinte anos. Quando ele morreu eia havia passado dos
sessenta, mas a paixdo dele sé aumentou com o passar dos anos. Ela conhe-
cia bem o rei Ele ndo era um intelectual, mas um amante da vida ao ar livre
— gostava patticularmente das justas, com seus galhardetes de coies fortes,
cavalos ricamente ajaezados e mulheres bem vestidas Diane viao gosto de

Henrique pelo esplendor visual como uma infantilidade, e aproveitava. . -

todas as chances de jogar com essa fraqueza dele.

pensamento dd um salto
e descobre a sua
relagdo ndo na conexdo
de causa e efeitos, mas
numa conexdo de
significado ()

U pensamenio
simbolista permite uma
infinidude de relagdes
entre coisas. Cada coisa
pode denotar um
attmero de idéias
distintas por suas
diferentes qualidades
especiais, e uma
qualidade pode fer
virios significados
simbdlicos Os mais
altos conceitos tém
milhares de simbolos
Nada & humilde denais
para representar ¢
glorificar o sublime

A nogueira significa
Cristo a doce semente ¢
a Sua natureza diving, g
pele externa verde ¢
carnuda é a Sua
humanidade, a casca
rije no melo € a cruz
Assim, todas as coisas
elevam seus
PENSAMERLOS Qe elerno
(. ) Cada pedra
preciosa, além do seu
natural esplerndor,
cintila com o brilho dos
seus valores simbdlicos
A assimilacdo de rosas
e virgindade € muito
mais do que uma
comparacdo pocticd,
pois revela a esséncia
comum das duas
A cada nogdo gue surge
mentalmente, a logica
do simbolismo cria uma
harmonia de idéias
THE WANING OF THE
MIDDLE AGES,
JOHAN HUIZINGA.
1928 '




Era uma vez um homem
chamado Sakamotoya
Hechigwan que vivia
no alto Kioto (.}
Quando [o imperador]
Hideyoshi realizon o
scu grande Cha-no-yu
[ceriménia do chd] em
Kitana, no décimo més
de 1588, Hechigwan
armou wm grande
guarda-sol com quase
trés metros de didmetro
sobre wma haste com
dois metros de altura
Fin torno do cabo ele
fez uma cerca de junco
com aproximadamenic
sessenta centimetros de
tal forma que o3 raios
do sol ali se refletiam,
difundindo ao redor as
cores do guarda-chuva
Hidevoshi gostou tanio
que TecOmpensou
Hechigwan com a
isencdo do pagamernio
de impostos
CHA-NO-YU!
THE JAPANESE IEA
CEREMGNY,
A L SADLER 1962
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A estratégia mais astuciosa de Diane foi a sua apropriacio da deusa’

Diana Aqui ela ndo jogou apenas com a imagem fisica, ela entrou no reino .
dos simbolos psiquicos. Foi uma proeza € tanto transformar a amante do rei -
num emblema de poder e pureza, mas ela conseguiu. Sem a ressonfincia da
deusa, Diane era apenas uma coitesa que estava ficando velha Revestindo-

se com a imagem ¢ o simbolismo de Diana, ela parecia uma forga mitica -

destinada & grandeza,
Vocé também pode jogar com imagens assim, tecendo pistas visuais

numa gestalt abrangente, como fez Diane com suas cores ¢ sua insignia,
Crie marcas registradas como €ssas para se distinguir dos outros Em segui-

da v em frente: descubra uma imagem ou simbolo do passado que s€ -
encaixe perfeitamente A sua situagio, € envolva-se nela Vai parecer maior

do que ¢ na realidade

Diante da luz que se reflete nas outras estrelas formando a sua volta uma . :

espécie de corte, diante da justa e sgual distribuicdo de seus raios a todos

igualmente, diante do beneficio que leva a todas as paries, produzindo vida, -

alegria e acdo, diante da sua jorma constante € invariduvel, escolho o sol
como a imagem magnifica para representar um grande lider
T uis XIV, o Rei Sol, 16381715

AS CHAVES DO PODER
Defender-se com palavias é um negdcio arriscado; elas sao instrumentos

perigosos, e podem se perder pelo caminho. As palavias que as pessoas. -

usam para nos convencet virtualmente nos convidam a refletit sobre elas
com as nossas proprias palavras. Ficamos cismando e acabamos acreditan-

do no contrario do que dizem. (Faz parte da nossa natureza perversa.) -

Acontece també&m que as palavras nos ofendem, despertam associa¢des nao

pretendidas pot quem as pronunciou.
O visual, por outro lado, encurta o caminho nesse labirinto de palavras.

Ele ataca com um poder emocional e um imediatismo que nio dé espago :
para reflexdes e dividas. Como a misica, ele passa por cima do pensamen- . .

to racional, sensato Imagine o Médico da Lua tentando defender a sua pra-
tica médica, tentando convencer 0s nao-convertidos falando sobre os pode-

res curativos da lua, e sobre a sua prépria conexio especial com um objeto
distante no céu Ele teve sorte conseguindo criar um espetaculo atraente -
que tornava as palavias desnecessarias. Assim que seus pacientes entravam -

na cervejatia, a imagem da lua ja era suficientemenie elogiiente.

Compreenda: as palavras colocam vocé na defensiva. Se vocé precisa. i
se explicar, o seu poder ja foi colocado em divida A imagem, por outro.,
lado, se impde como um dom. Ela desencoraja perguntas, cria associagoes.:
convincentes, 1esiste a interpretacoes ndo desejadas, comunica instantanea-:

mente e forja vinculos que transcendem as diferencas sociais As palavras

geram discussoes e divisoes; as imagens unem as pessoas. Elas sao os ins:

trumentos quintessenciais do poder.
O simbolo tem o mesmo podet, seja ele v

isual (z estdtua de Diana) ou -

. yma descrigao verbal de algo visual (as palavras “Rei Sol”) O objeto sim-

bélico representa outra coisa, algo abstrato (tal como a imagem de “Diana”
representando a castidade). O conceito abstrato — pureza, patriotismo, cora-
gem, amor - esta repleto de associagoes emocionais e poderosas, O simbo-
lo é uma forma de expressdo mais rdpida, contendo dezenas de significados
numa tnica frase ou objeto. O simbolo do Rei 5Sol, come explicado por
Luis XIV, pode ser entendido em varios niveis, mas a sua beleza estd no
fato de que suas associacbes nio exigiam explicacdo, falavam imediata-
mente aos seus suditos, o distinguiam de todos os outros reis, e evocavam
um tipo de majestade que ia muito além das préprias palavras. O simbolo
temn poderes incalculaveis.

O primeiro passo quando se usa simbolos ¢ imagens é compreender a
predominéncia da visdo sobre 0s outros sentidos. Antes do Renascimento,
dizem, & visdo e 0s outros sentidos — como o paladar e o tato, por exemplo —
operavam num plano relativamente igual Desde aquela época, entretanto, a
visdo se tornou dominante, € € o sentido de que mais dependemos e no qual
mais confiamos Como disse Graciin, “A vida é geralmente vista, raramen-
te ouvida” Ao ser capturado como escrave pelos moutros, o pintor renascen-
tista Fra Filippo Lippi reconquistou a liberdade desenhando o seu dono
numa parede branca com um pedago de carvdo Quando o dono viu o dese-
nho, entendeu na mesma hora o poder de um homem que era capaz de fazer
tais imagens, e libertou Fra Lippi. Uma tdnica imagem foi muito mais eficaz
do que qualquer argumento que o pintor pudesse apresentar com palavras.

Nio negligencie a sua maneira de apresentar as coisas visualmente.
Fatores coma cor, por-exemplo, tém uma enorme ressonincia simbdlica,
Quando o trapaceire Yellow Kid Weil criou um boletim com informagses
secretas sobre as acbes falsas que ele estava vendendo, ele o chamou de
“Red Letter Newsietter” e mandou imprimi-io em letras vermelhas a um
custo considerdvel. A cor criou uma idéia de urgéneia, poder e sorte. Weil
sabia que esses detalhes eram os elementos-chave de uma fraude — como
sabem os publicitirios modernos e marqueteiros modernos. Se vocé usar a
palavra “ouro” no titulo de alguma coisa que estiver vendendo, por exem-
plo, .imprima—a em letras douradas. Como o olhar predomina, as pessoas
reagirdo mais 4 cot do que i palavra

O visual contém um grande poder emocional. O imperador romano
Constantino passou quase que a vida inteira adorandoe o sel como um deus
Mas, um dia, ele olhou para o sol e viu sobreposta uma cruz. A visio da
cruz sobie o sol lhe mostrou a ascendéncia de uma novaeligido, e logo em
seguida ele nfio s se converteu ao cristianismo coino levou todo o Império
Romano a fazer o mesmo. Todas as pregagdes e todo o proselitismo no
mundo nio teriam tido tamanha eficacia. Encontre, € associe-se a eles, ima-
gens e simbolos que comuniquem assim imediatamente hoje, e voce terd
um poder incalculdvel.

Mais eficaz do que tudo é uma nova combinacio — uma fusio de ima-
gens e simbolos que ainda nfo tenham sido vistos juntos, mas cuja associa-
¢io demonstre claramente a sua nova idéia, mensagem, religido. A criacao
de novas imagens e simbolos a partir de outros antigos tem um efeito poé-
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tico — as associagdes do espectador se excitam, dando-lhe a sensacéo de
estar participando. '
As imagens visuais costumam aparecet em seqiiéncia, e 2 ordem em
que clas aparecem cria um simbolo A primeira a swrgir, pot exemplo, sim-
boliza poder, a do centro parece ter importéncia central.
préximo do fim da Segunda Guerra Mundial, chegaram ordens do
general Eisenhower para que as tropas americanas liderassem a entrada em
Paris, libertada dos nazistas O general francés Charles de Gaulle, entretan-
to, percebeu que esta seqiiéncia daria a idéia de que os americanos é que
estavam comandando o destino da Franca Usando de muita manipulacio,
de Gaulle garantiu que ele e 2 Segunda Divisdo Armada Francesa apareces-
sem encabecando a forga libertadora. A estratégia funcionou: depuis de
realizar esta proeza Com sucesso, 08 aliados passaram a tratd-lo como o
novo lider de uma Franca independente. De Gaulle sabia que um lider tem
de se colocar literalmente como a cabega das suas tropas. Esta associagdo
visual é importantissima para a reagio emocional que ele precisa inspitar.
As coisas mudam no jogo dos simbolos: provavelmente ndo € mais
possivel posar de “rei sol”, ou se envolvel no manto de Diana Mas vocé
pode se associar a esses simbolos de uma forma mais indireta. E, é clato,
pode criar a sua prépria mitologia a partir de personagens mais recentes da
historia, gente que estd confortavelmente moita mas ainda bastante asso-
ciativa aos olhos do pidblico. A idéia & criar para si proprio uma aura, uma .
estatura que a sua simples aparéncia normal nao criaria. Por si sg, Diane de
Poitiers nio possuia esses poderes irradiantes Ela era tio comum € huma- ;
na quanto a maioria de n6s Mas o simbolo a elevou acima dos humanos, €
a fez parecer divina :
O uso dos simbelos também causa tm efeito palaciano, visto que em
geral eles sdo mais delicados gque as palavrias rudes O psicoterapeutaf

Milton H. Erickson sempre tentava encontrar simbolos e imagens pata s€;
ma forma impossivel de se fazer com

comunicar com o0s pacientes de u
palavras Quando atendia a um paciente gravemente perturbado, ele nao"
comecava logo com perguntas, mas procurava falar de coisas irrelevantes;
assim como dirigir pelo deserto do Arizona onde ele exercia a sua prética
desde a década de 1950, Ao descrever eSSes passeios cle acabava encon
trando um simbolo adequado para ¢ qué desconfiava set o principal proble
ma daguele homem. Se sentisse que o paciente estava isolado, digamos
Erickson falava de uma tinica arvore da espécie pau-ferro, € de como 0 seu;
isolamento a deixava exposta aos ventos. Ao fazer uma conexao emocional’
com a arvore como simbolo, © paciente se abria mais rapido s sondagen
do médico. -

Use o podet dos simbolos como uma forma de cerrat fileiras, animar
unir as suas tropas ou equipe. Durante a rebelifo contia a cotoa francesa
em 1648, aqueles que permancceran fiéis ao 1ei subestimaram 0s 1ebelde!
comparanda-08 aos estilingues (em francés, frondes) que 0S8 garotinho
usam pata assustar 08 grandalboes O cardeal de Retz decidiu transforma
este termo depreciativo no simbolo dos rebeldes: a rebelido hoje é conhect
da como a Fronde, ¢ 08 rebeldes como frondeurs. Eles comegaram usand

E

O inverso desta lei ndo existe.

fa1'xas nos chapéus simbolizando o estilingue, e a palavra se tornou o seu
gtito de combate. Sem ele, a rebelido podetia muito bem ter perdido aos
poucos a sua for¢a. Encontre sempre um simbolo para representar a sua
causa — quanto mais emocionais as associagoes, melhor.

A melhor maneira de usar imagens e simbolos € organizi-los como um
gran«ile e_spetéculo que assombre as pessoas ¢ as distraia das realidades des
graddveis. Isso ¢ {dcil de fazer: elas gostam do que é grandioso, es ctacula-
e sobrenatural Apele para as suas emogoes ¢ elas compareceréo el:n masai
ao seu espetdculo. O visual é o caminho mais féacil para seus coracdes "

Imagem:

A Cruz e o Sol. Cru-
cificacao e total radia-
¢do Com um sobreposto
ao outro, a nova realidade
toma forma — um novo
poder ascende. O sim-
balo — ndo € preciso
explicar nada.

Autoridade: As pessoas se
impressionam sempre cont a
apaténcia superficial das
coisas.. O [principe] deve,
em épocas adequadas do
ano, manter o povo ocupado
¢ distraido com festividades
¢ espetaculos (Nicolau Ma-
quiavel, 1469-1527)

- O INVERSO

im . . .
possivel obter o poder quando se ignoram as imagens ¢ os simbolos.
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PENSE COMO QUISER,
MAS COMPORTE-SE

COMO OS OUTROS

JULGAMENTO
Se vocé alardear que é contrdrio ds tendéncias da época,

ostentando suas idéias pouco convencionais e modos nao
ortodaxos, as pessoas vdo achar que voed estd apenas que-
rendo chamar atencdo e se julga superior. Achatdo win
jeito de pam'-r vocé por fazé-las se sentir inferiores. E maito
mais seguro juntar-se a elas e desenvolver um togque
comum Compartilhe a sua originalidade s6 com 05 ami-

gos tolerantes ¢ com aqueles que certamente aprecarao a

sua singularidade.
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A LEI TRANSGREDIDA

Por volta do ano 478 a.C,, a cidade de Esparta enviou uma expedicio a
Pérsia liderada pelo jovem nobre espartano Pausénias. As cidades-estados
gregas tinham recentemente repelido uma poderosa invasio da Pérsia e
agora Pausénias, junto com navios aliados de Atenas, tinha ordens de punir
os invasoies e reconquistar a ilhas e cidades costeiras que 0s persas esta-
vam ocupando. Tanto os atenienses quanto os espartanos tinham um gran-
de respeito por Pausinias — ele havia se mostrado um guetreiro corajoso,
com um certo gosto pelo dramatico

Com incrivel rapidez, Pausinias e suas tropas tomaram Chipre, em
seguida se dirigiram para a regido no continente da Asia Menor conhecida
como Helesponto e capturaram Bizéncio (hoje Istambul) Dono agora de
parte do império persa, Pausénias comegou a dar sinais de um comporta-
mento mais exagerado do que a sua pomposidade normal Ele aparecia em
piiblico com os cabelos cheios de brilhantina, vestindo flutuantes mantos
persas ¢ acompanhado por guarda-costas egipcios. Dava banquetes luxuo-
sos nos quais ficava sentado 4 maneira dos persas e exigia ser servido com
todas as honras de um convidado. Deixou de ver os velhos amigos, passou
a se comunicar com o rei dos persas, Xerxes, e em tudo afetava o estilo e as
maneiras de um ditador persa.

Nitidamente o poder e o sucesso tinham lhe subido & cabega No inicio,
seus ex€rcitos — atenienses e espartanos — acharam que fosse um capricho
passageiro: ele sempre fora um tanto extravagante mesmo Mas quando ele
exibiu o seu desprezo pelo estilo de vida simpies dos gregos, ¢ insultou o
soldado grego comum, comegaram a achar que ele estava exagerando.
Embora ndo houvesse nenhuma evidéncia concreta, corriam boatos de que
ele tinha se passado para o outro lado, e sonhava se tornar um espécie de

- Xerxes grego. Para sufocar um possivel motim, 0s espartanos tiraram
" Pausinias do comando e o chamaram de volta para casa.

Pausénias, entretanto, continuou a se vestir no estilo persa, mesmoe em
Esparta. Meses depois, ele contratou um tritteme e retornou ao Helesponto,
dizendo aos seus compatriotas que ia continuar lutando contra os persas.
Na verdade, seus planos eram outros — ele queria governar toda a Grécia,
com ajuda do proprio Xerxes. Os espartanos o declararam inimigo piblico
€ enviaram um navio para captutd-lo Pausinias se rendeu, certo de que se
livraria das acusagdes de traico. Durante o julgamento, revelou-se que no
petiodo em que atvara como comandante ele havia ofendido vérias vezes
seus companheiros gregos, erigindo monumentos, por exemplo, em seu
nome em vez de fazé-lo em nome das cidades cujas tropas tinham Iutado ao

-seu lado, como era o costume. Mas Pausénias estava certo: apesar das evi-
‘déncias de seus numerosos contatos com o inimigo, 0s espartanos se recu-
saram a prender um homem de origem tdo nobre, e o deixaram ir.

.- Considerando-se agora intocdvel, Pausénias contratou um mensageiro
para levar uma carta para Xerxes, mas 0 mensageiro a entregou as autori-

_d_ades espartanas. Fsses homens queriam saber mais, e mandaram o mensa-

- geiro combinar um encontro com Pausinias num templo onde poderiam

ficar escutando escondidos atrds de um biombo. O que Pausanias disse os

PENSE COMO A
MINORIA E FALE
COMO A MAIORIA
Efa’ui COITer perigo
tentando remar contrd
a maré. S¢ um Sdcrates
pode fentar isse A
divergéncia é
considerada ofensiva
porgue ¢ a condenacac
das opinides alheias
cresce ¢ muliidio de
descontentes. por
alguma questio ter sido
objeto seja de censura
ou de louvor por
alguém a verdade é
para a minoria, o erro
€ 180 comum quariio
vulgar Nem o homen
sébio deve ser
reconhecido pelo que
diz ino meicado. pois ali
ele ndo fala com a suy
Propria voz mas com d
da turba wniversal por
mais que seus
pensamentos mais
Intinios possam
contradizer issa a
homen sdbia evita ser
contestado com tanta
PEFSEVEr ANLA GUITED
cvita contestar, a
publicidade da censura
¢ negada ao que
prontamente a provoca
O pensamerito € livre;
ndo pode € ndo deve
ser coagido; retire-se
para o santudrio do scit
siléncio, e se as vezes
se permitiy quebrd-lo
que seja sob a égide de
wine discreta minoria
BALTASAR GRACIAN
1601-1658

g
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Bene vixit, gui bene

fatuit” — “Vive bem
quem s¢ esconde bem.
: QvIDIO.

e 43aC-184C

Homens sdbios
jdeveriam ser| como
cofres com fundo
duplo. que aos olhos de
guen os vé abertos,
nédo mostram tudo o
que guardam

SIR WALTER

RALEIGH. 1554-1618

QUANDO AS AGUAS
MUDARAM

Certa vez, Khidr, 0
professor de Mot sés fez
i aleria a
humanidade. Nuna
determinada data,
todas as dguas do
mundo, IMEROS 45
especialmenite
reservadas,
desaparcceriam Lm
sequida seriam
substituidas por uma
dgua diferente que
deixaria as homers
loneos Apends uin
homem entendeit O
significado desse aviso
€ guardou uma certd
quaniidade de dgua
num fugar seguro.
esperando acontecer a
mudancd
Na dara indicada os
rios deixaram de
COFTET 08 pogas
secaram e ¢ Homem que
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" deixou chocado

s —jamais tinham ouvido tanto desprezo pelos seus habitos

£XpIesso col tamanha arrogincia por um compatriota— ¢ arranjaram para

que ele fosse p1eso imediatamente
Voltando pata casa, Pausanias soube do que tinha acontecido, Foi cor-

rendo se esconder em Outro templo, mas as autoridades o seguiram até ld e
cercaram o lugar-com sentinelas. Pausanias nio quis se entregar. Sem que- |

rer retird-lo a forca do templo sagra
14 dentro até motrer de fome

I[nterpretagiio
A primeira vista, pode parecer
xonado por outra cultura, um f

que Pausinias tenha simplesmente se apai-
enémeno velho como a historia Nio se sen-

tindo & vontade com 0 ascetismo espartano, ele ficou fascinado com o gosto
dos persas pelo luxo ¢ pelo prazer sensual Fle usava os mamnos ¢ 08 perfu- .
mes persas sentindo-se livre da disciplina e da simplicidade dos gregos.

E isso que parece quando as pessoas adotam uma cultura diferente
daquela em que foram criadas Mas, quase sempre,
uma outra coisa: quem ostenta o scu fascinio por uma cultura diferente estd
expressando desdém ¢ desprezo pela sua Estd usando o exterior exotico
para se distinguir das pessoas comuns, que viven sem questjonar as leis & 08
costumes locals, € expressar o scu sentimento de supetioridade. Néo fosse
assim, agiria com mais dignidad
Tham dos seus desejos. A necessidade de mostrat a sua diferenca de forma
td0 dramdtica quase sempte desperta a antipatia das pessoas cujas crengas
desafia, indireta e sutilmente talvez, mas nao obstante de forma ofensiva

Como escreveu fucidides a respeito de Paus
leis e imitar os modos estrangeiros, ele s
njo estar disposto a se conformar com pa
notmas que refletem séculos

zombar de tudo isso impunemen
MESHmo que apenas com o isolamento — uma situagao de total impoténcia.

Mauitos de nés, como Pausénias, se sentem atraidos pelo que € exotico,
estrangeiro Mega e modere este desejo. Alardear 0 seu prazet com modos
de pensar ¢ agir alienigenas ic
superior aos seus companheitos

ATEI OBSERVADA
Durante o século XVI, exp
tante na Itdlia A Contra-reforma,
versio da Inquisigio para arrancar pe
Catélica Entre suas vitimas estava o cientista G
te pensador ainda mais perseguido foi 0 mong
Tommaso Campanella.
Seguidor da douttin
panella nao acreditava em mi
promovido essas superstighes, €
Jo atemorizado. Essas idéias beiravam o atefsmo,

lodiu uma forte reago contra a reforma protes-
como foi chamada, inclufa a sua propria

le escreveu, para controlar 0 povo € manté

do, as autoridades o mantiveram preso -

estd em jogo também

e, respeitando aqueles que nao comparti- -

anias, “Ao desprezat as -
¢ tornou amplamente suspeito de
drdes normais”. As culturas tém
de crengas ¢ ideais em comum. Nio espere .
te. Vocé serd punido de alguma forma, - |

velara um motivo diferente — mOstar-§& -

la raiz tudo que se desviasse da Tgreja:
alileu, mas outro importan--
¢ dominicano ¢ fildsofo

a materialista do fildsofo romano Epicuro, Cam-.
fagres, ou em céu e inferno A Igreja havia®

e Campanella foi impru-

dente ‘a0 expressi-tas. Em 1593, a Inquisicdo o mandou pata a prisao pot
suas crengas hereges. Seis anos depois, como uma forma de liberdade pat-
cial, ele foi confinado num mosteiro em Népoles, P

O Sul da Italia era controlado pela Espanha naquela €poca ¢, em
Niépoles, Cam_panella se envolveu numa conspiragio para comba;er e
expulsar esses invasores. Sua esperanca era fundar uma reptblica indepen-
den_te baseada nas suas préprias idéias utépicas. Os lideres da Inquisicéo
jtaliana, agindo junto com seus colegas espanhéis, prenderam-no de novo
Desta vez tarflbém o torturaram, para descobrir a verdadeira natureza das;
suas cre%l(‘;as fmpias: ele foi submetido a infame la veglia, uma tortura na
qual a vitima ficava suspensa pelos bracos ¢ agachada, a poucos centime-
tros de uma cadeira crivada de pregos. Era impossivel ficar muito tempo
nessa posicao e a pessoa acabava sentando-se sobre os pregos, que lhe ras-
gavam a sua carne ac mais leve contato.

Durante estes anos, entretanto, Campanella aprendeu alguma coisa
sobre o ;.Joder. Diante da perspectiva de execugdo por heresia, ele mudou de
estratégia: nfio renunciaria &s suas crengas, mas sabia que e;‘a preciso dis-
farcar a sua aparéncia externa
. ]_?a_ra saleax a vida, Campanella se fingiu de louco. Deixou que seus
11’1qu1s‘1dores imaginassem que suas crengas se originavam de uma incontro-
lavel mstabi.lidade mental Por uns tempos as tortueras continuaram, para
ver s¢ a S.u? insanidade era falsa, mas, em 1603, sua sentenca foi con’verti—
da em prisio perpétua. Fle passou os primeiros quatro anos acorrentado a
uma parede numa caverna subterrinea. Apesar dessas condigOes, ele conti-
nuou escrevendo — embora nio fosse mais tdo tolo a ponto de, e
diretamente as suas idéias. ' e

Ui livio de Campanella, A monarquia hispdnica, promovia a idéia de
que a Espanha tinha a missio divina de expandir seus poderes por todo o
mu-ndo e, com esse intuito, oferecia ao rei espanhol conselhos praticos ao
estilo de Maguiavel. Apesar do seu préprio interesse por Maquiavel, o livio
em g:ergl apresentava idéias completamente opostas as suas. A mo;mrquia
h_tsp::mzca era de fato uma manobra, uma tentativa de mostrar a sua conver-
sao & ortodoxia da maneira mais cotrajosa possivel Funcionou: em 1626, scis
anos dep_ois de publicada, o papa finalmente tirou Campanella da prisé(’)‘.

/}ssml que se viu livre, Campanella escreveu O afeismo conguistado
um livio que atacava os livre-pensadores, maquiavélicos, calvinistas t;
herefges de todas as espécies. O livio estd escrito na forma de debates nos
quais 0s hereges expressam suas crengas ¢ enfrentam argumentos divergen-
tes em defesa da superioridade do catolicismo Campanella estava obgvia—
mente reformado — seu livro deixava isso bem claro. Ou néao?

Os argumentos na boca dos hereges jamais haviam sido expressos com
tanta verve e tanto fiescor. Fingindo apresentar o seu lado apenas pata
dezruba-lo, Campanella na verdade tesumiu a acusagao ao catolicismo com
surpreendente paixdo. Quando ele discutia o outro lado, supostamente o seu
lado, ele recorria a clichés rangosos e logicas confusas. Breves e elogiientes
0s azﬂgumentos dos hereges pareciam ousados e sinceros As extensas dis-’
cussées a favor do catolicismo pateciam cansativas e pouco convincentes

tirtha entendido, vendo
tudo Isso acontecer, foi
para o seu esconderijo
¢ bebeu da dgua
reservada.
Quando viu do seu
POSIo SEGUIO gue as
cachoeiras estavai
novamente correnido,
ele voltou ao convivie
dos outros filhos dos
homens, observando
que eles agora
peisavam e falavam de
OUTFG IMAneira
totalmente diferente,
mas nao se lembravam
do gue tinha
acontecido nen de
terem sido avisados
Quando tentou falar
com eles. percebeu que
a julgavam louco, € se
mostravant hostis ou
compadecidos, mas hdo
o compreendiant
No inicio ele nio bebia
da nova dgua, voltando
0o seu esconderije
todos os dias para se
abastecer nas suas
reservas Finalmente
nédo suportando mais a
soliddo em quie a sua
vida tinha se
transformado, porgic
cle se comportava ¢
pensava diferente de
todo mundo, resolven
beber da nova dgua
Bebeu e se tornou um
deles Depois nio
lembrou mais da sua
reserva de dgua
especial € passou a ser
visto como o louco gue
havia milagrosamente
recuperado a razao
TALES OF FHE
DERVISHES. IDRIES
SHAH 1967
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Jamais confesie as
opinides de um homern,
pois nem gHe 08 dois
chegassem & idade de
Matusalém vocé
acabaria de colocar enn
ordem todas as coisas
absurdas em gue ele
acredita E bom
também evitar Corrigi
as erros das pessoas
duranie wma CORVeEr sa,
por melhor gue sejait
as suas infercdes, pois
& fdcil ofendé-las e
dificil, se nao
impossivel, consertd-las
Irritado ao escutar, por
acaso, as observagoes
ridiculas de duas
pessoas conversando,
imagine estar ouvindo
wn didloge entre dois
tolos comediantes
Probatum est O homen
quee vem a0 Mundo Con
a idéia de que vai
realmente instrul-lo em
gresides
importantfssimas, pode
agradecer aos aswos se¢
escapar ileso.
ARTHUR
SCHOPENHAUER,
1788-1860
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Os catélicos que leram o livro o acharam perturbador e ambiguo, mas
nio se poderia dizer que era herético, ou que Campanella deveria voltar
pata a prisdo. Sua defesa do catolicismo, afinal de contas, usava os mesmos
argumentos que eles usavam. Mas O ateismo conquistado acabou se tor-
nando uma biblia para os ateus, maquiavélicos e libertinos que usavam 0S8
argumentos que Campanella colocara em suas bocas para defender suas
perigosas idéias. Combinando uma conformidade exterior com uma
expressao das suas verdadeiras crengas de maneira a ser entendida por seus
simpatizantes, Campanella mostrou que tinha aprendido a li¢ao.

Interpretacio
Em face da aterradora petseguigio, Campanella imaginou trés movimentos

estratégicos que $alvaram a sua pele, o livraram da priséo e permitiram que
ele continuasse expressando suas crengas. Primeiro ele fingiu que estava
louco — o equivalente medieval para se livar da responsabilidade pelas pro-
prias agbes, como culpar os pais hoje em dia Em seguida, escreveu um
livro dizendo exatamente o contrario do que ele acreditava. Finalmente, € 0
que foi mais brilbante, disfargou suas idéias a0 mesmo fempo em que as
insinuava. E um truque antigo, mas que funciona: vocé finge discordar de
idéias perigosas, mas no decorrer da discussio vocé expiessa © expde as
suas proprias idéias. Vocé parece concordat com a ortodoxia prevalecente,
mas quem sabe compreende a ironia. Vocé estd protegido

Na sociedade, é inevitavel que certos valores e costumes percam de

vista os seus motives originais e se tornem opressivos E sempre haverd

aqueles que se rebelam contra essa opressao, alimentando idéias muito 4

frente do seu tempo. Como Campanella foi forgado a perceber, nao faz sen-
tido exibir suas idéias perigosas se elas s6 Ihe causam sofrimentos e perse-
guigdes. O martirio nao serve de nada — melhor continuar vivendo num
mundo optessivo, até prospetando nele. Enquanto isso, descubra como
expressar suas idéias sutilmente para aqueles que compreendem vocé.
Distribuir suas pérolas aos porcos so lhe causara problemas.

Durante muito tempo ndo disse em que acreditava, nem acredito
sempre no que digo, ¢ ¢ ds Vezes falo a verdade, ev a escondo

entre tantas mentiras que € dificil encontra-la
Nicolau Maguiauel, numa caria a Lrancesco Guicciardini, 17 de mawo de 1521

AS CHAVES DO PODER
Todos nds mentimos ¢ escondemos Nossos verdadeiros sentimentos, pois a
total liberdade de expressio ¢ uma impossibilidade social. Desde cedo
aprendemos a dissimular nossos pensamentos, dizendo aos irritadigos e
inseguros o que nos quUercmos que eles oucam, prestando atengdo pasa nac
ofendé-los. Para a maioria de nds isto € natural — existem idéias e valotes
aceitos pela maioria, & € inutil discutit Acreditamos no que Ueremos acre-
ditar, portanto, mas exiernamente USAMOS Uma mascara -
Nio obstante, hd quem veja essas restrigdes como uma violagdo intole-

ravel da sua liberdade, e precisa provar a superioridade de seus valores e
crengas. No final, entretanto, seus argumentos CONVENCeI apenas a uns pou-
cos e ofendem a muitos mais. Eles ndo funcionam porque a maioria das pes-
soas conserva seus valores e idéias sem pensar neles. Existe um forte con-
tetido emocional nessas crengas: as pessoas realmente nao querem mudar a
sua maneira de pensar, € 5¢ vocé as desafia, seja diretamente com seus argu-
mentos ou indiretamente com seu comportamento, elas se tornam hostis.

Pessoas sibias e inteligentes aprendem cedo que podem exibir com-
portamentos ¢ idéias convencionais sem ter de acreditar neles. O poder que
£8545 Pess0as obiém misturando-se aos outros é o de ficar & vontade para
pensar o que elas quiserem, e dizer 0 que pensam a quem elas querem dizer,
sem sofrer isolamento ou ostracismo. Depois de estabelecidas numa posi-
¢éio de poder, elas podem tentar convencer um circulo mais amplo de que
guas idéias estdo certas — trabalhando também indiretamente, usando como
estratégia a ironia e a insinuagio, como fez Campanella

No fim do século XIV, os espanhdis iniciaram uma perseguicdo em
massa aos judeus, assassinando milhates deles e expulsando outros tantos
do pais. Os que permaneceram na Espanha foram forcados a se converter
Mas durante trezentos anos os espanhdis continuaram notando um fenéme-
no que os incomodava: muitos convertidos viviam exteriormente como
catélicos, mas conseguiam conservat suas crengas judaicas praticando a
religiio em segredo Bem mais tarde descobriu-se que muitos desses cha-
mados matranos (originalmente um termo depreciativo que significava, em
espanhol, “porco”), que chegaram a ocupar altos cargos no governo,
casaram-se com mocas de familias nobres ¢ deram todas as evidéncias de
piedade crista, eram na verdade judeus praticantes. (A Inquisigio espanho-
la tinha a incumbéncia especifica de descobri-los.) Durante anos eles domi-
naram a arte da dissimulaciio, exibindo crucifixos, presenteando generosa-
mente as igrejas, até ocasionalmente fazendo observagdes anti-semiticas —
¢ o tempo todo mantinham a sua liberdade interior e as suas crengas
Em sociedade, os marranos sabiam, o importante eram as aparéncias.
Isso ainda é verdade hoje em dia A estratégia ¢ simples: como fez
Campanella ao escrever O ateismo conquistado, mostre que esta se mistu-
rando com os outros, chegando até ao ponto de ser o mais fiel defensor da
ortodoxia prevalecente. Se vocé se aferrar as apaténcias convencionais em
publico, poucos acreditario que vocé pensa diferente.
Nio cometa a tolice de imaginar que na época em que vocé estéd viven-
do nao existemn mais as velhas ortodoxias, Jonas Salk, por exemplo, achava
que a ciéncia tinha ultrapassado a politica e 0 protocolo. E, assim, pesqui-
sando a vacina para a poliomielite, ele quebrou todas as regras — publicou
uma descoberta antes de mostra-la & comunidade cientifica, assumiu o cré-
dito pela vacina sem reconhecer a participacio de cientistas que lhe abriram
o caminho, fez de si mesmo uma estrela. O piblico pode ter adorado, mas
os cientistas o evitaram. O seu destespeito pelas ortodoxias da sua comuni-
dade o deixaram isolado, e ele passou anos teniando fechar essa brecha, e
lutando para conseguir patrocinios ¢ cooperagao.
Bertolt Brecht sofreu uma forma moderna de inquisi¢do - o Comité de

O CIDADAO EO
VIAJANTE

“(he em volta , disse
o cidadio. Este o
maior mercado do
mundo. T Oh,
certamente que nao
disse o viajante Bem,
talvez ndo o maior
disse o cidaddo, mas o
melthor " Vocé deve
estar enganado, disse
o viajainte  Eu The
digo

Luterraram o
estrangeiro go cair da
noite

FABLES, ROBERT

1 OUIS STEVENSON
1850-1894

Se Maquiavel tivesse
tido wm principe como
discipulo, a primeira
coisa que feria he
recomendado era
escrever wm Hvro
conira o
magquievelismo
WVOLTAIRE, 1694-1778
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Atividades Antiamericanas — e a enfrentou com consideravel asticia.
Tendo trabalhado ocasionalmente na indiistria do cinema americano duran-
te a Segunda Guerra Mundial, em 1947 Brecht foi.convocado a compareces
diante de uma comissio e responder sobre as suas supostas simpatias
comunistas. Outros escritores chamados fizeram questao de atacar os mem-
bros da comissio, ¢ de agir da forma mais agressiva possivel para conguis-
tar para cles mesmos as simpatias. Brecht, por outro lado, que tinha real-
mente s¢ empenhado na defesa da causa comunista, fez o jogo oposto: res-
pondeu as perguntas com generalidades ambiguas que desafiavam uma
facil intexpretagdo Chame-se a isso de estratégia Campanella. Brecht até
usou um terno — coisa rara, para ele — e fez questdo de fumar um charuto
durante o interrogatério, sabendo que um importante membro da comissao
adorava charutos. No final, os membros da comissio ficaram encantados ¢
o deixaram livie

Brecht entio se mudou para a Alemanha Oriental, onde encontrou um
tipo diferente de Inquisicdo Ali 0s comunistas estavam no podet, e critica-
tam suas pegas como decadentes pessimistas. Ele ndo discutiu, mas fez
pequenas mudangas nos sctipts pata calar a sua boca. Enquanto isso, conse-
guiu preservar os textos publicados como tinham sido escritos originalmen-
te. Esta conformidade externa em ambos os casos Jhe deu liberdade para tra-
bathar 3 vontade, sem fer de mudar as suas idéias. No final, ele se safou de
épocas perigosas em diferentes pafses dancando um pouco cenforme as
ortodoxias, € provou set mais podetoso do que as forgas da represséo,

Nio s6 as pessoas com poder evitam as ofensas dos Pausénias e dos
Salk, como elas também aprendem o papel da raposa esperta e fingem t1a-
gos em comum. Esta tem sido a manobra de trambiqueiros e politicos nos
séculos. Tideres como Jilio César e Franklin D. Roosevelt contiveram suas
atitudes aristocriticas naturais para cultivar a familiaridade com o homem
comum. Essa familiaridade eles expressanl em pequenos gestos, quase
sempre simbdlicos, para mostrar 20 povo que Seus lideres compartitham de
valores populares, apesar da sua diferenca de status

A extensdo l6gica desta prética € a inestimével capacidade de ser tudo
para todos. Ao entrar para a sociedade, deixe para trds suas proprias idéias
e valotes, ¢ vista a miscara mais adequada ao grupo em que vocé se encon-
tra. Bismarck fez esse jogo com muito sucesso durante anos — havia quem
compreendesse vagamente o que ¢le pretendia, mas ndo com clareza sufi-
ciente a importancia disso. As pessoas engolem a isca porque se sentem
envaidecidas achando que vocé pensa do mesmo modo que elas. No irdo
considera-lo um hipécrita se vocé tiver cuidado — como podem acusd-lo de
hipocrisia se vocé nio as deixa saber exatamente de que lado estd? Nem
elas achario que vocé ndo tem valores E claro que vocé tem valores —
aqueles que vocé divide com elas, quando esta em sua companhia

Autoridade: Nio dé aos cies o que € sagrado; e nao jogue
20s porcos as suas pérolas, mas que eles ndo as pisoteiem
e se voltem para atacd-lo. (Jesus Cristo, Mateus 7:6)

Imagem:
A Ovelha O rebanho evita a ove-

lha negra, sem saber se
ela pertence ou nido ao
grupo Por isso ¢la fica para
tras, ou se extravia do rebanho,
quando é encurralada por lobos
¢ rapidamente devorada. Fique
com o rebanho — ha seguranga
na multiddao. Reserve as suas
diferencas para 0s seus pensa-
mentos, ndo paia a sua pele

Negra.

O INVERSO

S6 vale a pena se distinguir dos outros quando vocé jé se distinguiu —- quan-
do vocé ja alcangou uma posicio inabaldvel de poder, e pode exibir a sua
diferenca como um sinal de distincia entre vocé e os outros. Quando presi-
dente dos Estados Unidos, I.yndon Johnson &s vezes fazia reunides sentado
no banheiro. Como ninguém mais poderia usar, ou usaria, de tal “privilé-
gio™”, Johnson estava mostrando as pessoas que ele nio tinha de respeitar 08
protocolos nem os escripulos alheios Caligula, o imperador romano, fazia
o mesmo jogo: recebia hospedes importantes vestindo um négligée femini-
no, ou um toupio de banho. Chegou até a eleger seu cavalo consul. Mas o
tiro saiu pela culatra, pois o povo odiava Caligula e suas atitudes acabaram
por derrubd-lo A verdade € que até para quem chega ao auge do poder seria
bom afetar pelo menos um traco em comum, pois em algum momento o
apoio populat pode ser necessério .-

Finalmente, hd sempre um lugar pata o provocador, aquele que desafia
com sucesso os costumes e zomba do que ji estd ultrapassado numa culfu-
ra. Oscar Wilde, por exemplo, conquistou um considerdvel poder social
baseado nisto: ele deixava claro que desprezava a maneira usual como as
coisas eram feitas e, durante as suas palestras, o piblico nao so esperava
como aceitava ser insultado Notamos, entretanto, que o seu papel excéntri-
co acabou por destrui-lo. Ainda que ele tivesse tido um fim melhor, lembre-
se de que era dono de um génio incomum: sem o seu talento para divertir e
encantar, suas farpas teriam simplesmente ofendido as pessoas.
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AGITE AS AGUAS PARA

ATRAIR OS PEIXES

JULGAMENTO
Raiva e reagcdes emocionais sdo contraprodutivas do ponio

de vista estratégico Vocé precisa se manter sempre calmo e
objetivo. Mas, se conseguir frritay o inimigo sem perder a
calma, vocé ganha uma inegdvel vaniagem. Desequilibre
0 inimigo. descubra uma brecha na sua vaidade para

confundi-lo e € vocé quem fica no comando

A LEI TRANSGREDIDA .
Em janeito de 1809, um Napolefo agitado e ansioso voltou correndo das
suas guet1as na Espanha para Paris. Seus espides e confidentes haviam con-
tirmado os boatos de que o seu ministro das Relagdes Exteriores,
Talleyiand, tinha conspirado contra ele junto com Fouché, o ministro da
Policia. Ao chegar, o chocado imperador mandou chamar imediatamente
os seus ministros ao palicio Acompanhando-os até a teunido, logo apés
terem chegado, ele comegou a andar de um lado para o outro, falando vaga-
mente sobie conspiradores que agiam contra ele, especuladores que derru-
bavam a bolsa de valoies, legisladores que emperravam o andamento das
suas politicas — e seus préprios ministros que o arruinavam

Enquanto Napoledo falava, Talleyrand, apoiando-se ne coansolo da
lareira, demonstrava total indiferenga Encarando Talleyrand, Napoledo
anunciou, “Para estes ministros, a trai¢do comegou quando eles se permiti-
ram duvidar”. Ele esperava que o ministro se assustasse ao ouvir a palavra
“traicio”. Mas Talleyrand sorriu apenas, calmo ¢ entediado.

A visio da aparente serenidade de um subordinado diante de acusacoes
que o poderiam levar a forca irritou Napoledo. Havia ministros, disse ele,
que o desejavam morto, e deu um passo em diregio a Talleyrand — que sus-
tentou o seu olhar, impassivel Finalmente, Napoledo explodiu “Vocé é um
covarde”, gritou na cara de Talleyrand, “um homem sem fé Nada ¢ sagra-
do para vocé Venderia o préprio pai Eu o entupi de riquezas e, no entan-
to, faz tudo para me magoar.” Os outros ministros se entreolharam incrédu-
los — nunca tinham visto-este destemido general, o conquistador de quase
toda a Europa, tdo perturbado.

“Metece ser estilhagado como vidro”, continuou Napoledo, batendo com
o pé no chio. “Tenho poder para isso, mas eu o desprezo demais para me dar
a esse trabalho Por que ndo mandei dependurd-lo nos portdes das Tulherias?
Mas ainda é tempo ” Aos berros, quase sem {6lego, o rosto vermelho, os
olhos esbugalhados, ele continuou, “Vocé, por falar nisso, niio passa de um
merda com meias de seda.. . E a sua mulher? Nunca me disse que San Carlos
era amante da sua mulher?” “Certamente, senhor, nfio me ocorren que esta in-
formagfo tivesse alguma importincia para a gléria de Vossa Majestade ou
pata a minha”, disse Talleyrand calmo, imperturbavel. Apds mais alguns in-
sultos, Napoleo se retirou. Talleyrand cruzou a sala lentamente, no seu clau-
dicar caracteristico. Enquanto os criados 0 ajudavam a vestir o casaco, ele se
vitou para os outros ministios (todos temendo nio vé-lo nunca mais) e disse,
“Que lastima, senhotes, que um homem tao grande seja tio mal-educado®,

Apesar da raiva, Napoledo ndo mandou prender o seu ministro das
Relaghes Exteriores. Liberou-o apenas das suas obrigagdes e o baniu da
corte, acteditando que para aquele homem a humiihagio j4 era castigo sufi-
ciente. Ele ndo percebeu que a noticia do seu discurso se espalhou rapido —
que © imperador tinha perdido totalmente o controle e que Talleyrand o
humilhara mantendo a compostura € a dignidade. Uma pdgina tinha sido
virada: pela primeira vez o povo viu o grande imperador perder a paciéncia.
Espalhou-se uma sensagio de que ele estava em declinio. Como Talleyrand

disse mais tarde, “E o comego do fim”.

[TAKURA SHIGEMUNE
MOL O SEU PROPRIC
CHA
O Shoshidai [takura
Suwo-no-kami
Shiigenune de Kioio
aprecigva muito a Cha-
HO-yi (a cerimdnia de
chd), ¢ costumava nioct
o seu proprio chd
durante as sessocs do
tribunal onde era juiz
L este era 0 motive
Certa ver ¢le pedin a
um amigo. um
wicrcador de chid
chamadoe Eiki que era
scu companheir o na
Cha-no-yu, gue lhe
dissesse francamente
qual era @ opinido do
iblico u seu respeito
Rem ' disse Etki
dizem gue vocé se
Irrila muilo se as
pessods nag
apresertam Claramentc
as suas opinides e as
repreende o povo
portanto tent medo de
VIF se gueixar e
guando o faz, a verdude
nao é revelada
"Ah, fico contente poi
et me dile isso
retrucon Shige mime
Pensando bem tenho
essa maneira brusca de
Salar, ¢ as pessoas
humildes e aguelas que
MG 5S¢ EXPrESSam com
facilidade sem dibvida
ficam confusas ¢ ndo
CORSEZUCHT APYESERIA
0 scu case com clareza
Vou cuidar para gue
1SS0 nao se repita
A partin de entdo ele
mandava colocar wm
moedor de chd na sua
Jrente ¢ na fiente do
moedor 0% shoji
cobertos de papel ¢
ficava ali sentado
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moendo chd,
procurando MAaRICr o
calma, engquanio ouvia
as queivas Assim era
fdcil ele ver se estava
tendo umyg atitude
irritada ou ndo
observando o chd, gue
ndo cairia de maneira
uniforme do moedor,
fied na consisténcia
adequada, caso ele se
agitasse A justica
entdo era feita
imparcialmente € as
pessoas iam embora
satisfeiras
CHA-NO-YU: THE
JAPANESE TEA
CEREMONY A L.
SADLER. 1962

Sc possivel, nao se deve
Lratar Minguént com
animosidade ()
Dirigir-se a umda
pessoa com raiva
mosirar o odie com
paluvias ou expressoes
facials, € wma atitide
desnecessdria —
perigosa, tola, ridicula
e vilgar
Raiva ¢ odio ndo se
devem revelar sendo no
gue se faz, e os
sentimentos serdo
muilo mals eficazes na
acdo desde que se evife
exibi-los de qualquer
outra mancira $0 0s
animais de sangue frio
tém a mordida
venenosd.
ARTHUR
SCHOPENHAUER,
1788-1860
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Interpretagao
E foi mesmo o comeco do fim. Faltavam ainda seis anos para Waterloo, mas
Napoledo vinha lentamente caminhando para a derrota, concietizada em
1812 com a sua desastrosa invasio da Russia Talleyrand foi o primeiro a
ver os sinais do seu declinio, especialmente na guerra irracional contra a
Espanha Em 1808, o ministro chegou 3 conclusdo de que, para a futura paz -
da Europa, Napoleao tinha de desaparecer E conspirou junto com Fouché

E possivel que a conspiragao nio tenha passado de uma manobra —um
artificio para tirar Napoledo do sério, E dificil acreditar que dois dos
homens mais pragmaticos da histéria tenham planejado alguma coisa pela
metade. Poderiam estar apenas agitando as dguas, tentando forgar
Napoledo a cometer um deslize [, na verdade, o que conseguiram foi um
acesso de firia que expds a todos o descontrole do imperador De fato, a
explosdo daquela tarde, de tao rdpida fama, teve um efeito profundamente
pegativo sobre a sua imagem publica

Este é o problema da teagio irada No inicio, assusta e aterroriza, mas
nio a todos Com o passat do tempo, porém, a tempestade se acalma e sur-

gem outras reagdes — constrangimento e embarago com o descontrole

daquele que gritou, ¢ ressentimento pelo que foi dito. Com raiva,
acusagies exageradas e injustas. Mais alguns desses desternperos ¢ as pes-
s0as comecam a contagem regressiva para vocé desapatecer de cena
Diante de uma conspiragdo contra ele, uma conspiragio entre seus dois
Napoledo sem divida tinha o direito de ficar

ministros mais importantes,
blicamente, ele

zangado e ansioso. Mas, reagindo com tanta raiva, e tao pu
nstrou a sua frustragio. Mostrar-se frustrado & deixar que 0s OufIos
ntos; & a atitude da

a conseguir o que

s6 demo
vejam que vocé nio tem mais poder sobie os acontecime

crianga impotente que recorie a Wi atague histérico par

quer. O poderoso jamais revela este tipo de fraqueza
Napoledio poderia ter feito viérias coisas nesta situagao. Poderia ter con-

siderado que dois homens eminentemente sensatos deveriam ter algum

|tarem contra ele, e os teria escutado e aprendido com
los. Até poderia ter se liviado deles,
sinistra de poder.
feitos posteriores

motivo para se vo
eles Poderia ter tentado reconquista-
mandando prendé-los ou matd-los numa demonstragio
Sem discursos exaltados, sem ataques infantis, sem ¢
embaracosos — apenas um trangiiilo e definitivo cortar de lacos.
Lembre-se: acessos de raiva nio intimidam nem inspiram lealdade. S6
criam duvidas e intrangiilidade quanto ao seu poder. Expondo a sua fra-
queza, estas erupgdes tempestuosas quase sempre anunciam uma queda

A LEI OBSERVADA
No fim da década de 1920, Haile Selassie ja havia quase atingido a sua meta

de assumir o total controle da Etidpia, pafs que ele sentja precisava de uma .
lideranga forte e unificada Como regente da imperatriz Zauditu (enteada da -

falecida rainha) e herdeira do trono, Selassie havia passado vérios anos enfra-

quecendo o poder de diversos generais etiopes.

se interpunha no seu caminho: a imperatriz e o marido, Ras Gugsa. Selassie

vocé faz .

Agora $6 um obstaculo real’

- 'gabia que o casal real o odiava e queria se livrar dele, entdo, para frustrar uma

conspiracio dos dois, nomeou Gugsa governador de uma provincia ao norte
de Begemedet, for¢cando-o a deixar a capital, onde vivia a imperatriz.

Durante virios anos, Gugsa representou o papel de fiel administrador.
Mas Selassie ndo confiava nele: sabia que Gugsa e a imperatriz planejavam
vinganga. Conforme o tempo se passava e Gugsa ndo se mexia, as chances
de uma conspiracdo s6 aumentavam Selassie sabia o que tinh; que fazer:
atrair Gugsa, irritd-lo e forgéd-lo a agir antes da hora.

]?urante varios anos, uma tribo do norte, os Azebu Gallas, mantivera-
se virtualmente em rebelido, roubando e pilhando aldeias locais e
recusando-se a pagar impostos. Selassie nao havia feito nada para impedi-
los, deixando que se fortalecessemn cada vez mais. Finalmente, em 1929, ele
ordenou que Ras Gugsa chefiasse um exército contra a tribo desobedic;nte
Gugsa obedeceu, mas no fntimo ficou irritado — nio tinha nada contra os
Azebu Gallas, e a exigéncia de combaté-los feriu o seu orgulho Nao podia
desobedecer & ordem, mas enquanto reunia um exército ele comecou a
espalhar um boato desagradivel -~ que Selassie estava mancomunado com
o papa, e planejava converter o pafs ao catolicismo romano e transformé-lo
numa c.olénia italiana O exéicito de Gugsa crescen e algumas tribos de
onde vinham seus soldados acabaram concordando secretamente em com-
F)a'te_r Selassie. Em margo de 1930, uma enorme tropa com 35 mil homens
iniciou a marcha, no em direcio aos Azebu Gallas, mas para o sul, para a
capital Addis Abeba. Confiante na sua crescente forga, Gugsa agora’lidera—
va abertamente uma guerra santa para depor Selassie e colocar o pais nova-
mente nas mios dos verdadeiros cristios.

Ele néo percebeu a armadilha Antes de mandar Gugsa lutar contra os
Azebu Gallas, Selassie garantiu o apoio da Igreja etiope. E antes que se
armasse a rebelido, ele ja havia subornado vérios aliados de importancia vital
para Gugsa, convencendo-o0s a ndo comparecet. Enquanto o exército rebelde
marchava para o sul, avides langavam folhetos anunciando o reconhecimen-
to dfa Selassie como o verdadeiro lder da Etiopia pelos altos oficiais da
Igreja,ea éxcomunhﬁo de Gugsa por fomentar uma gueria civil Estes folhe-
tos neutralizaram seriamente as emogdes por tras da santa cruzada E A medi-
da que se apr-oximava a hora da batalha e o apoio prometido pelos aliados de
Gugsa ndo vinha, os soldados comecaram a fugir ou desertar.

Quando a batatha comegou, o exército rebelde rapidamente desmoro-
nou Recusando-se a se render, Ras Gugsa morreu lutando A imperatriz
enlouquecida com a morte do marido, morreu poucos dias depois. No dia,
30 de abril, Selassie emitiu uma proclamagdo formal anunciando o seu
novo titulo: Imperador da Etidpia.

Interpretagio

Haile Selassie sempre foi um homem previdente. Sabia que se deixasse Ras
Gugsa decidir a hora e o lugar da revolta, o perigo seria muito maior do qu;:
se o forcasse a agir nos seus proprios termos. Por isso, incitou-o 4 rebelido
ofendendo o seu orgulho masculino, pedindo que combatesse um povo
com o qual ndo discordava, em beneficio de um homem a quem odiava,

O MACACOEO
MARIMBONDO
Um macaco,
muastigando wuma péra
madura foi
importunado.pela
desfacatez de wm
murintbondo gue, a
todo custo, queria um
pedace. Depois de
amcagd-lo com sua ira
s¢ continuasse
fesitando em atender
sig exigénoia. o
wmarimbondo pousou na
fruta, mas foi logo dali
enxotado pelo macaco
Q irvitante marimbondo
agora tinha motivo
para reclamar — e
depois de muitos
insultos, a que o ouiro
escutou trangiiifanente
ficou tdo exaltado que,
sént pefisar nas
conseqiiéncias, voou
para cima do mactco ¢
The deu uma ferronda
na carg com tamanha
raiva gue nao
conseguiu mais retirar
a sua grma, e foi
abrigado a ir embora
sem ela, largando-a na
picada — determinando
asSin @ propria morte
fenta, com wm
SOfFimento MUite Meior
do quc o gue ele
provecou
FABLES, [ONATHAN
BIRCH. 1783-1847
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SUhﬁ)SACERDOTE
DA VALA

Kin vo, oficial de
segunda categorid,
tinha wm irmdo
chamado Sumo
Sacerdote Rvogaku,
homem extremamente
mal-humorado. Aa
lado do seu mosteiro
crescia wm enorme pé
de urtiga, origem do
apelido gque o povo lhe
dera, Sumo Sacerdote
da Urtiga. "Esse nome
& win insulte | disse o
Sumeo Sacerdole, ¢
corion a drvore. O toco
ficou ali e as pessoas
comecaram a chamd-lo
de Sumo Sacerdore do
Toco Mais furioso do
que nanca Ryogaku
mandon arrancar fora
o ftoco, mas no lugar
ficou uma grande vala
As pessoas dgora o
chamam de Sumo

- Sacerdote da Vala
ENSAIOS SOBRE O
OCI0 KENKO JAPAO,
SECULQ XIV
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Pensando em tudo com antecedéncia, Selassie garantiu o fracasso da rebe-
liso de Gugsa ¢ a possibilidade de aproveitar a ocasiao para s livrar dos
seus dois fltimos inimigos. '

Esta é a esséncia da Lej: em dguas tranqiiilas, seus adversdrios tém
tempo € espago pata tramar acbes que eles iniciam € controlam Portanto,

agite as dguas, force os peixes a vir para a supetficie, faga-os agir antes de

estarem prontos, roube-lhes a iniciativa Para isto, a melhor maneira é jogat
com emogdes incontroldveis — orgulho, vaidade, amor, édio Uma vez agi-
tadas as dguas, 0S peixes pequenos nio podem deixar de morder a isca.
Quanto mais zangados, menos controle eles tém e acabam apanhados no

redemoinho que vocé provocou, € se afogam.

Unm soberano jamais deve colocar em agao um exército motivado pela ratva;

wm lider jamais deve iniciay uma guera levado pela tra

Sun {zu, sécuio 4 a C

AS CHAVFS DO PODER
As pessoas zangadas em geral ficam ridiculas, porque a sua 1eacdo parece

desproporcionada. Elas levaram as coisas muito a sério, exagerando a
magoa ou o insulto que sofreram. Sio tao sensiveis as desfeitas que €
engragado ver como levam tudo para o lado pessoal. Ainda mais comico €
que elas acham que as suas explosdes denotam poder A verdade € exata-
mente o contririo: petulincia ndo € poder, & sinal de impoténcia. As pes-
soas podem se sentit intimidadas durante um certo tempo CoIm Seus acessos
de raiva, mas acabam perdendo o respeito por vocé. Percebem também que
& f4cil abalar alguém tdo descontrolado.

Mas a solugiio ndo ¢ reprimit as reacoes de raiva ou emocionais. A
repressao nos tira a eneigia ¢ nos forga a ter comportamentos estranhos.
Temos ¢ que ver as coisas de outra maneira: temos de perceber que nada na
esfera social, e no jogo do poder, ¢ pessoal

Todo mundo estd preso a uma cadeia de acontecimentos que vem de
muito longe Nossa raiva quase sempie vem de problemas na nossa infin-
cia, de problemas que nossos pais, por sua vez, tiveram na inféncia deles, €
assim por diante Nossa 1aiva também é proveniente de nossas muitas inte-
raches com outras pessoas, de decepgdes e tristezas acumuladas. Parece
que um determinado individuo € o responsével pela raiva que estamos sen-
tindo, mas as coisas sio mais complicadas, ndo € s6 aquilo que ele nos fez.
Se alguém explode de 1aiva com vocé (e isso parece despro

o que vocé Ihe fez), lembre-se
mente a vocé — nao seja tdo vaidoso. A causa ¢ muito maior, esta 14 no pas-
sado, envolve dezenas de magoas anteriores ¢, na verdade, nem vale a pena
tentar compieender. Em vez de considerar isso como um rancor pessoal,

pense como sendo
trolar ou punit voc
Fista mudanca de perspectiva permitird que vo

com mais clareza e energia Bm vez de reagit exageradamente, € se envol-

porcional com
de que a explosdo nao se dirige exclusiva- .

uma atitude de poder disfar¢ada, uma ientativa de con- ="

¢ escondida por baixo de sentimentos de migoa e raiva. .
cé faca o jogo do poder -

ver nas emogdes das pessoas, vocé tita proveito do descontrole delas:
enquanto elas perdem a cabega, a sua nio sai do lugat .
Durante uma importante batalha na Guerra dos T1és Reinos, no século
3 d.C, os conselheiros do comandante Ts’ao Is’ao descobriram documen-
tos que provavam que alguns generais tinham se aliado ao inimigo para tra-
mar uma conspiragio, ¢ insistiram para que esses homens fossem presos ¢
executados. Mas Ts’ao Ts’ao mandou queimar os documentos e esquecer o
a.ssunto Naq}xele momento critico da batalha, ficar aborrecido ou exigir jus-
tica repercutiria mal para ele: uma atitude tempestuosa chamaria ateﬁgéo
paraa Qesle.:aldade dos generais, o que setia prejudicial para o motal das tro-
pas. A justica podia aguardar — ele trataria dos generais quando chegasse a
hora Ts’ao Ts.’ao manteve a sua cabega no lugar e tomou a deciséo certa,
Compare 18[9 com o modo como Napoledo reagiu a Talleyrand: em vez
Fic levar a conspiragiio para o lado pessoal, o imperador deveria ter feito o
jogo dt? Ts’ao Ts’ao, pesando atentamente as conseqiéncias de todas as
suas atitudes A reagdo mais eficaz no final teria sido ignorar Talleyrand
ou trazer aos poucos o ministro para o seu lado, e puni-lo mais tarde. ’
A raiva s6 reduz as suas opgfes, ¢ o poderoso nfo avanga sem opgoes.
Uma vez ilprendendo a nfo levar as coisas para o lado pessoal, e a controlar
suas reagdes emocionais, vocé terd se colocado numa posicio de enorme
poder: agora vacé pode jogar com as reacOes emocionais dos outios.
Prov_oqu'e o inseguro desconfiando da sua masculinidade, e acenando com a
pO}SS_lblildade de uma vitéria facil. Faca como Houdini ao ser desafiado pelo
migico c'ie menos sucesso, Kleppini: demonstre uma aparéncia de fraqueza
(Houdini deixou Kleppini roubar a combinacio de um par de algemas) pata
levar o seu adversério a agir. Depois vocé o vence facilmente, Com o ar-
rogante também vocé pode parecer mais fraco do que ¢, fazendo- i
precipitadamente, ’ o
on Sun Plucll, comandante dos exércitos de Ch’i e fiel discipulo de Sun Tzu,
erta vez liderou suas tropas co érci i i
“Vamos acender cem mI;l fogl?::ri?azsgli{;;fil(t)ots) ‘ii’)wei, ‘?11’135_"’6235 Car o
. $so exército entrar em
Wei > sugeriu Sun Pin, “cingiienta mil no dia seguinte, e s6 frinta mil no
terceiro dia 7 No terceiro dia, o general Wei exclamou, “Fu sabia que os
homens de Ch’i eram uns covardes, e em apenas tiés dias mais da metade
desertou!” E ai, deixando para trds a sua lenta infantaria pesada, o general
resolveu aproveitar a ocasilo e atacar rapidamente o acampamerito de Ch’i
com uma forga levemente armada As tropas de Sun Pin recuaram, atrain-
do os homens de Wel para uma estreita passagem, onde armara;m uma
emboscada e os destruiram. Com o general Wei morto e suas forgas dizima-
das, Sun Pin derrotou o resto do seu exército
. piante de um inimigo com a cabega quente, a melhor reagio € nio rea-
git. Siga a tdtica de Talleyrand: nada é mais irritante do qize um homem gue
mantém a calma enquanto os outros a perdem. Se é vantagem para vocé
pf:rturbar as pessoas, adote uma pose aristocritica, entediada, sem ridicula-
pz_ar nem se mostrar friunfante, mas simplesmente indiferente. Vo ficar
;rr-lta_dismmas Enquanto elas enfiam os pés pelas mios num acesso de
raiva, vocé tera obtido varias vitdrias, e uma delas € a de ter conservado a
sua dignidade e a sua compostura diante de uma atitude tdo infantil
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Imagem: O Tanque de Peixes A dgua
estd limpida e tranqiiila, e os peixes nadam no fundo
Agite-a e eles aparecem Agite-as ainda mais e eles ficam zangados,
vém 2 tona, abocanhando o que estiver na frente —
inclusive o anzol com a isca fresca

Autoridade: Se o seu adversdrio tem um temperamento irado, procu-
re irrita-lo. Se é arrogante, tente encorajar 0 Seu egoismo.. . O espe-
cialista em fazer o inimigo agir cria a situagao adequada; at1ai o ini-
migo com algo que certamente ele pegard Ele mantém o inimigo em
movimento segurando a isca, e depois o ataca com tropas seletas.
{(Sun Izy, século 4 a C)

O INVERSO

E preciso ter cuidado quando se joga com 2as emocdes das pessoas Estude -

o inimigo antes: € melhor deixar alguns peixes no fundo do lago.

Os lideres da cidade de Tiro, capital da aniiga Fenicia, tinham certeza,

de que conseguiriam resistit a Alexandre, o Grande, que havia conquistado

o Oriente mas nao chegara a atacat a cidade deles, bem protegida pela dgua.

Mandaram embaixadores dizer a Alexandre que o reconheciam como
imperador mas nio permitiriam que ele, ou os seus homens, entrassem em

Tiro Claro que ele ficou furioso com isso € imediatamente cercou a cida-
de Durante quatro meses ela resistiu ao assédio de Alexandre, ¢ cle acabou
achando que nao valia a pena tanto esforco e resolveu fazer um acordo com -
os tirios. Mas eles, percebendo que jé tinham feito Alexandre morder isca

¢ certos de que poderiam continuar resistindo, recusaram-se a negociat — de
fato, mataram os seus mensageiros.

Alexandre ficou furioso. Agora ndo importava mais quanto tempo ia
durar o cerco, ou quantos homens seriam necessarios: ele tinha recursos e
faria 0 que fosse preciso. Voltou a atacat com tamanha tenacidade que em -
poucos dias capturou TLiro, reduziu-a a cinzas e vendeu seus habitantes .

COMO e5C1avos

Vocé pode atrait os poderosos ¢ levi-los a se comprometer € dividir -
suas forcas como fez Sun Pin, mas veja antes como estd a dgua. Encontre

uma brecha na sua fortaleza. Se nio houver — se eles forem insuportavel-
mente fortes — vocé nio tem nada a ganhar, s6 a perder, provocando-os.

Escolha bem para quem vocg vai langar a sua isca, e nao excite os tubardes.

Finalmente, as vezes explodir de raiva na hora oportuna pode lhe fazer
bem, mas deve ser uma raiva produzida e controlada por vocé. Nesse ¢aso,

vocé pode determinar exatamente a quem ela afetara e como. Nio desperte -

reacoes que o prejudicarao com o passar do tempo E raramente asbraveje
ameacas terriveis, para que elas sejam ainda mais intimidantes ¢ significa-

tivas, Fncenadas de propdsito ou nio, se as suas explosdes forem muito fre=

giientes acabam perdendo o poder.
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DESPREZE O QUE

VIER DE GRACA

JULGAMENTO

O que é oferecido de graca é perigoso — em geral é wm ardil
ou tem alt wma obrigacdo oculta. Se tem valoy, vale a pena
pagar. Pagando, vocé se livra de problemas de gratiddo e
culpa. Também é prudente pagar o valor integral — com a
exceléncia ndo se economiza. Seja prodigo com seu dinhei-
ro ¢ 0 mantenha circulando, pois a generosidade éum

sinal e um imé para o poder.




O TESOURO
ENTERRADQO

Miita gente tola nas
cidades espera
descobrir riguezas
debaixo da ferva €
fucrar com isso No
Maghrib existem nuiios
estudantes ' herberes
incapazes de ganhar a
Vvida normalmente. Eles
MOSIFam pura as
pessaas Hicas alguns
papéis rasgados mas
MArgens € Com texios
redigidos numa lingua
diferenie do drabe ou
entdo dizent ser
tfradugdo de um
docuniento escrito pelo
proprictdrio de um
tesouro dundo a pista
do local seo)eto onde
cle foi emterrado Assim
cles procuram sc
sustentar. convencendo
05 ricos a mandd-fos
cavar para achar o
lesouro

Ocasionalme nte, wm
destes cacadores de
tesouros dd na
informagdo estranha o
faz algum frugiie
nowdvel de mdgica para
que as pessoas
acreditem no que ele
vai continuar dizendo
embora ndo entenda
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DINHEIRO E PODER
Quando se trata de poder, tudo deve ser julgado pelo seu custo, e tudo tem

um prego. O que se oferece de graga, ou a prego de banana, quase sempre
vem com uma etiqueta de prego psicolégica — sentimentos complicados de
gratiddo, concessdes na qualidade, a inseguranca originada por essas con-
cessoes, e outras coisas mais. Os poderosos aprendem desde cedo & proteger
0 que tém de mais precioso: independéncia e espaco de manobra Pagando o
preco real, eles se liviam de envolvimentos arriscados € preocupacdes.

Estar aberto e flexivel em questdes de dinheiro também ensina o quan-
to vale a generosidade estratégica, uma variagao do velho truque de “dar
quando estiver prestes a tirar”. Presenteando da torma adequada, vocé
coloca o outro na situacio de devedor. A generosidade amolece as pessoas
— para serem enganadas Conquistando fama de prédigo, vocé ganha a
admiracio das pessoas sém deixar que elas percebam o seu jogo de poder.
Esbanjando estrategicamente a sua riqueza, voc€ encanta os outros corte-
saos, gerando prazer e fazendo preciosos aliados

Veja os mesttes do poder — os Césare, as rainhas Elizabeth, os
Michelangelo, os Medici: nenhum deles foi mesquinho. Até os grandes
trambiqueiros gastam a rodo pata roubar. O pao-duro ndo € atraente — quan-
do envolvido no jogo da seducio, Casanova entregava-se totalmente, nao
s6 a si mesmo como a sua catteira Qs poderosos sabem que o dinheiro tem
uma carga psicolégica, e que ele também & o veiculo da polidez e da socia-

bilidade. Eles fazem do aspecto humano do dinheiro uma arma.

Para cada um que sabe jogar com o dinheiro, milhares de outros
fecham-se numa recusa suicida de usd-lo com estratégia e criatividade.
Estes sd0 o extremo oposto do poderoso, € vocé deve aprender a reconhecé-
los — seja para evitar suas naturezas venenosas ou para tirar proveito da sua

inflexibilidade

O Peixe Voraz. A pessoa excessivamente ambiciosa ndo v€ o aspecto
humano do dinheiro. Insensivel & cruel, ela sé v& o frio balancete; conside-
rando os outros apenas como pedes ou obsticulos na sua busca de riqueza,
ela atropela os sentimentos alheios e afasta aliados valiosos. Ninguém quet
saber de trabalbar com um peixe voraz e, com o passar dos anos, ele acaba
sozinho, o que € a sua ruina.

E desses peixes vorazes que se alimentam os trambiqueiros: atraidos
pelo dinheiro fécil, eles engolem isca, anzol, linha e chumbada. Sao ficeis
de enganar porque passam tanto tempo lidando $6 com nimeros (e ndoc com
pessoas) que nio entendem mais nada de psicologia, nem da propria Evite-
os antes de set explorado, ou entdo explore a voracidade deles

O Demdnio da Pechincha. Gente que tem poder avalia tudo pelo seu
custo, ndo apenas em dinheiro, mas em tempo, dignidade ¢ paz de espirito
E isto.é exatamente o que o Deménio da Pechincha ndo consegue fazer
Despetdicando um tempo precioso atris de uma pechincha, ele estd sempre
pensando no que poderia achar por um prego mais em conta em outio lugar.
Para culminar, o que ele acaba comprando quase sempre estd em mau esta-
do, talvez precise de um conserto que vai sair caro, ou terd que ser substi-

tuido muito mais ripido do que um artigo de boa qualidade. Os custos dessa
busca — nem semipre em dinheiro (embora o prego da pechincha quase sem-
pre seja uma farsa) mas em tempo e paz de espirito — desencoraja a pessoa
normal, mas para o Deménio da Barganha ela é um fim em si mesma.

Estes tipos parecem prejudicar apenas a si proprios, mas suas atitudes
sio contagiantes: se vocé nio resistir, eles também o fardo se sentir insegu-
o achando que deveria ter procurado melhor para encontrar um prego mais
barato Nio discuta com eles, nem tente modifica-los. Basta somar mental-
mente o custo, em tempo e paz interior, se nio for o custo financeiro embu-
tido, da busca irracional de uma pechincha.

O Sidico. Sadicos financeiros fazem jogos perversos de poder com o
dinheiro como uma forma de afitmar o seu podet. Eles podem, por exem-
plo, deixar vocé esperando por uma quantia que lhe é devida, jurando que
o cheque ja foi enviado. Ou se contratam vocé para trabalhar para eles, se
metem em tudo, fazendo objegdes e The dando tlceras. Os sadicos parecem
achar que o fato de estar pagando por alguma coisa Ihes da direito de tortu-
ra1 e agredir o vendedor. Eles nio sentem o elemento bajulador no dinhei-
ro. Se vocé tiver o azar de se ver envolvido com um tipo desses, aceitar uma
perda financeira pode ser'melhor, a longo prazo, do que se deixar enredar
nos seus destrutivos jogos de poder.

O DPoador Sem Critério. A generosidade tem uma fungao clara no poder:
atrai as pessoas, as amolece, as transforma em aliados Mas tem de ser
usada estrategicamente, com um objetivo definido. O Doador Sem Critério,
po1 sua vez, é generoso porque quer ser amado e admirado por todos E a
sua generosidade é t3o pouco criteriosa e tio pobre que talvez néo tenha o
efeito desejado: se ele d4 indiscriminadamente, por que a pessoa que 1ece-
be deve se sentir especial? Por maior que seja a tentagio de dar um trambi-
que num Doador Sem Critério, qualquer envolvimento com este tipo-lhe
trard o peso adicional de suas caréncias emotivas insaciaveis: . KRR

A LEI TRANSGREDIDA

Transgressao | R P R NI Sl
Depois que Francisco Pizarro conquistou o Peru, em 1532;°0 ouro do
império Inca comegou a jorrar na Espanha, e espanhdis de todas as classes
comecaram a sonhar com possibilidade da fortuna répida no Nove Mundo.
Logo se espalhou a historia de um chefe indigena; a-leste do Peru, que uma
vez pot ano se cobria ritualmente de ouro em pé e mergulhava num lago O
boato nio demotou a transformar o El Dorado, o “Homem Dourado” num
império chamado El Dorado, mais rico do que o inca, onde as ruas eram
pavimentadas e os prédios cobertos de ouro. A histéria inventada parecia
plausivel, porque um chefe capaz de desperdigar ouro-em pé num lago cer-
tamente deveria governar um império dourado. Em breve os espanhdis
estavam buscando o El Dorado por toda a América do Sul

pediv a Deus gue o
proieja da sua
incapacidade de se
sustentar € da sug
preguica nesse sentdo,
Essas pessoas ndo
devem se ocupdar com
historias absurdas ¢
mentirosas
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O SOVINA

O sovina guercndo
profeger seu
patrimdnio vendet
tado quie tinha,
transformon nunia
barra de ouro ¢
esconden i buraco
wo chdo. e ia sempre la
ver como éstava. Isto
despertou a curiosidade
de wum dos seus
aperdrios guie,
desconfiundo haver ali
win teSOUTO, assin qitc o
patrdo virou as costas
foi aré ld e roubon a
barra Quando o sovina
vollow e vite o burdco
vazio, chorou ¢
arrancon os cabelos
Mas um vizinho
assistindo a essa
extravagante tisiczd o
sabendo o motive

disse’ "Ndo te
angustics mais, pega
uma pedra e coloca-a
nna mesmo lugar e
pensa gue € a tua baria
de onro; pois. como nio
prefrendias usd-la
qunca, vail the servir ido
hem quante a outra

O valor do dinkeiro nao
estd na sua posse mas
na Selt SO
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Existe um provérbio no
Tapio que diz “Tada
yori takai mono wa
nai’, ou seja Nada
custa mais caro do que
aquilo gire é dado de
graca.’

THE UNSPOKEN WAY,
MICHTHIRG
MAFSUMOTO. 1988

DINEEIRO
Yusuf {hn Tafar
costumava cobrar em
dinhiciro. € ds vezes
muito, de quem vinha
estudar com cle Un
distinto estudioso das
leis, visitando-o certo
dia, lhe disse. ' Estou
encantado e
impressionado com
suas qulas e tenho
certeza de que estd
orientandc
adequadamente os S€us
discipulos. Mas ndo
estd de acordo com a
tradigdo cobrar por um
conhecimento. Além do
malis, agindo assim
poderd ser mal
interpretado ~ El-
Amudi respondeu
Jamais vendi qualquer
conhecinmento Ndo hd
dinheiro no mundo que
o pague Quanio a sel
mal interpretado,
deixando de cobrar ndo
impediret que isso
aconteca pois
chCONtrardo um outro
motive. Jd deveria
saber que quem cobia
pode ser ou nqo
ganancioso Mas
aquele gue ndo cobra
nada é forte suspeito de
estar roubando a alma
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Em fevereiro de 1541, partiu de Quito, no Equador, a maior expedigio
nesta aventura lidetada por Gonzalo, itmao de Pizarro. Resplandecentes nas
suas armadutas e sedas coloridas, 340 espanhdis dirigiram-se para o leste,
levando quatro mil indigenas para tiansportar suprimentos e servir de patru-
Iheiros, quatro mil porcos, dezenas de lhamas, e quase mil cachorros. Mas a
expedicio foi logo atingida por uma chuva tortencial, que apodreceu os
equipamentos e estragou a comida. Nesse mejo tempo, 0s indios que
Gonzalo Pizarro ia interrogando pelo caminho e que pareciam nao querer dar
informacdes, ou nem tinham ouvido falar do fabuloso reino, eram torturados
e entregues aos cies. A noticia da violéncia assassina dos espanhdis se espa-
Jhou rapidamente entre os indios, que perceberam que a Unica maneira de
escapar da ira de Gonzalo era inventar histétias sobre El Dorado e manda-lo
para bem longe. Seguindo as orientagdes dos indios, portanto, Gonzalo e
seus homens eram obrigados a se embrenhar cada vez mais na floresta

O animo dos exploradores arrefecia. Os uniformes ha muito ja tinham
virado farrapo; as armaduras enferrujadas eles jogavam fora; os sapatos
desmanchavani-se e eles eram obrigados a andar descalgos; os escravos
indios que haviam levado estavam mortos ou tinham desertado; os porcos,
assim como os sabujos e as Thamas, eles comeram Viviam de raizes ¢ fru-
tas. Percebendo que ndo poderiam continuar assim, Pizarro decidiu arriscar
uma viagem pelo rio, e construizam uma balsa com madeita podre. Mas des-
cer o traicoeiro tio Napo néo foi facil. Acampado na margem do rio, Gonza-
To mandou os patrulheiros na frente com a balsa para ver se encontravam al-
deias indigenas com comida E ficou esperando que voltassem, até descobrir
que tinham decidido desertar e continuar descendo o 1io por conta propria.

A chuva continuava sem parar. Os homens de Gonzalo esquecetam 0
El Dorado, queriam era voltar para Quito Finalmente, em agosto de 1542,
pouco mais de cem homens, de uma expedigdo originalmente com milha-
1es, conseguiram encontrar o caminho de volia. Para os habitantes de
Quito, eles pareciam saidos do inferno, enrolados em peles ¢ farrapos, os
corpos cobertos de feridas, irreconheciveis de tio magros ¢ abatidos.
Durante mais um ano e meio eles marcharam num circulo enorme, tré€s mil
e duzentos quilémetros a pé Todo aquele dinheiro investido na expedigdo
nio deu em nada — nem sinal de El Dorado, e nem de ouro

Interpretacao
Mesmo depois do desastie de Gonzalo Pizarro, os espanhdis continuaram
mandande expedicdes em busca de El Dorado. E, como Pizarro, os con-
quistadores queimavam e saqueavam aldeias, torturavam indios, suporta-
vam dificuldades incriveis, e nem por isso chegaram mais perto do ouro. O
dinheiro gasto nestas expedigdes ¢ incalculavel; mas apesat dos fracassos,
o fascinio da fantasia se mantinha

Nio sé a busca de El Dorado custou milhdes de vidas — tanto de indios
quanto de espanhdis —, como ajudou na ruina do império espanhol. O ouro
se tornou uma obsessio para a Espanha. O ouro que retornava 4 Espanha —
e era muito — era novamente investido em mais expedigdes, ou gasto em
luxos, ndo na agricultura ou em qualquer outro empreendimento produtivo.

Cidades inteiras na Espanha ficaram vazias quando seus homens foram
embora atrdas de ouro Propriedades agricolas se arruinaram, € nio havia
recrutas no exército para combater as suas guerras na Europa. No final do
século XVII, toda a populagio do pais estava reduzida & metade; dos 400
mil habitantes da cidade de Madri restavam 150 mil. Com seus esforgos
durante tantos anos rendendo cada vez menos, a Espanha entrou em decli-
nio, € N&0 S€ recuperou mais

O poder exige autodisciplina. A perspectiva de riqueza, principalmen-
te a riqueza ficil, ripida, € devastadora sob o aspecto emocional Quem
enriquece de repente sempre acha que pode ficar ainda mais rico. O que €
gratuito, o dinheiro que vai cair no seu colo, esti logo ali na esquina.

Nesta ilusio, os gananciosos descuidam de tudo aquilo de que o poder
realmente depende: autocontrole, a boa vontade dos outros, ¢ outras coisas
mais. Compreenda: a ndo ser uma coisa — a morte — nenhuma outra mudan-
ca permanente no destino acontece de uma hora para outra. A rigueza
repentina raramente dura, porque nao tem uma base sélida Nio permita
que o fascinio pelo dinheiro o tire da fortaleza protetora e duradoura do ver-
dadeiro poder. Faga do poder a sua meta ¢ o dinheiro vira até vocé. Deixe
El Dorado paia os otérios.

Transgressdo I

No inicio do século XVIII, ndo havia ninguém em posicio mais privilegia-
da na sociedade inglesa do que o duque e a duquesa de Marlborough. O
duque, depois de liderar com sucesso virias campanhas contra os france-
ses, era considerado o mais importante general e estrategista da Euvropa. E
sua esposa, a duquesa, depois de muitas manobras, estabelecera-se como a
favorita da rainha Anne, que comecgou a governar a Inglaterra em 1702 Em
1704, o triunfo do dugue na Batalha de Blenheim o consagrou como a figu-
ra mais celebrada da Inglaterra e, para homenaged-lo, a rainha Ihe concedeu
uma grande extensdo de teira na cidade de Woodstock, € fundos para a
construgio ali de um grande paldcio Chamando a sua planejada casa de
Palicio de Bienheim, o duque escolheu para seu arquiteto o jovem John
Vanbrugh, um tipo renascentista que escrevia pegas de teatro tio bem
quanto desenhava prédios E assim comegou a construcio, no verdo de
1705, com muitas fanfairas e esperancas.

Vanbrugh tinha uma nocio teatral de arquitetura. Seu paldcio seria um
monumento ao brithantismo e ao poder de Marlborough, e deveria ter lagos
artificiais, pontes enormes, jardins complicados e outros toques fantasticos.
Desde o primeiro dia, entretanto, nada satisfazia a duquesa: ela achava que
Vanbrugh estava esbanjando dinheiro com mais uma fileira de drvores,
queria que o paldcio ficasse pronto o mais rdpido possivel. A duquesa tor-
turava Vanbrugh e seus operdrios sem deixar passar um s6 detalhe.
Preocupava-se com questdes mesquinhas; embora o governo estivesse
pagando a constru¢do de Blenheim, ela contava cada tostdo. Até que as
suas reclamacdes, sobre Blenheim e outras coisas também, acabaram
gerando um atrito irrepardvel entre ela e a rainha Anne, que, em 1711, a
despediu da corte mandando-a desocupar seus aposentos no palacio real

do sew discipule. Quem
diz 'Ndo quero nada
et troca , pode estar
roubando da sua vitime
o exercicio da

voitade "

THE DERMIS PRORE
IDRIES SHAR. 1970

0 HOMEM QUE DAVA
MAIS VALOR AD
DINHEIRD DO QUE A -
VIDA
Era uma vez um velho
lenhador que subia a
montanfia quase todos
os dias para cortar
madeira izia-se que
era um homem
avarento que guardava
as suas moedas de
prata csperando que
VIFGSSEm OUro € gie
ele dava mats valor o
esse metal do que a
qualgier outrd coisa no
mundo Um dia ele foi
atacado por wni figre ¢
POF QIS qUE COIresse
RAV CORSEQUIN cscapnal
¢ o animal sumin com
ele @ fillo, vendo o pai
CHI PEFIZO. COTren para
tentar salvd-lo. Levou
wma faca comprido ¢
Porque corria mais
rdpido do que o ligre
que tinha que carregal
win homem, loge os
alcancou O pai ndo
estava muito
machucado porqgue o
tigre o agarrara pelas
roupas Quando o
lenhador viu o filhe
prestes a esfaquear o
figre, gritow assusiado
Ndéo the estrague a
pele! Nio lhe ¢strague
@ pele’ Se puder matd-
lo sem firar a pelc
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podercmes frocd-la por
puitas moedas de
prata. Mate-o, mas hdo
o corte ~ Enquanto o
fitho cuvia as
istrugdes do pai o
tigre saiu em disparada
pardg a floresta, levando
o velho até onde 0
rapaz indo pudesse
alcangd-los, € o matou
CHINESE FABLE
VARIOQUS TABLES
FROM VARIOUS
PLACES DIANE D]
PRIMA ORG 1960

A HISTORIA DE
MOISES E O FARAQ
Estd escrito nas
hisigrias dos profetas
quie Moisés foi enviado
ao farad com muitos
ntilagres, prodigios e
honras Ora a racdo
didria ng mesa do farad
cira de 4 mil ovelhas,
100 vacas 200 camelas
¢ uma quaniidade
coriespondente de
galinfas, peixe
bebidas frituras, doces
¢ putras coisas Todo o
pove do Egite ¢ todo o
scit exErcito costumavain
Vir comer nesid mesa
todas os dias Durante
400 anos ele havia
afirmado ser divino e
jamais deixou de
proporcionar esse
alimanto. Quando
Moisés rezou dizendo
Oh Senhor, destrua o
farad Deus
responden 4s suas
preces e disse Luo
destruirei na dguo &
concederel a vocé € o
seu pavo toda a sua
Hqueza € a dos sens
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Ao sair (furiosa com a perda da sua posicio ¢ também do seu salario real),
ela levou tudo, até as maganetas de cobre

Depois disso, durante dez anos, as obras em Blenheim foram suspensas
e retomadas virias vezes, conforme crescia a dificuldade de conseguir que o
governo as custeasse A duquesa achou que Vanbrugh estava guerendo
arruing-la. Bla criticava cada carregamento de pedra ¢ alqueire de cal, conta-
va cada metro a mais de grade de ferro ou centimetro de lambri, gritando com
o0s operdrios, empreiteiros e supetvisores perduldrios. Marlborough, velho e
cansado, sé queria se instalar no seu paldcio para ali viver os seus dltimos
anos de vida, mas o projeto estava atolado pum pantanal de litigios. Os ope-
r4tios processavam a duquesa porque atrasava os saldrios, a duquesa, por sua
vez, processava o arquiteto. No meio desta disputa interminavel, o duque
morreu. Ndo chegou a dormir nenhuma noite no seu amado Blenheim.

Depois da morte de Marlborough, descobriu-se que ele possuia um vasto
pattimdnio, valendo mais de dois milhdes de libras —mais do que o suficien-
te para terminat o paldcio Mas a duquesa nao cedia: recusava-se a pagar os
saldrios de Vanbrugh e dos operdrios, ¢ acabou despedindo o arquiteto. O
homem que o substituiu terminou Blenheim em poucos anos, seguindo &
risca o projeto de Vanbrugh, que morreu em 1726 proibido de entrar no pala-
cio pela duguesa, sem podet colocar os pés na sua maior criagio.
Prenunciando o movimento romantico, Blenheim dera inicio a uma nova ten-
déncia na arquitetura, mas pata o seu criador foram vinte anos de pesadelo

Interpretagdo

Para a duquesa de Marlborough, o dinheiro servia para jogos de poder sadi-
cos Para ela, perder dinheiro era perder simbolicamente o poder. No caso de
Vanbrugh, sua distotgdo foi ainda mais profunda: ele era um grande artista
e ela invejava o seu poder criativo, o seu poder de conquistar uma fama para
ela inalcangavel Ela podetia nao ter o talento dele, mas tinha o dinheiro para
torturd-lo ¢ violentd-lo por mesquinhatias — para arruinat a sua vida.

Fssa forma de sadismo, no entanto, tem um prego terrivel Fez uma
construgio, que normalmente seria feita em dez anos, demorar vinte.
Envenenou muitos relacionamentos, afastou a duquesa da corte, magoou
profundamente o duque (que s6 quetia viver em paz em Blenheim), gerou
imimeros processos judiciais e titou anos de vida de Vanbrugh E também,
no final, a posteridade ficou com a ltima palavra: Vanbrugh € reconheci-
do como um génio, enquanto a duquesa ficou para sempre na lembranga
por sua consumada mesquinhez

O podetoso deve ter grandeza de espirito — ndo pode se mostrar mes-
quinho E € na relagdo com o dinheiro que melhor se vé a grandeza ou a
mesquinhez Portanto, é preferivel gastar liviemente e ficar conhecido
como uma pessoa generosa, o que no final lhe trard grandes dividendos.
Nio deixe que detalhes financeiros o impegam de ver o que as pessoas pen-
sam a seu 1espeito. O ressentimento delas vai lhe sait caro a longo prazo. E
se vocé quiser se meter no trabalho das pessoas criativas que contratou,
pelo menos pague-as bem. O seu dinheiro comprara a submissio delas
melhor do que as suas exibi¢des de poder

A LEI OBSERVADA

Observincia |
Pietro Aretino, filho de um simples sapateiro, jd tinha se langado como

escritor famoso de sétirtas mordazes, Mas, como todo artista tenascentista,
precisava encontrar um patrono que ihe desse um padrfo de vida conforta-
vel sem interferir no seu trabalho. Em 1528, Aretino decidiu tentar uma
nova estratégia nesse jogo, Saiu de Roma e se estabeleceu em Veneza, onde
era pouco conhecido - Ele tinha uma guantia considerdvel em dinheiro que
conseguira economizar, mas era s6 isso. Logo depois de se mudar para a
nova casa, entretanto, ele escancarou as portas para ricos e pobies,
regalando-os com banquetes ¢ divertimentos Fez amizade com todos os
gondoleiros, dando fartas gorjetas. Distribuia o seu dinheiro pelas ruas com
liberalidade, a mendigos, 6rfaos e lavadeiras. Entre as pessoas do povo
Jogo se espalhou a fama de que Aretino era mais do gue um grande escli-
tor, era um homem de poder — uma espécie de lorde.

Artistas e homens influentes logo comegaram a freqiientar a casa de
Aretino. Em poucos anos, era uma celebridade Nenhum dignitdrio que visi-
tasse Veneza pensaria em sair de 14 sem falar com ele A sua generosidade
tinha lhe custado a maior parte das economias, mas lhe comprara influéncia
e boa reputacio — pedra angular do poder. Visto que na Itdlia renascentista,
assim como em todas as outras partes do mundo, esbanjar dinheiro era privi-
légio dos ricos, a aristocracia achou que Aretino devia ser um homem de
prestigio pois gastava como se fosse. E como a influéncia de um homem
influente merece ser comprada, Aretino comegou a receber presentes e
dinheiro de tudo quanto era tipo. Duques e duquesas, ricos mercadores, papas
e principes competiam por seus favores, € 0 presenteavam de todas as formas

Os hébitos perduldrios de Aretino eram, € claro, uma estratégia, e ela
funcionava como um feitico. Mas, para ter dinheiro e conforto de verdade,
ele precisava dos bolsos sem fundos de um grande patrono. Depois de ana-
lisar as vérias possibilidades, ele se decidiu pelo marqués de Mantua,
homem riquissimo, e lhe dedicou um poema épico. Esta era uma prética
comum entre os escritores que estavarm attas de um patrocinio: em troca da
dedicatétia, recebiam uma pequena remunetagao, ¢ bastante para escrever
mais um poema, e assim eles passavam a vida numa espécie de servilidade
constante Aretino, entretanto, quetia o poder, ndo um misero saldrio Ele
dedicava um poema ao marqués, mas o oferecia de presente, sugerindo com
iss0 que ndo era um esctitor contratado querendo remuneragio, mas que ele
e 0 marqués eram jguais.

Essa tatica de Aretino no parou por ai: amigo intimo de dois dos maio-
res artistas venezianos, o escultor Jacopo Sansovino € o pintor Ticiano, ele
os convenceu a participar do seu esquema de presentes. Aretino tinha estu-
dado o marqués antes de comecar a agir e conhecia 0 seu gosto de tras para
frente; podia aconselhar Sansovino e Ticiano quanto aos temas que mais
agradariam ao marqués. Quando em seguida ele The mandou de presente
uma escultura de Sansovino e um quadro de Ticiano, em nome dos t1és, o
homem nio coube em si de tao contente

soldados  Virios anas
se passaram depois
dessa promessa ¢ O
farag, condenade a
riina, continuaa
vivendo em toda a sua
magnificéricia. Moisés
estava impaciente para
que Deus destruisse
logo o furad, e ndo
SUPOYIava meis
csperar. Entdo ele
jejuon duranie
guarenta dias ¢ foi para
a Monte Sinai No sen
encontro com Deus
disse (A Sendior,
prametestes deshrui o
farad mas no enlanio
ele alnda ndo
abandonou nenfiuma
das suas Blasfémiuy ¢
pretensées Quando o
destruirds ?
Umvozieio da
Verdade dizendo  Oh
Moisés, queres giie ¢
destrua o farac o mais
rapido possivel mas
wn mithdo de servos
querem que el nao foga
isso. pois usufroen da
sua bondade e da
rrangiiilidade do sen
governo. Por Men
poder, juro quc
enguatiio ele
propercionar alimenio
¢ conforte em
abunddncia a minha
criagdo, ndo o
destruirel™ Moivés
disse  Erldo, quando
a Vossa promessa se
cumpricd? A Minha
promessa se cumprird
guando ele deixar de
alimentar as Minhas
criaturas. Se ele
COMECAr & restringir 4
sua generosidade,
saiba quie @ suwa hora e
ApFoXimG.
Acontecen que win dia o
farad disse a Haman
Moisés reuniu a sug
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Durante alguns meses Aretino continuou mandando presentes — espadas,
selas, trabalhos em vidro tipicos de Veneza, coisas que ele sabia que o mMar-
qués valorizava Logo ele, Ticiano e Sansovino comecaram a receber em
troca presentes do marqués F a estratégia ndo ficou s6 nisso: quando o genro
de um amigo de Aretino foi preso em Mantua, Aretino conseguiu que o mat-
qués mandasse soltd-lo. O amigo de Aretino, um 1ico mercador, era um ho-
mem muito influente em Veneza. Utilizando-se da benevoléncia do marqués
que ele havia conquistado, Aretino conseguit comprar também a gratiddo do
amigo, que por sua Vez 0 ajudaria sempre que possivel. O circulo de influén-
cia crescia. Repetidas vezes, Arelino conseguiu tirar proveito do imenso
poder politico do marqués, que também o ajudou nos seus vArios romances.

0O relacionamento, entretanto, ficou tenso quando Aretino comegou a
achar que o marqués deveria setribuir melhor a sua generosidade Ele ndo
ia se rebaixar a implorar ou se lamentar: como a {1oca de presentes entre 08
dois os fizera iguais, ndo patecia direito falar em dinheiro. Aretino simples-
mente se afastou do circulo social do marqués e foi atras de outra presa rica,
atacando primeiro o rei da Franga, Erancisco, depois os Medici, o duque de
Usbino, o imperador Catlos V € outros mais No final, com tantos patronos,
ele nao precisava se curvar diante de nenhum deles, e o seu poder

comparava-se ao de um grande lorde.

Interpretagao
Aretino compreendeu duas propriedades fundamentais do dinbeiro: primei-
ra, ele tem de circular para trazer poder. O dinheiro nao ¢ para comprar obje-
tos inertes, mas, sim, o poder sobre as outras pessoas. Mantende o dinheiro
em constante circulagio, Areting comprou um circulo crescente de influén-
cias que no tinal compensou mais do que o esperado 0s seus gasios.

Segunda, Aretino compreendeu a importincia de um presente. Presen-
tear é insinuar que vocé e 0 oulro gue o recebe sdo no minimo iguais, ou
que vocé € superior Um presente também jimplica uma divida ou obriga-
¢do: quando os amigos, pot exemplo, lhe oferecem alguma coisa de graga,
esteja certo de que estao esperando algo em troca, e que para conseguir o
que querem colocam vocé em situacao de devedor. (O mecanismo pode ou
nio ser consciente, mas é assim que funciona.)

Aretino evifou esses entraves a sua liberdade. Em vez de agit como. unt
subalterno que espera que 0s poderosos o sustentem, ele inverteu a dinfimi-
ca; em vez de ficar devendo aos podetosos, ele os fez seus devedores. Esta
cra a finalidade dos presentes, era uma escada que o levou aos mais altos
patamares da sociedade. No final da sua vida ele tinha se tornado o escritor

mais famoso da Europa.

Compreenda: o dinheiro pode determinar relacionamentos de poder, - :
mas esses relacionamentos ndo dependem necessariamente de quanto

dinheiro vocé tem; dependem, também, de como vocé usa &ss5e dinheiro.

Gente poderosa da liberalmente, comptando influéncias em vez de objetos:
nda nio tem uma fortuna, .

Se vocé aceitar uma posic¢ao inferior porque ai
pode nio sair mais dali. Use o fruque de Aretino com a aristocracia italia-

na: imagine-se um igual. Banque

o lorde, dé liberalmente, abra as suas por-

tas, faga o seu dinheiro circular, e crie a fachada de poder transformandd

alquimicamente dinheiro em influéncia

Observincia 11
Logo depois de fazer a sua fortuna em Patis, no inicio da década de 1820, o
bardo James Rothschild enfrentou o problema mais dificil da sua vida: como
um judeu e alemio, um total intruso na sociedade francesa, poderia conquis-
tar o respeito das xenofdbicas classes mais altas francesas? Rothschild era
um homem que compreendia os mecanismos do poder — ele sabia que a sua
fortuna the traria status mas, se permanecesse socialmente alienado, nem o
seu status nem a sua fortuna durariam muito. Entdo ele analisou a sociedade
da época e procurou saber o gue conquistatia seus coragoes

~ Caridade? Os franceses nao queriam saber disso. Influéncia politica?
Isso ele ja tinha e, além do mais, s6 fazia as pessoas desconfiarem mais
dele. O ponto fraco, ele decidiu, era o tédio. No periodo da restaural;éo da
monarquia, as classes mais altas francesas estavam entediadas. E Roths-
child comegou a gastar quantias extraordindrias para distrai-las. Contratou
os melhores arquitetos da Franga para projetar seus jardins e o salao de
baile; contratou Marie-Antoine Caréme, o mais famoso chefe francés, para
preparar festas sofisticadas como Paris nunca tinha visto; nenhum francés
resistiria, mesmo que as festas fossem dadas por um judeu alemio. As noi-
tadas semanais de Rothschild comegaram a atrair um niimero cada vez
maior de pessoas Em poucos anos ele tinha conquistado a dnica coisa que
garantiria o poder a um estrangeiro: aceita¢do social

Inietpretacio
A generosidade estratégica é sempre uma excelente arma na construgio de
uma base de apoio, particularmente para alguém de fora. Mas o batao de
thhschild foi ainda mais esperto: ele sabia que o seu dinbeiro € que tinha
criado a barreira entre ele ¢ os franceses, dando-lhe uma imagem feia ¢
pouco confidvel A melhor maneira de superar isso era gastat literalmente
enormes quantias, mostrando com esse gesto que dava mais valor a cultura
e A sociedade francesa do que ao dinheiro. O que ele fazia se parece muito
com os famosos potlaich, os festivais de distribuigido de presentes dos
indios norte-americanos: destruindo periodicamente as suas riquezas numa
gigantesca orgia de festivais e fogueiras, uma tribo indigena simbolizava o
seu poder sobre as outras tribos. A base do seu poder nio era o dinheiro mas
a sua capacidade de gasta-lo, e a sua confianca numa superioridade que a
faria recuperar tudo que a festanca tinha destruido.

No final, os saraus do batdo refletiam o seu desejo de se misturar nao
36 a0 mundo de negécios da Franga mas 4 sua sociedade também. Gastando
dinheiro nos seus potlatches, ele esperava demonstrar que o seu podet
transcendia o dinheiro, entrando pela esfera mais preciosa da cultura.
Rothschild pode ter conquistado a aceitagio social gastando dinheiro, mas
a base de apoio que ele conseguiu néo foi do tipo que sé compra apenas
com o dinheiro. Para garantir a sua fortuna ele teve que “esbanji-la”. Em
resumo, generosidade estratégica € isso — capacidade de ser flexivel com a
sua riqueza, colocéd-la para funcionar, ndo para comprar objetos, mas para
conquistar o coragdo das pessoas

O CASACO
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Observineia [I1 _
Os Medici da Florenga tenascentista haviam conquistado o seu imenso

poder com base na fortuna que fizeram como banqueiros Mas em
Florenca, uma repiblica com séculos de existéncia, a idéia de que 0 dinhei-
10 comprava poder batia de frente com todos 0s orgulhosos valores demo-
craticos da cidade. Cosimo de Medici, o primeiro da familia a ficar famo-
so, contornou isso mantendo-se discreto. Ele jamais se vangloriava da sua
riqueza. Mas, quando o neto Lorenzo atingiu a maioridade, na década de
1470, a fortuna da familia era grande demais ¢ a sua influéncia muito evi-
dente para continuar sendo mascarada,

Lorenzo resolveu o problema i sua maneira, desenvolvendo a estraté-
gia de distragdo que tem servido as pessoas ricas desde entdo: ele se tornou
o mais ilustre patrono das artes de que a histéria ja teve noticia. Nao so gas-
tava prodigamente em pinturas, Como criou as melhores escolas de apten-
dizado para jovens artistas. Foi numa delas que o jovem Michelangelo cha-
mou a atenciio de Lotenzo, que o convidou para morar na sua casa. Ele fez
o0 mesmo com Leonatdo da Vinci Uma vez debaixo das suas asas,
Michelangelo e Leonardo da Vinci retribuiram a generosidade tornando-se
fiéis artistas da sua coleg@o.

Sempre que Lorenzo enfrentava um. inimigo, ele brandia as armas do
patronato. Quando Pisa, tradicional inimiga de Florenga, ameagou se rebelar,
em 1472, Lorenzo aplacou o seu povo injetando dinheiro na sua universida-
de, que um dia fora o seu otgulho e alegtia mas que h4 muito petdera o bri-
lho Pisa nio teve defesa diante desta manobra insidiosa, que simultaneamen-
te alimentava o seu amor pela cultura e frustrava o seu desejo de batalha

Immprétagéo

Lotenzo sem ddvida amava as artes, mas o seu apoio aos arfistas tinha o seu
lado pritico também, do gual ele tinha bastante consciéncia Naquela
época, em Florenca, a atividade bancéria era talvez a forma menos admira-
da de se ganhar dinheiro, e certamente ndo era uma fonte respeitavel de
poder. As artes estavam no pdlo extremo, o da transcendéncia quase reli-
giosa Gastando com as artes, Lorenzo diluiu as opinides do povo sobre a
feia origem da sua fortuna, disfarcando-se na nobreza. Nio hi uso melhor
para a generosidade estratégica do que o de desviar as atengdes de uma rea-
lidade ofensiva e se envolver no manto da arte e da religiéo.

Obscrvancia IV
Luis XTV tinha um olho de lince pata o poder estratégico do dinheiro.

Quando subiu ao trono, a nobreza poderosa vinha recentemente se mostran-
do um tormento para a monatquia, e fervilhava de rebeldia. Entdo ele
empobreceu esses aristocratas fazendo-os gastar quantias enotmes para
manter suas posigdes na cotte. Tornando-os dependentes da generosidade
teal para a sua subsisténcia, ele Thes pds as garras.

Em seguida, Luis subjugou os nobres com a generosidade estratégica.
Fra assim que as coisas funcionavam: sempre que notava um cortesao teimo-
so cuja influéncia precisava conquistas, Ou cujas enciencas quetia abafar, ele
usava a sua vasta fortuna pata amaciar o tetreno. Primeiro, ignorava a vitima,

deixando-a ansiqsa Depois o homem descobria de repente que tinham dado.
a0 seu filho um cargo bem pago, ou que haviam investido fundos liberalmen-
te na sua regiao natal, ou que ele tinha ganho um quadro ha muito cobigédo

(s presentes escorriam pelas mios de Luis Finalmente, semanas ou meses
depois, Luis pedia o favor que desde o inicio estava querendo O homem que
um dia jurata fazer qualquer coisa para acabar com o rei descobria que tinha
perdido o desejo de lutar Um suborno direto teria aumentado a sua rebeldia;
isto era muito mais insidioso. Diante de um solo arido onde nada criaria rai-
zes, Luis preparava o terreno antes de langar as suas sementes

Interpretagio

Luis compreendeu que existe um elemento emocional profundamente
entaizado nas nossas atitudes com relagio ao dinheiro, cuja origem esté la
na infincia Quando somos ciiangas, todos os tipos de sentimentos compli-
cados no que se refere 208 nossos pais gitram ¢m torno de presentes; vemos
o ato de presentear como um sinal de amor e aprovagidc E esse elemento
emocional nao desaparece. Quem recebe presentes, financeiros ou no, fica
de repente vulnerdvel como uma crianga, principalmente se eles vierem de
uma attoridade. A pessoa nao consegue deixar de baixar a guarda; a vonta-
de cede, como Luis fazia o terreno ceder.

Para ter mais sucesso, o presente deve ser inesperado. Deve ser notivel
pelo fato de ser inusitado, ou de ter sido precedido por uma certa frieza pot
parte de quem o deu. Quanto maior a fregiiéncia com quc vocé presenteia
determinadas pessoas, mais indtil se torna essa arma Quando elas néo sc
acoslumam com seus presenies e tornam-se monstros de ingratidio, acabam
magoadas com o que lhes parece ser caridade. O presente inusitado, repen-
tino, inesperado nfo estragard seus filhos; os mantera sob o seu dominio

Observancia V

Certa vez, 0 antiquario Fushimiya, que vivia na cidade de Edo (anligo
nome de Toquio), no século XVII, parou numa casa de chd de uma aldeia,
Depois de tomar o chd, ele ticou algum tempo examinando a xicara, que
acabou comprando. Um artesio local, vendo isso, esperou Fushimiya sair e
foi perguntar & velha, dona da casa de cha, quem era aquele homem. Ela lhe
disse que era o mais famoso conhecedor de antiguidades do JTapio, que
negociava pegas de arte para o senhor de Izumo O artesdo saiu correndo,
alcancou Fushimiya e implorou que lhe vendesse a xicara, que obviamente
deveria se1 vqliosa, se Fushimiya assim o julgara. Fushimiya achou muito
engracado: “F 86 uma xicara comum de porcelana Bizen”, explicou ele, “e
o tem valor algum. Fiquel examinando por causa do vapor que a enval-
via de uma forma interessante, e quis saber se tinha algum vazamento.” (Os
adeptos da Cerimonia do Chi se interessavam por qualquer beleza estranha
ou acidental na natureza ) Como o artesdo ainda parecia muito excitado
com isso, Fushimiya lhe deu a xicara de graga,

O homem andou por todo canto com a xicara, tentando encontrar um
especialista que a avaliasse por um bom preco, mas como todos a conside-
raram uma peca comuim, ele ndo conseguiu nada. Ele jd ndo cuidava mais
dos seus negdcios, sO pensava na xicara e na fortuna que faria com ela.
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UM PEIXE DE
PRESENTE

Kung-yi Hsiu,
primeiro-ministro de
Lu, gostava muito de
peixe O pove de lodo o
pais, portanto,
COMpPrava Peixe sempre
e queria the dar de
presente Mas Kung-yi
RAO gceitava preseries
Contririo a essd
atitude, o Irmdo mais
nove protestou,
dizendo . "Vocé gosta
de peixe, poi que ndo 0
aceita de presente?”
Em resposta, ele disse,
" b porque gosto de
peire gue ndo o aceito
de presente. Na
verdade, se eu aceitar 0
peixe, ficarei na
posicdo de devedor
Uma vez nessa posicdo,
as vezes rerel de alterar
alei Se alrerar a lei,
perco o meu cargo de
primeiro-ministro. L,
desempregado, talvez
ndo possa mais
comprar peixe Mas, se
e HAC aceito ¢ peixe
que guerem me dar €
nao for despedido, por
mais gue goste de
peixe, poderel sempre
comprar o mew propiio

peixe

HAN-FEI-TZU
FILOSOFO CHINES
SECULO 3 aC
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Finalmente foi procurar Fushimiya no seu ateli€, em Edo. Ai 0 negociante,
percebendo que inadvertidamente tinha feito muito mal aquele homem,
Jevando-o a acreditar que a xicara tinha um grande valor, pagou-lhe 100 1yo
(moedas de ouro) por bondade A xicara eta mesmo mediocte, mas ele que-
¢ia livrar o artesdo daquela obsessio, sem deixar que ele sentisse que se
esforgara & toa. O artesio agradeceu € seguiu 0 Seu caminho.

Em breve espalhou-se a noticia da xicara comptada por Fushimiya.
Todos os negociantes do Japao insistiam pata que ele a vendes
xicara pela qual ele havia pago 100 ryo deveria valer muito mais. Ele ten-
tava explicar como tinha sido a compra, mas 08 negociantes nio se conven-
ciam. Fushimiya acabou cedendo e colocou a xicara 4 venda.

Durante o leildo, dois compradores ofereceram a0 mesmo tempo 200

ryo pela xicara, e comegou a briga para decidir quem tinha falado primeiro.

Nisso, derrubaram
obviamente, estava terminado. Fushimiya catou 0s cacos € consertou a
xicara, depois guardou pensando que 0 Caso estava encerrado. Anos depois,
entretanto, o grande mestre do cha, Matsudaira Fumai, foi visitd-lo e pediu

para ver a xicara, que entao j
nou “Como pega”, disse ele, *
o sentimento e as associagdes mais do que O va
a xicara por uma grande quantia Uma pega cola
um dos objetos mais famosos do Japao.

Interpietagio
A historia mostra, em primeiro lugar, um aspe
foram os homens que o inventaram, ¢ 530 08 homens que

cto essencial do dinheiro:

valor e significado. Em segundo, com abjetos, assim como com o dinheiro, -

0 que o cottesdo preza mais € 0 valor sentimental e emocional embutido —
af é que estd o valor de possui-los. A licio é simples: Quanto mais 08 seus
piesentes e atos de generosidade jogarem com 08 sentimentos, mais pode-
rosos eles serdo O objeto ou conceito que joga Com uma fotte emogiio, ou

toca uma corda septimental, tem mais poder do gue o dinheiro que voce

esbanja num presente caro, mas setn vida.

Observincia VI
Akimoto Suzutomo, rico adepto da cerimdnia do cha,
1yo (moedas de ouro) € 0 mandou comprar uma xicara de cha que um pego-

ciante estava vendendo. Quando o pajem viu a xicara, duvi

deu ao seu pajem 100

tanto ¢, depois de muito barganhar, conseguiu reduzir o prego pata 95 1yo..

Dias depois, quando Suzutomo j4 tinha colocado em uso & xicara, o pajem
Jhe contou orgulhoso o que tinha feito. '
“Vocé é um ignorante!”, retrucou Suzutomo
esta sendo vendida por 100 moedas de ouro s po
e uma coisa assim s6 se vende quando a familia e
dinheiro. E, nesse caso, ficam esperando que apa

«“Uma xicara de cha que

sta precisando muito de
reca alguém que dé afe
o leva em considera-

se, pois uma .

a mesa e a xicata caiu, espatifando-se no chio. O leildo,. ik

4 se transformara em lenda. Fumai a exami- -
‘nio vale muito, mas um Mestre do Cha preza ol
lor intrinseco ” E comprou o
da comum tinha se tornado -

lhes conferem

dou que valesse

de ser heranga de familia; :

150 moedas por ela. Que tipo de sujeito € esse que I

cdo o que eles estio sentindo? Fora isso, uma curiosidade pela qual s¢

pafgf)u 100 f_ yo vale a pena possuir, mas outra que custou apenas 95 causa
ma 1mpres§ao‘ Portanto, ndo quero mais ver essa xicara de cha!” E mandou
trancat a xicara no armério, e de 14 ela nao saiu mais.

Interpretagio

Quando vocé insiste em pagar menos, pode estar economizando as suas
cinco moedas, mas a afronta e a impressdo mesquinha que vocé da vai lhe
custar a reputagio, que é aquilo que os poderosos mais prezam. Aprenda a
pagar o preco integral — serd mais econdémico no final

Observéncia VII
No inicio do século XVII, no Japdo, um grupo de generais se distraia antes
dz? uma grande batalha encenando uma competicio. Cada participante con-
tribuia com um prémio para o vencedor — arcos, flechas, selas e outros arti-
gos que um guerreiro cobigaria. O grande senhor Date Masamune estava
paf;sando por ali e foi convidado a participar. Como prémio, ele ofereceu a
cuia que trazia pendurada no cinto. Todos riram, ninguém queria ganhar
aquela peca tio barata. Um criado do anfitrido aceitou a cuia,

. Mas quando o grupo se despediu e os generais ficaram conversando
fora dg ter_lda, Masamune trouxe o seu magnifico cavalo e o deu ao criado
“!‘\qm”, disse ele, “saiu um cavalo de dentro da cuia.” De repente, 0s gene-
rais estupefatos lamentaram ter rido do presente de Masamune

Interpretacio

Masamune compreendeu o seguinte: o dinheiro d4 a quem possui a capaci-
dad~e de agradar aos outros (Juanto mais voeé puder fazer isto, mais admi-
racdo atraird. Ao tirar o cavalo de dentro da cuia, vocé demonstra definiti-
vamente o seu poder. '

Imagem: O Rio Para se prote-
ger ou salvar o seu patriménio,
vocé constréi um dique. Em bre-
ve, porém, as dguas ficam lodosas
e pestilentas SG as formas mais
repulsivas de vida conseguem vi-
ver nessas dguas estagnadas; na-
da trafega sobre elas, todo o co-
mércio fica interrompido Destrua
o digue. A dgua que flui e circula
gera abundincia, riqueza e poder
em circulos cada vez maiores. O
Rio deve causar inundacoes perio-
dicamente, para que boas coisas
possam floresces.

S& explorel quem tinka
dinheiro e estava
disposto a entrar
COMIZo enm esqiienas
nos quais achavam que
iam [OsqUidr 0 ouros
Lles gueriam o
dinheiro pelo dinheiro.
Eu pelo luxo e pelos
prazeres guce cle
poderia me dar. Eles
raramente estavam
preociupados com a
natureza humang
Pouco sabiam — e se
IRIEFESSAVINT IENOS
ainda — sobre seus
semelhantes. Se
tivessem estudado
melhor a natureza
humana se fivessem
dedicado mais tempo a
sereit companheiros e
wenos a correr atrds do
délar poderoso, ndo
feria sido fdo fdci
engand-ios
YELLOW KID WEIL
1875-1976

g
3
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Autoridade: O grande homem sovina é um grande tolo, ¢ para o ho-
mem que ocupa altos postos ndo ha vicio pior do que a avareza. O so-
vina nio conquista terras nem dominios, pois ndo possui amigos sufi-
cientes a quem impor a sua vontade. Quem quiser ter amigos ndo deve
se apegar iis suas posses, mas conquistd-los com belos presentes; pois
da mesma forma que o ima atiai sutilmente o feiro, 0 ouro e a prata
com os quais um homem presenteia atraem os coragdes dos outros ho-
mens (The Romance of the Rose, Guillaume de Lorris, ¢. 1200-1238)

O INVERSO

O poderoso jamais esquece que as coisas gratuitas séo, inevitavelmente,
um truque. Amigos que oferecem favores sem pedir pagamento, mais tarde
vao queter algo que vai lhe custar muito mais caro do que a quantia que
vocé lhes teria pago na época A barganha esconde problemas, materjais e
pswoléglcos Aprenda a pagar, portanto, ¢ bem.

~Por outro lado, esta Lei oferece grandes-oportunidades para fraudes e
trambiques, se vocé a aplicat ao inverso Seduzir com a idéia de ganhar
alguma coisa ¢ a arma do trambiqueiro.

. Ninguém fez isso melhor do que o charlatdo de maior sucesso da nossa
era, Joseph Weil, conhecido como “The Yellow Kid”. Desde cedo, Yellow
Kid aprendeu que a ganéncia dos seus semelhantes ¢ que tornava as suas
fraudes possiveis. “Este desejo de conseguir alguma coisa de graga”, cle

escreveu certa vez, “tem custado caro para muita gente que fez negdcio -

comigo e com outros trambiqueiros . Quando as pessoas, aprenderem — ¢
duvido que aprendam — que € impossivel ter alguma coisa sem dar nada em
ftoca, a criminalidade diminuird e viveremos com mais harmonia.” Durante
vérios anos, Weil inventou meios de seduzir as pessoas com a perspectiva
do dinheiro facil. Ele lhes oferecia terras “de graga” — quem resistiria a tal
ofetta? — e depois os otdtios ficavam sabendo que tinham de pagar vinte e
cinco ddlares para registrar a venda. Como a terra era de graga, pagar tanto
por um documento parecia valer a pena. E Yellow Kid fez milhares de
délares com os registros falsos Em troca, entregava a suas vitimas uma
escritura forjada Em outras ocasides, ele falava de uma corrida de cavalos
combinada, ou de uma acio que daria 200 por cento em poucas scmanas.
Conforme contava as suas histétias, ia vendo os olhos do otdrio se arrega-
larem com a idéia do ganho fAcil

A Tigio é simples: ao enganar as pessoas, Use como isca a possibilida-

de de dinheiro f4cil As pessoas sio essencialmente preguigosas e preferem
que o dinheiro Thes caia no-colo a ter de tzabalhar. Por uma pequena quan- :

tia, venda-lhes conselhos sobre como ficat milionario (P T. Barnum fez
isso no final da sua vida), e essa pequena quantia se transformard numa for-
tuna depois de multiplicada por milhares de otarios. Seduza as pessoas com
a perspectiva do dinheiro facil e vocé terd espago para continuar praticando
suas fraudes, visto que a ganincia ¢ tao forte que as suas vitimas nao enxer-

garao mais nada. E, como disse Yellow Kid, metade da graga estd em dar

uma li¢io de moral: a ganéncia ndo compensa,
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EVITE SEGUIR AS PEGADAS

DE UM GRANDE HOMEM

JULGAMENTO

O gue aconlece primetro sempre pamre melhor e inais ovigi-

nal do que o que vem depozs Se vocé substiticzr um grande

homem_ou tiver um paz famoso terd de fazer o dobro do

que ¢les fizeram para brilhar mais do que eles. Néo fique
perdido na sombra deles, ou preso a um passado que ndo

foi obra sua: estabelega o seu proprio nome e identidade

mudando de curso Mate o pai dominador, menospreze o
sew legado e conquiste o poder com a sua prépria luz
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A VANTAGEM DE SER
¢ PRIMEIRCO
Muitos teriam brilhado
como a fénix em seus
oficios se outros nao
tivessem chegado antes
Ser o primeiro tem uma
grande vantagem, com
fama, duas vezes
methor. Dé vocé as
cartas primeiro, ¢
ganhard ne final .
QOuem chega antes
ganha fama por direito
de primogenitura, €
quem vem depois sdo
como os segundos
filhos, que se contentam
com niiseras porcoes. ..
Salomdo optou
sensatamente pelo
pacifismo, deixando a
guerra para ¢ pai Ao
mudar de curso, fol
mais facil para ele se
tornar wn herdi . L
nosso grande Filipe I
governou o mundo
inteiro com prudéncia,
surpreendendo as
geragdes. Se o seu pai
invicto foi um modelo de
energia, Filipe foi um
modelo de Prudéncia

(- ) Esia novidade tem ..

ajudado os sensatos a
conquistar o seu lugar

no elenco dos grandes
Sem abandonar a
propria arte, o crigtive

) abandona ¢ lugar
comum ¢ dd, mesmo em
aficios velhos como o
tempo, ROVOS PAsSOS €M
direcio @ celebridade.
Hordcio cedeu a poesia
épica a Virgilio, ¢
Marcial, a lirica a
Hordcio Teréncio optou
pela comédia, Pérsio
pela sdtira, cada wm
esperando ser o primeiro
no se género A
ousadia na criatividade
jamais sucumbiu &
imitagdo facil.
A POCKEYT MIRROR FOR
HEROES, BALTASAR
GRACIAN, TRADUZIDA
PARA O INGLES POR
CHRISTOPHER

e MAURER- 1996 -
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A LEI TRANSGREDIDA
Quando Luis XIV morreu, em 1715, depois de cingiienta e cinco anos de

glorioso 1einado, todos os olhares se concentraram no seu bisneto € suces-
sor escothido, o futuro Luis XV O menino, na época com apenas cinco
anos de idade, seria um grande lider como o Rei Sol? Luis X1V tinha trans-

formado um pais 2 beira de uma guerra civil na principal poténcia da

Europa Os ltimos anos do seu reinado foram dificeis — ele estava velho e
cansado — mas esperava-se que a crianga se transformasse no tipo de govet-
nante enéigico que daria novo vigor ao pais e solidificasse ainda mais as
firmes bases construidas por Luis XIV.

Com este objetivo, 0 menino teve como tutores as melhores mentes da
Franga, homens que o instruiriam na arte da estadistica, nos métodos que o
Rei Sol havia aperfeicoado Nada foi negligenciado na sua educacio. Mas
quando Luis XV subiu ao trono, em 1726, ocorteu nele uma sitbita mudan-
ga: cle ndo precisava mais estudar ou agradar aos outtos para provar quem
era Fstava sozinho no topo de um grande pais, com riqueza e poder as suas
ordens. Podia fazer o que quisesse. -

Nos primeiros anos do seu reinado, Luis se dedicou ao prazer, deixan-
do o governo nas maos de um ministro de confianga, Andié-Heicule de
Fleury. Isto nio causou muita preocupagdo, pois ele era jovem e precisava
dat vazdo 2 sua juventude, ¢ de Fleury era um bom ministro. Mas aos pou-
cos foi ficando evidente que aquela era mais do que uma fase passageira
Luis ndo tinha interesse em governar. Sua principal preocupagéo ndo eram
as finangas da Franga, ou uma possivel guerra com a Espanha, mas o tédio
Ele nio suportava se sentir entediado. E quando ndo estava cagando vea-
dos, ou mocinhas, passava o tempo nas mesas de Jogo, petdendo enormes
quantias numa sé noite

A corte, como sempre, téfletia os gostos do governante. Jogos ¢ festas
sofisticadas se tornaram uma obsessio. Os cortesdos nio se preocupavam
com o futuro da Franga —todas as suas energias estavam voltadas para encan-
tar o rei, tentando obter ardilosamente titulos que hes dessem pensdes vitali-
cias, e cargos no ministério que exigissem pouco trabalho mas pagassem
muito bem. Os parasitas afluiam a corte, ¢ as dividas do Estado inchavam.

Em 1745, Luis se apaixonou por Madame de Pompadour, muiher de
classe média que conseguira ascender na sociedade por seus encantos, inte-
ligéncia ¢ um bom casamento. Madame de Pompadour se tornou a amante
oficial do rei, e também arbitro da moda e do bom gosto na Franca. Mas

Madame tinha também ambicdes politicas, e acabou emergindo como o
ptimeiro-ministro nio oficial do pais — era ela, nao Luis, que exercia o
poder de contratar e despedir os ministros mais importantes da Franga.
Com a idade, Luis s6 queria saber de mais diversoes. Nos terrenos de
Versalhes ele construiu um bordel, o Parc aux Cerfs, que abrigava algumas
das mogas mais bonitas da Franga. Passagens subterrineas e escadarias ocul-
tas davam acesso a Luis a qualquer hora. Quando Madame de Pompadour
morteu, em 1764, foi substituida na fungio de amante real por Madame du
Barry, que logo passou a dominar a corte €, como Pompadour antes dela, a
se meter nos negdcios de Estado. Se ndo gostava de um ministro, ele era exo-

nerado. Toda a Europa ficou hotrorizada quando du Barry, filha de um
padeiro, deu um jeito de demitir Etienne de Choiseul, ministro das RelagGes
Exteriores ¢ o diplomata mais habil da Franga. Ele nao demonstrava muito
respeito por ela Com o passar do tempo, vigaristas e charlatdes se aninha-
ram em Versathes, despettando o interesse de Luis pela astrologia, pelo ocul-
tismo e negociatas fraudulentas. O jovem e mimado adolescente que tinha
assumido o governo da Franga anos antes s6 fez piorar com a idade

O lema associado ao reinado de Luis foi “Aprés moi, le déluge” —
“Dep0i§ de mim, o dilivio”, cu “Que se dane a Franga, quando eu ndo esti-
ver mais aqui” E, na verdade, quando Luis se foi, em 1774, exaurido por
uma vida de deboche, as suas préprias finangas e a do seu pais estavam uma
horrivel confusdo. Seu neto, Luis XVI, herdou um reino que precisava
desesperadamente de reformas e de um lider enéigico. Mas Luis XVI era
ainda mais fraco do que o avd, e ficou assistindo 4 decadéncia do pais até a
revolugdo Em 1792, a repiblica criada pela Revolugio Fiancesa declarou
o fim da monarquia, ¢ deu a0 rei um novo nome, “Luis, o Ultimo” Meses
depois, ele se ajoelhava diante da guilhotina, e a cabega prestes a ser coita-
da perdera o brilho e o poder de que o Rei Sol investira a coroa, '

Interpretacao
De um pais que tinha chegado a uma guerra civil no fim da década de 1640,
Luis XIV criou o reino mais poderoso da Europa Grandes generais tremiam
diante dele Certa vez um cozinheiro errou na preparagio de um prato e pre-
feriu se suicidar do que enfrentar a ira do rei. Luis XIV teve muitas amantes,
mas o poder delas terminava no quarto de dormir, Ele encheu a sua corte com
as mentes mais brilhantes da época. O simbolo do sen poder foi Versalhes:
recusando-se a aceitar o paldcio que foi de seus antecessores, o Louvre, ele
construiu o seu préprio palacio muma regifio que na época era longe de tudo
e de todos, simbolizando que estava fundando uma nova ordem, uma ordem.
sem precedentes. Ele fez de Versalhes a pega central do seu reine, um lugar
que todos o0s poderosos da Europa invejavam e visitavam com admiragao e
respeito Em esséncia, Luis pegou um grande vazio — a monarquia decaden-
te da Franga — ¢ 0 encheu com seus préprios simbolos € poder radiante

Luis XV, por outro lado, simboliza o destino dos que heidam alguma
coisa grande ou seguem nas pegadas de um grande homem. Parece facil
para um filho ou sucessor continuar construindo sobre as bases deixadas
para ele mas, tratando-se do poder, o que acontece é o inverso. O filho
mimado, cheio de vontades, quase sempre dilapida a heranga, porque néo
parte da necessidade de preencher um vazio como aconteceu com o pai.
Como diz Maquiavel, a necessidade é que leva o homem a agir, ¢ quando
ela deixa de existir sobra apenas podridio e decadéncia. Nio havendo mais
necessidade de aumentar a sua reserva de poder, Luis XV inevitavelmente
sucumbiu i inércia. No seu governo, Versalhes, simbolo da autoridade do
Rei Sol, se tornou um local de prazer extraordinariamente banal, uma espé-
cie de Las Vegas da monarquia Bourbon Passou a representar tudo o que a
oprimida classe camponesa da Franga detestava no seu rei, e durante a
Revolugdo eles a saquearam com satisfagio. S '

-de gue ele astivesse

‘ver que asisimpat

A VIDA DE PERICLES
Quando jovem, Péricles
tendia a se esquivar dus
pessoas. Um dos
MOLIVOS era porque
achavam nele uma forte
semelhanca com o
tirano Psistrato, ¢
guando os mais idosos
observavam o encanto -
da sua voz ¢ a
suavidade ¢ fluéncia do
seu discurso, ficavam
SUrpresos comda
semelhanga entre 05
dois. O fato de ser rico,
vir de um familia
distinta ¢ possuir
amigos extremamente
ricos ternava o medo
do ostracismo muito
real para ele. e no
inicio da sua carreira
ele ndo participava das
atividades politicas,
dedicando-se ao
servico militar, no qual
maostrava-se muito
corajoso ¢
empreendedor. Mas
chegou uma hora em
gue Aristides estava
morto, Temistocles
exilado, e Cimon qudase
Sempre auschic em
campanhas distantes
Entéo, finalmente,
Péricles decidiu se
filiar ao partido do
pove ¢ assumir a causd
dos pobres e o
‘uitos, em vez de
defender os vicos e A
poucos, nifo obstante :
Isso contrariasse o sew
proprio temperamento . -
aristocrdtico
Aparcntemente, ele
femia que: suspeitassent.

visando auma
ditadura; portanto, ao

Cimon estavam.




- fortemente do lado dos
nobres ¢ gue Cimoi era
o idolo do partido
aristocrgtico. Péricles
COMECON o tenlal
conguistar as gracas do
pove em parte por
QuIOPpreservagio ¢ em
parie como wna forma
de garaniit o seu poder
contra o rival Naguele
momento ele nicion wm
nove estilo de vida S6
cra visto caminhando
cm ruas que levassem
ao mercado ¢ & cdmara
de conselho

A VIDA DE PERICLES,
PLUTARCO ¢
46-120d C

A VIDA DE PIETRO
PERUGING PINTOR ¢
14501523

Qe as vezes a pobreza
pode ser benéfica para
os ralentosos, ¢ gue cla
pode sernvir como um
dtima cstimulo para
que sefam perfeitos ou
Jfumosos na ocupaiio
que escolhcrem pode
se ver claramente nas
atitudes dec Pictro
Peruginoe. Descjando
por meio da sua
habilidade obter algum
wived respeitdavel
depois de deixar para
. frds desastrosas
calamidades en
Perugia ¢ viv paia
Florenca ¢l
permaneced ali muitos
meses na pobreza
dormindo nwm bai jd
que ndo tinha outra
cama. Trocou o dia
pela noite e com o
maion zelo aplicava-se
continuancnic ao
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Luis XV $6 tinha um jeito de escapar da armadilha que aguardava o filho
ou sucessor de um homem como o Rei Sol: comegar psicologicamente do
nada, denegrir 0 passado ¢ a sua heranca, e seguir numa direcio totalmente
nova, criando o seu préprio mundo Supondo que vocé possa escolher, €
melhor evitar essa situagdo, colocando-se onde houver um vacuo de poder,
onde vocé puder ser aquele individuo que vai criar a ordem a partir do caos
sem nenhuma outra estrela no céu para competir. O poder depende de apa-
rentar ser maiot do que as outras pessoas, e quando se perde na sombra do
pai, do rei, do grande antecessor, vocé nio pode projetar essa presenca

Mas quando tornaram a soberania hereditdria, os filhos vapidamente
degeneraram, e, longe de tentar igualar as virtudes de seus pais,
eles consideraram que wm principe s6 tinka de ser maior do que os outros.
na ocosidade, na indulgénda e nas vdrias formas de prazer.
Nicolaw Maquiavel 1469-1527

ATLETOBSERVADA
Alexandre, o Grande, foi dominado por uma paixido quando jovem — uma
intensa aversio por scu pai, o rei Filipe da Maceddnia Ele odiava o seu
estilo dissimulado e cauteloso de governar, seus discursos bombdsticos,
suas bebedeiras ¢ libertinagens, e seu gosto por lutas corporais ¢ outros des-
perdicios de tempo Alexandre sabia que tinha de ser o oposto do seu pai
dominador: ele se forgaria a ser corajoso ¢ impruedente, controlaria a sua
lingua ¢ seria um homem de poucas palavras, e nio perderia o seu precioso
tempo em busca de prazeres que ndo lhe comprariam: a gléiia. Alexandre
também se ressentia do fato de Filipe j4 ter conquistado a maior parte da
Grécia: “Meu pai vai continuar conquistando-até ndo sobrar nada de
extraordindrio para eu fazer”,
tilhos dc homens poderosos se contentavam em herdar uma fortuna e viver
uma vida de prazeres, Alexandre sé queria superar o pai, apagar o ntome de
Filipe da historia suplantando suas realizagoes

Alexandre queria a todo custo mostrar que era supetrior ao pai. Um
negociante de cavalos da Tessdlia certa vez levou um animal valioso, cha-
mado Bucéfalo, para vender a Filipe. Nenhum dos cavalarigos do 1ei con-
segnia se aproximar do cavalo — era muito selvagem — ¢ Filipe censurou o
mercador por lhe trazer um animal tio indtil. Vendo tanta dificuldade,
Alexandie observou mal-humorado, “Que cavalo eles estio perdendo. por
falta de habilidade e talento para domi-lo!” Depois de ouvi-lo dizer isso
vérias vezes, Filipe acabou perdendo a paciéncia e o desafiou a cuidar do
cavalo Chamou o mercador de volta, esperando no intimo que o filho
levasse um tombo feio ¢ aprendesse a ligio. Mas Alexandre é quem lhe
daria uma ligfo: nio sé conseguiu montar Bucéfalo, como o conduziu a
pleno galope, domando um animal que mais tarde o levaria até a India Os
corteséios aplaudiram entusiasticamente, mas Filipe ficou jrritadissimo
vendo ali, ndo o filho, mas o rival

A atitude desafiadora de Alexandre com o pai fon txcando cada vez

ele se queixou certa vez. Enquanto os outros.

BTSSR

mais ousada Um dia os dois tiveram uma forte discussio diante de toda a

corte e Filipe sacou da espada como se quisesse atingir o filho mas, j4 tendo
bebido muito vinho, tropecou Alexandie apontou para o pai € zombou,
“Homens da Maceddnia, ali estd o homem que se prepara para irda Europa
a Asia. Nio consegue nem ir de uma mesa a outra sem cair”

Quando Alexandre estava com dezoito anos, um cortesao descontente
assassinou Filipe A medida que a noticia do regicidio foi se espalhando por
toda a Grécia, cidade apds cidade se ergueu em rebelido contra seus gover-
nantes macedénios Os conselheiros de Filipe sugeriram a Alexandre,
agora rei, a agit com cautela, a fazer como Filipe tinha feito e conquistar
pela astiicia Mas Alexandre nio ia fazer como ele: marchou até os pontos
mais longinguos do reino, aniquilou as cidades rebeldes e reuniu o 1mper10
com brutal eficiéncia,

Conforme o jovem rebelde envelbece, diminui a sua luta contra o pai g,
aos poucos, ele vai ficando parecido com aquele mesmo homem que dese-
java desafiar Mas a aversdo de Alexandre pelo pai ndo terminou com a
morte de Filipe Depois de consolidar a Giécia, ele voltou os olthos pata a
Pérsia, o troféu que escapara a seu pai, cujo sonho tinha sido conquistar a
Asia Se derrotasse os persas, Alexandre finalmente superaria Filipe na glo-
ria e na fama.

Alexandre se dirigiu para a Asia com um exército de 35 mil homens
para enfrentar uma forga persa de mais de um milhdo. Antes de travar bata-
lha contra os persas, ele passou pela cidade de Gordium. Ali, no principal
templo da cidade, havia uma antiga carroga atada com cordas feitas com a
casca de uma drvore chamada corndcea Segundo a lenda, o homem que
conseguisse desatar o enorme e complicado né — o né gdrdio — governaria
o mundo Muitos tinham tentado, mas ninguém teve sucesso Alexandre,
vendo que nio conseguiria desfazer o né com as mios, pegou a espada e de
um s6 golpe o cortou ao meio. Este gesto simbolico mostrou ao mundo que
ele ndo faria como os outros, mas que abriria o seu préprio caminho

Apesar da espantosa desigualdade, Alexandre conquistou 0s persas. A
maioria esperava que ele parasse por ali — era um grande triunfo, suficiente
para lhe garantir fama para toda a eternidade. Mas Alexandre lidava com seus
proprios feitos da mesma forma como agira com o pai: a conquista da Péisia
era coisa do passado, ele ndo queria deitar nos louros do passado, ou permi-
tir que o passado eclipsasse o brilho do presente Continuou seguindo para a
India, ampliando o seu império para além de todos os limites conhecidos $6
os seus soldados cansados e descontentes o impediram de ir mais longe

Interpretagiio :
Alexandre representa um tipo extremamente raro na hlstoua o filho de um

homem famoso e bem-sucedido que consegue supetar o pai na gléria e no
poder. A razio deste tipo ser raro € simples: o pai quase sempre consegue
acumular a sua fortuna, o sed reino, porque inicia com pouco ou nada Uma
necessidade desesperada o impele para o sucesso —~ ele ndo tem nada a pei-

der com a asticia e'a impetuosidade, e ndo tem um pai famoso para compe-

tir. Este tipo de homent tem motivos para acreditar em si préprio — acredi-

estudo da sua-
prefissio. Depois que g
Dintira se enraizara
dentro dede, o dnico
prazer de Pictro cra
st semmpre
frabalhando na sng

arfe € constantemente
pintando. E como cle
tinha sempre diante dos
olhos a amcaga da
pobreza fer coisas
para ganhar dinhciro
quc provavelmente nio
teria se preocupado em
fazer ndo tivesse sido
forcado a se sustenta)
Tubvez a rigueza tivesse
fechado o caminho da
fama para ele ¢ pura o
sei falcmto assim come
t pobreza o abriv mas
a necessidade cra im
cstimulo visto gue ele
desejava sair de uma
sitnagdo (4o mferior ¢
miserdiel — se nio
tahez para o auge
supremo da fama pelo
MCnOs aic wm ponto ¢
que feria o suficientc
paraviver Por esta
razio e ndo se
importeng com frio
fome desconforto
ncomeniéncias labuta
ou vergonha se
pudesse wn dia chegar
G VIVET €m paz ¢
trangiiilidade ¢ cle
sempie dizia — comao se
Josse tn pronérbio -
que depois da
tempestade vem a
bonan¢a ¢ que dirante
a bonanga é preciso
construir abrigos pard
as fempos de privagao
I IVES OF THI
ARTISTS GIORGIO
VASARI 1511-1574
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Q PROBLEMA DE
PAUL MORPHY
Basta wm minimo de
conhecimento de xadrez
para ver que & um jogo
quie imita a arte da
guerra & de fato, essa
tem sido uma das
recreagdes preferidas de
alguns dos maiores
lideres militares, de
Guilherme, o
Conquistador, a
Napoledo. Na
competicdo enire
exéreitos adversdrios os
mesmos principios de
esiratégia ¢ de witica
sdo praticados como
numa guerra de
verdade as mesmay
previsées e o mesmos
cdleulos sdo necessdrios,
a mesma capacidade de
adivinhar os planos do
adversdrio ¢ o rigor com
que as decisoes se
seguern as conseqiiéncias
sdo, na melhor das
hipdteses, ainda mais
implacédveis Mais do
que Isso, estd claro que
0 MOLvo inconsciente
dos jogadoresndo €
apenas o gosto pela
~ belicosidade
caracteristica de todos
08 JOgos cOmpetinivos,
mas 0 aspecto mais
sinistro do assassinato-
do-pai E verdade que a
meta original da
captura do rei deixou de
existir, mas do ponto de
vista de motivo nio
_konve, exceto quanto &
' crieza, nenhuma
mudanga significativa
no atual objetivo de
imobilizd-lo. .
“Xeque-mate™
significa literalmente
“orel morren’ .
Nosso conhecimento da
motivagdo inconsciente
do joge de xadrez nos
diz que ele 50 poderia
ser a representagdo do
desejo de superar o pai
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j4 estava no governo ha vérios anos, seus siditos o executavam. Isto era

tar que a sua maneira de fazer as coisas é a melhor, porque, afinal de con-
tas, funcionou com ele. .

Quando um homem assim tem um filho, torna-se dominador e opressi-
vo, impondo o que aprendeu ao rapaz, que esté comegando a vida em cir-
cunstincias totalmente diferentes daquelas em que o pai comegou. Em vez
de permitir que o filho tome um novo caminho, o pai tentard fazer com que
ele siga as suas pegadas, talvez secretamente desejando que ele caia do
cavalo, como parece que Filipe literalmente queria ver acontecer com
Alexandre no episédio do cavalo Bucéfalo. Afinal de contas, os pais inve-
jam a juventude e o vigor dos filhos, e 0 que eles querem é controlar e
dominar. Os filhos desses homens tendem a se tornar acovardados e caute-
losos, aterrorizados com a idéia de perder o que seus pais conquistaram.

O filho jamais saitd da sombra do pai se nfo adotar a estratégia impla-
cavel de Alexandre: destrua o passado, crie o seu proprio reino, coloque o

pai na sombra em vez de deixar que ele faca isso com vocé. Se ndo puder

materialmente comecar do zero — seria tolice renunciar a uma heranga —

vocé pode pelo menos comegar do zero psicologicamente. Alexandre reco- ...

nheceu instintivamente que os privilégios do betgo sdo empecilhos ao

poder Seja impiedoso com o passado, portanto —nao §6 com seu paieopai ..

dele, mas com suas préprias conquistas antetiores. S os fracos descansam
sobre seus louros e idolatram triunfos passados; no jogo do poder n&o sobra
tempo para descansar

AS CHAVES DO PODER B
Em. muitos reinos antigos, pot exemplo Bengala e Sumatra, depois que 0 rei

feito em parte como um ritual de renovagio, mas também como uma forma-
de impedi-lo de ficar poderoso demais — pois o rei em geral tentaria estabe-
lecer uma ordem permanente, as custas de outras familias ¢ dos seus pré- -
prios filhos. Em vez de proteger a ttibo e lideri-la em tempos de guerra, ele
tentaria domina-la E assim ele era espancado até a morte, ou executado -
num ritual elaborado. Depois que ndo estivesse mais ali para as homena-
gens lhe subirem a cabega, ele podia ser adorado como um deus. Enquanto ;
isso, 0 campo precisava ser limpo para uma ordem mais nova e jovial se
estabelecer. )
A atitude ambivalente, hostil, com relagéo a figura do rei ou pai tam-
bém encontra expressao nas lendas dos her6is que nao conhecem seus pais.
Moisés, arquétipo do homem poderoso, foi encontrado abandonado entre:
0s juncos e jamais soube quem eram seus pais; sem um pai para competir -
com ele ou limitar os seus passos, ele chegou ao auge do poder. Hércules -
nio tinha um pai terreno — era filho do deus Zeus No final da sua vida,
Alexandre, o Grande, espalhou a histéria de que o deus Jépiter Amon € que.
o havia gerado, nio Filipe da Macedonia. Lendas e rituais como estes eli
minam a figura do pai porque ela simboliza o poder destrutivo do passado.
O passado impede o jovem herdi de criar o seu préprio mundo — ele.
deve fazer o que o pai fez, mesmo quando ele j& estiver moito ou impoten-

te. O heréi deve se inclinar servil diante do seu predecessor ¢ se render a
tradicao e ao passado. O que teve sucesso no passado deve continuar acon-
tecendo no presente, mesmo que as circunstancias tenham mudado muito
O passado também sobrecarrega o heréi com uma heranga que ele tem
pavor de perder, tornando-o timido ¢ cauteioso :

O poder depende da capacidade de preencher um vazio, de ocupar uma
4rea que foi esvaziada do peso morto do passado S6 depois de a figura do
pai ter sido devidamente suprimida pela forca de vontade, vocg te1é o espa-
¢o necessirio para criat e estabelecer uma nova ordem Existem vérias
estratégias que vocé pode adotar para conseguir isso — variagdes da execu-
ciio do rei que disfargam a violéncia do impulso canalizando-0 em formas
socialmente aceitaveis.

YTalvez a maneira mais simples de fugir & sombra do passado seja sim-
plesmente subestimé-lo, jogar com o eterno antagonismo entre as geragoes,
colocar o jovem contra o idoso. Pata isso vocé precisa de uma figura mais
velha conveniente para colocar no pelourinho. Mao Tsé-tung, diante de
uma cultura que resistia ferozmente 4 mudanga, jogou com o ressentimen-
to reprimido contra a dominadora presenga do veneravel Conficio na cul-
tura chinesa. John F Kennedy sabia dos riscos de se perder no passado; ele
adotou um estilo radicalmente diferente do seu antecessor, Dwight D. Eise-
phower, e também da década anterior, a de 1950, personificada por Ei-
senhower. Kennedy, por exemplo, ndo jogava o paternal € monétono golfe
— simbolo de aposentadoria ¢ privilégios, e a paixdo de Eisenhower. Mas
jogava futebol americano no pétio da Casa Branca, Em todos os aspectos a
sua administracio era a imagem do vigor e da juventude: os jovens s3o

facilmente colocados contra os mais velhos, ji que anseiam por definir o

séu préprio espago no mundo ¢ se ressentem com a sombra dos pais
O distanciamento entre vocé e o seu predecessor quase sempie exige
um certo simbolismo, uma forma de se anunciar publicamente. Luis XIV,

por exemplo, ctiou esse simbolismo ao rejeitar o paldcio tradicional dos

reis franceses e construir o seu em Versalhes. O rei Filipe II, da Espanha,
fez 0 mesmo ao criar o seu centro de poder, o palicio de El Escorial, no
meio do nada. Mas Luis foi ainda mais longe: ele ndo queria ser um rei
como seu pai ou os seus ancestrais tinham sido, néo usaria uma coroa ou
carregaria um cetro e se sentatia num trono, ele estabeleceria uma nova ma-
neita de impor autoridade com seus préprios simbolos e rituais E transfor-
mou os rituais dos seus ancestrais em reliquias ridiculas do passado. Siga o
seu exemplo: ndo deixe que o vejam seguindo os passos do seu predeces-
sor. Sendo vocé jamais o suplantard Vocé deve demonstrar fisicamente a

- diferenca entre os dois, estabelecendo estilo e simbolismo distintos

Augusto, o imperador romano sucessor de Jalio César, compreendeu
isso muito bem. César tinha sido um grande general, um petsonagem tea-

‘tral cujos espeticulos mantinham os romanos entretidos, um emissério

internacional seduzido pelos encantos de Cledpatra —uma figura extraordi-
niria. Entfio Augusto, apesat das proprias tendéncias dramaticas, ndo com-
petiu com César tentando superd-lo, mas procurando ser diferente dele:
baseou seu poder numa volta i simplicidade 1omana, a uma austeridade

de uma formg aceitgvel
. }E sem duvida
significativo o fato de a
odisséia sublime de
Morphy [Paul Morphy
campedo de xadrez do
séeulo XIX] éas mais
altas esferas do xadrez
tertha comegado apenas
um ano depois da morte
sithita ¢ inesperada do
seu pal que foi um
grande chogue para ¢le, -
¢ podemos pressupot
quie o seu brithante
esforgo de sublimagdo
Joi como Hamlet de
Shakespeare e A
interpretagiio dos sonhos
de Freud uma reacdo a
esta critica ocorréncia
Agora € preciso gue se
diga algo sobre a
repercussio dos
sucessos de Morphy.
pois foram de tal quilaie
que chegamos a duvidar
se 0 seu subscqgiiente
colapso ndo tenha sido
influenciado pelo fato de
que ele talvez
PEFtence Sse aa fipo qie
Freud descreven com o
nome de Die am Erfolge
scheitern { "Aqueles
arruinados pelo
sucesso”) () Numa
linguagem mais
psicoldgica Morphy se
aSSUSIOU COM a sua
prépria presungdo
diante da publicidade
guie tiveram [os seus
grandes sucessos?f
Freud observou gque as
pessoas gite ndo
vesistem 4 lensdo de um
grande sucesso é porque
50 ¢ suportam na
imaginacdo, ndgo na
realidade Castrar o pai
em sonhos € bem
diferente de fazer isso
na vida real. A siwagdo
real provoca a cilpa
inconsciente em loda a
st intensidade ¢ o
castigo pode ser o
colapso mental
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tanto de estilo quanto de esséncia A memoria da presenca arrebatadora de
César, Augusto contrapds uma dignidade tranqiila ¢ mascula

O problema do predecessor autoritdtio é que ele enche o cenario antes
de vocé com simbolos do passado. Nio sobra espago para vocé criar a sua
propria fama Para resolver essa situagéo, vocé precisa buscar 08 Vacuos —
aquelas dreas na cultura que continuam vazias e onde vocé poderd ser o pri-
meiro protagonista a brilhar -

Quando Péricles, em Atenas, estava para s langar na sua carteira de es-
tadista, procurou a Unica coisa que faltava na politica ateniense.- A maior

parte dos grandes politicos da sua época tinha se aliado com a aristocracia; o
préprio Péricles tinha tendéncias aristocriticas Mas ele resolveu ficar do

Tado dos grupos democidticos da cidade. A escolha ndo teve nada a ver com
suas crengas pessoais, mas o langou numa carreira brilhante. Por necessida-
de, ele se tornou um homem do povo. Em vez de competir numa arena reple-
ta de grandes lideres, tanto-do passade quanto do presente, ele se tornaria fa-
moso onde ndo houvesse sombras que pudessem obscurecer a sua presenca .

No inicio da sua carreira, o pintor Diego Veldzquez sabia que néo podia
competir em refinamento e técnica com os grandes pintores renascentistas

anteriotes a ele. Entao preferiu adotar um estilo que, pelos padroes da época, '

patecia rude e grosseito, um estilo jamais visto. E nisto ele foi excelente :
Havia membros da corte espanhola querendo demonstrar 0 seu proprio rom-
pimento com o passado; a novidade do estilo de Veldzquez os emocionou,
A maioria das pessoas. tem medo de quebrar tio corajosamente a tradigao,

mas no intimo admitam quem rompe com as antigas formas e revigora a cul-

tura E por isso que se pode obter tanto poder ocupando espagos vazios

Existe uma espécie de teimosia idiota recorrente a0 longo da historia, e -
um forte empecilho ao poder: a superstigio de que se uma pessoa ja teve -

sucesso fazendo A, B e C, vocé pode recriar esse sucesso fazendo a mesma
coisa Esta abordagem de produgiio em massa, sem individualidade, seduz
0s pouco criativos, pois ¢ fécil e apela para a timidez e a preguica dessas pes-
soas. Mas as circunstincias nio se repetem exatamente da mesma maneira. '

Quando o general Douglas MacArthur assumiu o comando das forgas

americanas nas Filipinas, durante a Segunda Guerra Mundial, um assisten-
te lhe entregou um livio contendo os precedentes estabelecidos pelos

comandantes anteriores, os métodos que tinham dado certo com eles, @ -
MacArthur perguntou ao assistente quantas coplas existiam daquele livro..
Seis, foi a resposta. “Bem”, o general 1etrucou, “junte todas € queime ~—
todas Nio vou me guiar por precedentes. Sempie que suigir um problema :

decidirei na hota — imediatamente ” Adote esta estratégia 1mpxedo:>a com

relagio ao passado: queime todos os livios, ¢ aprenda a reagir as circuns-:

tancias conforme elas forem aparecendo.

Vocé pode achar que se separou dos seus antecessories ou da hgura do

pai, mas com ¢ avangar da idade deve se manter sempre atento a ndo se tor-
nar o pai contra o qual se rebetou. Quando jovem, Mao Tsé-tung nio- gos-

tava do pai ¢ na luta contra.cle descobriu a sua propria identidade e um

novo conjunto de valores Mas, & medida que foi envelhecendo, o estilo do.

pai voltou a se insinuar. O pai de Mao valorizara o trabalho manual de p:q__

‘feréncia ao intelectual; Mao tinha zombado disso quando jovem, porém,

mais velho retornou inconscientemente as idéias do pai e, repetindo concei-
tos ultrapassados, forgou toda uma geragao de intelectuais chineses a fazer
trabalhos manuais, um pesadelo pelo qual o seu regime pagou bem caro.

" Lembre-se: vocé é o seu proprio pai. Ndo fique anos se educando para

depois baixar a guarda e deixar que os fantasmas do passado pa1 habxtos
histotia — se infiltrem novamente .

Finalmente, como se viu na histéria de Luis XV, a plemtude € a prospe-
ridade tendem a nos tornar preguigosos e inativos: quando o nosso poder esté
garantido, nédo temos necessidade de agir. Esse é o‘grave perigo, especial-
mente para 0s que alcancam o sucesso € 0 poder muito jovens: O-dramaturgo
Tennessee Williams, por exemplo, saiu vertiginosamente da obscuridade
para a fama com o sucesso de The Glass Menagerie. “O tipo de vida que eu
vivia antes deste sucesso popular”, escreveu ele mais tarde, “exigia muita
resisténcia, era uma vida de muita luta e muito esforgo, mas era uma vida boa
porque era aquela para a qual o organismo humano foi-criado. Eu nédo perce-

‘bia'quanta energia vital estava desperdigando nesta Juta até a luta ndo existir

mais Era aseguranca finalmente. Sentei-me e olhei ao redor, e de repente me
senti muito deprimido ” Williams teve um esgotamento nervoso, que talvez

‘tenha sido necessdrio para ele: forgado até o limite psicologico, ele recuperou
" a antiga vitalidade e escreveu Um bonde chamado desejo Fiodor Dostoiev-

ski, igualmente, sempre que escrevia um romance de sucesso sentia que a
seguranga financeira obtida tornava o ato de ctiagio desnecessdtio Ele leva-
va todas as suas economias para o cassino € nio saia antes de perder o tltimo
centavo. Reduzido & pobreza, ele podla voltar a escrever.

Nio é preciso exagerar tanto, mas voct deve estar preparado para voltar

a0 ponto inicial psicologicamente, em vez de engordar e ficar preguicoso
porque atingiu a prosperidadé. Pablo Picasso sabia lidar. com o sucesso, mas

s6 porque mudava constantemente de estilo, com freqiiéncia rompendo

totalmente com aquilo que the dera o sucesso antes Quantas vezes 0s nos-

s0s primeiros triunfos nos transformam numa espécie de caricaturas de nds
mesmos? Os poderosos reconhecem essas armadilhas; como Alexandre, o
Grande, eles [utam constantemente para se recriar Nao se deve permitir que
© pai retorne; ele deve ser morto a cada etapa do caminho -

Imagem: O Pai. Ele langa uma
sombra gigantesca sobre seus
filhos, que, mesmo depois de
morto, os mantém escraviza-
dos ao passado, arruinando a
sua juventude e forgando-os a
seguir o seu mesmo caminho
desgastado. S&0 muitos os tiu-
ques que cle usa. A cada en-
cruzilhada vocé deve matar o
pai e sair da sua sombra.-
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Autoridade: Cuidado para ndo pisar
nas pegadas de um grande homem —
voce terd de fazer o dobro do que ele
fez para superd-lo. Quem segue os
outros € considerado um imitador. Por
mais que se esforce, nunca se livrara
dessa carga. B raro encontrar um novo
caminho para a exceléncia, uma rota
moderna para a fama. Sio muitos os
caminhos da singularidade, nem to-
dos bem percorridos. Os mais recen-
tes podem ser drdues, mas sio quase
sempre atalhos para a grandeza. (Bal-
tasar Gracidn, 1601-1658)

O INVERSO

‘Pode ser vantajoso usar a sombra de um grande predecessor se ela for esco- |

Thida como um truque, uma titica de que se possa descartar depois de con-
quistado o poder. Napoledo I usou o nome e a lenda do seu ilustre tio-avo,
Napoledo Bonaparte, para ajudi-lo a ser presidente, primeiro, e depois
imperador da Franca Uma vez no trono, ele nio ficou preso ao passado;
mostrou logo que o seu reinado seria diferente, ¢ teve o cuidado de impedir
que o publico esperasse dele os mesmos sucessos de Bonaparte.

No passado costuma haver coisas de que vale a pena se apropriar, qua-
lidades que seria tolice rejeitar por uma necessidade de ser diferente. Até
Alexandre, o Grande, reconheceu a capacidade do pai de organizar um

exército e foi influenciado por ela Exagerar na ostentagio de um estilo -

diferente dos seus antecessores pode fazer vocé parecer infantil e descon-
trolado, a n&o ser que as suas atitudes tenham uma légica propsia.

Joseph 1, filho da imperatriz da Austria, Maria Teresa, exibia-se

fazendo exatamente o oposto da mie — vestindo-se como um cidadao
comum, hospedando-s¢ em estalagens e ndo em palacios, mostrando-se
como o “imperador do povo™. Maria Feresa, por sua vez, tinha sido uma
figura régia e aristocratica. O problema era que ela também tinha sido

ainada, uma imperatriz que governou com sabedoria depois de anos de 7
duro aprendizado. Se vocé tiver a espécie de inteligéncia e de instinto capaz

de orienta-lo no caminho certo, bancar o rebelde nao serd arriscado. Mas se
vocé € mediocre, como era Joseph Il comparado com a maée, é melhor
aprender com o conhecimento e a experiéncia do seu predecessor, que se
baseiam em algo real

Finalmente, € bom {icar de olho nos jovens, nos seus futuros rivais no
poder Assim come vocé tenta se livrar do seu pai, eles em breve estardo
aplicando o mesmo truque com vocé, denegrindo tudo o que vocé conquis-
tou. Enquanto vocé sobe de status rebelando-se contra o passado, ndo perca
de vista 0s que estao vindo atris, e nao lhes dé chance de fazer o mesmo
com vocé. .

O grande artista e arquiteto barroco Pietro Bernini era mestre em fare-
jar rivais mais jovens em potencial, ¢ manté-los 4 sua sombra Um dia, um
jovem pedreiro chamado Francesco Borromini mostrou a Bernini os seus
esbogos de arquitetura Reconhecendo logo o seu talento, Bernini contratou
Borromini como seu assistente na mesma hora. O rapaz ficou encantado,
mas isso foi apenas uma tética pata manté-lo por perto e criar nele um certo
complexo de inferioridade. E de fato, apesar do brilhantismo de Borromini,
Bernini € o mais famoso dos dois. Ele usou essa estratégia a vida inteira:
temendo, por exemplo, que o grande escultor Alessandro Algardi obscure-
cesse a sua fama, ele arrumou as coisas de tal forma que Algardi sé pudes-
se conseguir trabalho como seu assistente. E o assistente que se rebelasse
contra Bernini ¢ tentasse se langar por conta préptia estava com a carreira

arruinada.
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ATAQUE O PASTOR
E AS OVELHAS

SE DISPERSAM

JULGAMENTO

A origem dos problemas em geral pode estay num unico
individuo forte — o agitador, ¢ subalterno arrogante, o
envenenador da boa vontade Se vocé der espago para
essas Pessoas agirem, oulyos sUCUmMmIao a sua influéncia
Ndo espere os prroblemas que eles causam se multiplicarem,
ndo tente negociar com eles — eles sao irredimiveis. Neutra-
lize a sua infludncia isolando-os ou banindo-os. Ataque a

origem dos problemas e as ovelhas se dispersario

ALFI OBSERVADA L

Préximo do final do século seis a.C, a cidade-estado de Atenas derrubou a
série de pequenos tiranos que durante décadas dominaram a sua politica.
No seu lugat, estabeleceu-se uma democracia que duraria mais de um sécu-
lo, uma democracia que foi a origem do seu poder e o seu orgulho Mas
com o desenvolvimento da democracia, surgiu também um problema novo
para os atenienses: 0 que fazer com aqueles que nio se preocupavam com
a coesdo de uma pequena cidade rodeada de inimigos, que nao trabalhavam
pata a sua gléria maior, mas sé pensavam neles mesmos € nas suas proprias
ambicdes e intrigas mesquinhas? Os atenienses compreenderam que estas
pessoas, se deixadas 4 vontade, semeariam a discordia, dividiriam a cidade
em facgoes, aticariam ansiedades, e tudo isso poderia ser a ruina da sua
democracia.

Puniges violentas ndo combinavam mais com a nova ordem civiliza-
da que os atenienses tinham criado. E os cidadaos enconiraram outra
maneira, mais satisfatéria e menos brutal, de lidar com os egoistas croni-
cos: todos os anos eles se reuniam na praga do mercado e escreviam num
pedago de lousa, um ostrakon, o nome do individuo que desejavam ver
banido da cidade por dez anos. Se um determinado nome aparecesse em
seis mil votos, aquela pessoa era imediatamente exilada. Se ninguém rece-
besse seis mil votos, a pessoa cujo nome aparecesse 0 maiel niimero de
vezes nas osfraka ficava dez anos em “ostracismo”. Este ritual de expulsio
virou uma espécie de festa — que alegria poder banir aqueles individuos irri-
tantes, aqueles geradores de ansiedade que queriam ser superiores ao grupo
a quem deveriam servir

Em 490 a C., Aristides, um dos grandes generais da histéiia ateniense,
ajudou a derrotar os persas na batatha de Maratona. Enquanto isso, fora dos
campos de batalha, a sua integridade como juiz lhe granjeou o apelido de
“Q Justo”. Mas, com o passar dos anos, os atenienses comegarant a antipa-
tizar com ele. Ele fazia muita ostentacio dessa integridade e isso, eles acha-
vam, disfar¢ava o seu sentimento de superioridade e desprezo pelas pessoas
comuns. Sua onipresenca na politica de Atenas comegou a irritar; os cida-
daos se cansaram de ouvi-lo ser chamado de “O Justo”. Temiam que este
fosse exatamente o tipe de homem — critico, arrogante — que acabaria pro-
vocando fortes divisGes entre eles. Em 482 a C., apesar da inestimavel peri-
cia de Aristides na constante guerra com os persas, eles recollheram as
ostraka e o banitam.

Depois do ostracismo de Aristides, o grande general Temistocles sut-
giu como principal lider da cidade Mas as suas muitas honias e vitdrias lhe
subiram a cabeca, ele também se tornou arrogante e autoritdrio, sempre
lembrando aos atenienses os seus triunfos nos campos de batatha, os tem-
plos que tinha constiuido, os perigos de que os havia livrado. Ele parecia
estar dizendo que, sem ele, a cidade estaria arruinada. E assim,em 472 a.C,
o nome de Temistocles foi gravado nas osfraka e a cidade se livrou da sua

VEIENosa presenca

A maior figura politica do século quinto em Atenas foi sem divida.
Péricles. Embora vérias vezes ameacado de ostracismo, ele fugia a este des-*

guais, no calor da . :

“misericdrdia.
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Finalmente a noite.
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tino mantendo vinculos estreitos com o povo. Talvez ele tenha aprendido
uma ligio quando crianga com o seu tutor favorito, o incompatdvel Damon,
que sobressaia entre todos 0s outros atenienses por sua inteligéncia, habili-
dades musicais e retéricas. Foi Damon que treinou Péricles na arte de
governar. Mas ele, também, sofreu o ostracismo, pois seu ar superior e seus
modos ofensivos com 0s plebeus despertaram muitos ressentimentos '
L4 pelo fim do século, vivia em Atenas um homem chamado Hipér-

bolo. A maijoria dos escritores da época o descreve como o cidadao mais

inutil da cidade. Nao ligava para o que os outros pensassem dele, e calunia-
va aqueles de quem nio gostasse. Havia gente que se divertia com isso, mas
o niimero dos que se irritavam era bem major. Em 417 a. C. Hipéibolo viu
uma oportunidade de deixar as pessoas com taiva dos dois principais poli-
ticos da época, Alcibiades e Nicias. Ele esperava que um dos dois fosse
colocado em ostracismo, e assim ele poderia ocupar o seu lugar. Sua cam-
panha parecia ter chances de sucesso: 0s atenienses nao gostavam do estilo
exibido e despreocupado de Alcibiades, e desconfiavam da riqueza € do ar
indiferente de Nicias. Parecia certo gue um ou outro ia cair em ostracismo.

Mas Alcibiades e Nicias, embora inimigos entre si, juntaram forgas ¢ con-
seguiram que Hipérbolo é que fosse para o ostracismo A sua chatice, eles -

argumentaram, so terminaria com o seu exilio.
Os que padeceram no ostracismo antes dele tinham sido homens pode-

1osos, formidaveis. Hipérbolo, entretanto, era um bufio mediocre, e com a

sua expulsdo os atenienses sentiram que 0 ostracismo estava desgastado. E
assim acabaram com wma pritica que, durante quase um século, tinha sido
uma das solucdes para manter a paz em Atenas.

Interpretagio
Os antigos atenienses tinham instintos sociais desconhecidos hoje em dia —

a passagem dos séculos os embotou Cidaddos no verdadeiro sentido da
palavia, os atenienses perceberam os riscos do comportamento anti-social,
e viram que esse comportamento com freqiiéncia se disfarca assumindo
outias formas: a atitude do que se julga mais santo do que os outros ¢ silen-
ciosamente procura impor 0s seus proptios padioes; a ambigao cada vez
maior as custas do bem comum; a ostentacdo de superioridade; a intriga
silenciosa; a antipatia terminal. Alguns desses comportamentos Corrompe-
riam a coesao da cidade, criando facgdes e semeando divergéncias, outras
atruinariam o espirito democrético ao gerar inveja e sentimentos de inferio--
ridade no cidadio comum Os atenienses nio tentavam reeducar quem agia,
dessa forma, ou reintegra-lo de alguma forma ao grupo, nem impunham
punicdes violentas que so criariam mais problemas A solugiio era rdpida e
eficaz: liviavam-se deles, ;
Em qualquer grupo, a origem dos problemas ¢ uma s6: aquele sujeito
infeliz, cronicamente insatisfeito, que sempre criard desavengas € contagiard

0 grupo ¢om o seu mau humor. Antes mesmo que vocé perceba, a insatisfa-’

¢do ja esta disseminada. Aja antes que seja impossivel resclver ¢aso por

¢aso, ou saber como tudo comecou. Primeito, reconheca os causadores de

problemas por sua presenga autoritéria, ou por sua natureza lamurienta:

Identificando-o, néio tente cortigi-lo ou agrada-lo — isso s6 vai piorar as coi-
sas. Nio o ataque, direta ou indiretamente, pois sio venenosos e trabathario
em segredo pra destrui-lo. Faga como os atenienses: exile-os antes que seja
tarde demais. Separe-os do grupo antes que se tornem o olho do furacio. Nio
Ihes d€ tempo pata gerar ansiedades e semear descontentamentos; nao lhes
d€ espaco para agir. Que sofia um 80, pata que o resto possa viver em paz

Quando a drvore cai, os macacos se espalham
Ditado chinés

ATEI OBSERVADA II

Em 1296, os cardeais da Igreja Catélica se reuniram em Roma para escolher
um Novo papa Decidiram pelo cardeal Gaetani, pois ele era astuto como
ninguém; um homem assim faria do Vaticano uma grande poténcia,
Adotando o nome de Bonificio VIII, Gaetani logo se mostrou merecedor do
seu alto conceito entre 0s cardeais; ele armava cuidadosamente seus movi-
mentos com antecedéncia e nada o impedia de conseguir o que desejava.
Uma vez no poder, Bonifécio rapidamente esmagou seus rivais e unificou os
Estados Papais. As poténcias européias comecaram a temé-lo, e a enviar
delegados para negociat com ele O rei alemio Albrecht da Austria até lhe
cedeu algumas terras. Estava tudo seguindo conforme o plano do papa.

_ Ul_na das pecas, entretanto, nio se encaixava, € era a Toscana, a parte
mais rica da Italia. Se Bonificio conseguisse conquistar Florenca, a cidade
mais poderosa da Toscana, toda a regifo seria dele. Mas Florenca era uma
Fepﬁblica orgulhosa, e seria dificil vencé-la. O papa tinha de ser habil ao
jogar as suas cartas.

Florenca dividia-se em duas faccdes rivais, os Negros e os Brancos. Os
Brancos eram as familias de mercadores que tinham acabado de ficar ricas
© poderosas muito rdpido; os Negros eram as fortunas tradicionais. Devido
a sua popularidade, os Brancos € que controlavam a cidade, para o crescen-
te c.lf:s.agzado dos Negros. A disputa entre os dois partidos estava cada vez
mais intensa.

Ali, Bonifdcio viu a sua chance: ele armaria um esquema para ajudat os
I\Tegros a tomar a cidade, e Florenca estaria nas suas mios. E, ao éstudar a
situagao, ele comegou a prestar atengdo num homem, Dante Alighieri, o
lfamoso escritor, poeta e ardente defensor dos Brancos Dante sempre se
Interessara pela repiblica e com freqiiéncia repreendia seus concidadaos por
sua falta de coragem Ele era também o orador mais elogiiente da cidade
Em 1300, enquanto Bonificio tramava conquistar a Toscana, os concida-
daos de Dante o escolhetam para o cargo mais alto para o qual um homem
poderia ser eleito em Florenga, tornando-o um dos seis priotes da cidade.
Durante os seis meses em que ocupou o caigo, ele se manteve firme contra
os Negros e contra todas as tentativas do papa de semear a desordem.

Em 1301, entretanto, Bonifdcio tinha outio plano: convocou Carlos de
Valois, o poderoso irmio do rei da Franca, para ajudar a colocar ordem na
Toscana. Enquanto Catlos atravessava o norte da Itlia, e Flozenca tremia

OSLOBOS E AS
OVELHAS
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Os concidaddos [de
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4 I pORLo em que a
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o 0 homem que pode-

de ansiedade e medo, Dante surgin rapidamente com
onciliagio e tentando

ria unir o povo, discutindo com veeméncia contra a €
desesperadamente armar os cidados ¢ organizar a resisténcia contra o papa
e o seu principe fantoche francés. Seja como fosse, Bonificio tinha de neu-
tralizar Dante. E assim, mesmo que por um lado ele ameagasse Florenca
com Catlos de Valois, por outro erguia o ramo de oliveira, a possibilidade
de negociagdes, esperando que Dante mordesse a isca. E, de fato, os flozen-
tinos deciditam enviar uma delegagio a Roma para tentat pegociar a paz.
Pata chefiar a missio, como era de se esperar, escolheram Dante.

Houve quem avisasse ao poeia de que aquilo era uma armaditha do
astucioso papa para afasti-lo dali, mas Dante foi assim mesmo para Roma,
chegando 1a quando o exército francés parou diante dos portdes de
Florenca. Ele tinha certeza de que a sua elogiiéncia ¢ a sua 1azAa0 venceriam
o papa ¢ salvariam a cidade. Mas quando o papa recebeu o poeta ¢ os dele-
gados florentinos, na mesma hora os intimidou, como ja tinha feito com
tantos outros. “De joethos diante de mim!”, ele berrou no primeiro encon-
tro “Submetam-se a mim! Eu lhes digo que, verdadeiramente, meu coragéo
nio deseja outra coisa senao promover a paz entte vos.” Sucumbindo a sua
poderosa presenca, os florentinos ouviram o papa prometer olhar pelos
intetesses deles Fm seguida ele os aconselhou a voltar para casa, deixando
um dos seus membros para continuar as conversagoes. Bonifacio sinalizou
que esse homem tinha de ser Dante. Ele falou com a maior polidez, mas,
em esséncia, era uma ordem

E assim Dante ficou em Roma. E enquanto ele e o papa continuaram o
didlogo, Floienga se dividiu. Sem ninguém para unir 0s Brancos, ¢ Carlos
de Valois subornando e semeando divergéncias com o dinheiro do papa, 0s
Brancos se desintegraram, alguns defendendo as negociagges, outros pas-
sando para o outro lado. Diante de um inimigo agora dividido e inseguro,
os Negros facilmente os destruiram em poucas Semanas, vingando-se vio-
lentamente Tdo logo os Negros se viram firmes no poder, o papa dispen-
sou Dante de Roma. .

Os Negros mandaram que Dante voltasse para casa para enfientar as
acusacdes e set juigado. Como o poeta se 1eCusou, 08 Negros o condenaraim
3 fogueira se voltasse a pdr os pés em Flosenga. E assim Dante comeqou
uma vida miserdvel no exilio, vagando pela ltélia, desacreditado na cidade
que gle amava, e nunca mais voltou a Florenga, mesmo. depois de morto.

Interpretagio

Bonificio sabia que se tivesse um pretexto pard atrair Dante para fora de
Florenca, a cidade ruiria. Ele usou um dos trques mais antigos — ameagar
com uma das mios e acenar, a0 MESMO (eMpo, COMm Um 1amo de oliveira na
outra — e Dante caiu. Uma vez o poeta em Roma, 0 papa 0 segurou ali o
tempo necessario. Bonifacio conhecia uma das principais regras do jogo do
poder: uma pessoa resoluta, de alma rebelde, pode transtormat um bando
de ovelhas num covil de ledes. Portanto, ele isolou o causador de proble-
mas. Sem a espinha dorsal da cidade para manté-las unidas, as ovefhas rapi-

damente se dispersaram.

Aprenda a ligio: ndo perca tempo chicoteando em todas as direcOes o
que parece set um inimigo de muitas cabegas. Descubra quem importa — a
pessoa com forga de vontade, ou esperteza, ou, 0 que é mais importante,
com carisma. Por mais que isso lhe custe, tire este individuo dali, pois uma
vez ausente os seus poderes perdem o efeito. O seu isolamento pode set
fisico (exilando ou mantendo-o longe da corte), politico (estieitando a sua
base de apoio), ou psicolégico (alienando-o do grupo por meio de caliinias
e insinuacdes). O cancer comega com uma tinica célula; extirpe-a antes que
se torne incuravel.

AS CHAVES DO PODER
No passado, uma nagfo inteira era governada por um rei e um punhado de
ministros. S6 a elite tinha algum poder. Com o passar dos séculos, o poder
foi se tornando cada vez mais difuso e democratizado. Isto gerou, entretan-
to, uma jdéia muito comum de que os grupos nio possuem mais centros de
poder — que o poder estd espalhado e distribuido entre muitas pessoas. Mas
na verdade, o poder mudou em nimero mas ndo em esséncia Pode haver
menos titanos poderosos exercendo o poder de vida e morte sobre miihoes,
mas testam milhares de pequenos tiranos governando reinos mMenores, €
impondo a sua vontade indiretamente com jogos de poder, catisma e outras
coisas mais Em todos os grupos, o poder se concentra nas méos de uma ou
duas pessoas, pois nesta drea a natureza humana pdo muda: as pessoas s¢
congregam em torno de uma tnica personalidade forte, como 0s planetas
gitam em torno do Sol

Viver na ilusdo de que este tipo de poder centralizado ndo existe mais €
cometer intermindveis enganos, desperdicar tempo ¢ energia, e néo alcangar
jamais a meta. Gente poderosa nio joga o seu tempo fora. Externamente
podem colaborar com o jogo - fingindo que o poder € dividido entre muitos
— mas, pot dentro, ficam de olho nos inevitdveis poucos do grupo que déo as
cartas. Séo esses que eles tentam influenciar. Quando surgem problemas,
eles buscam a causa subjacente, a tnica personalidade forte que comegou a
agitaciio e cujo isolamento ou exilio acalmara as dguas novamente

Na sua piética de terapia familiar, Milton H. Erickson descobriu que se
a dindmica familiar estava perturbada e disfuncional, € porque havia inevi-
tavelmente um agitador, o gerador de problemas. Nas suas sessoes ele 10~
lava simbolicamente esta maga podre fazendo-a sentar-se mais afastada,
nem que fosse alguns centimetros Aos poucos 0s ouiros membros da fami-
lia passavam a ver a pessoa fisicamente separada como a origem das suas
dificuldades Uma vez reconhecido o agitador, aponta-lo para os outros
serd bastante atil Compreender quem controla a dinimica do grupo €
importantissimo. Lembre-se: os agitadores prosperam escondendo-se no
grupo, disfarcando suas acdes entre as reacoes dos outros. Torne as suas
acOes visiveis ¢ eles perdem o seu poder de perturbar.

Um clemento-chave pos jogos estratégicos é isolar o poder do inimigo. .
No xadrez vocé tenta encurralar o rei. No jogo chinés de go vocé tenta iso- .
lar as forcas inimigas em pequenos bolsbes, deixando-os iméveis € inefica-.
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zes, Quase sempre ¢ melhor isolar os seus inimigos do que destrui-los —

vocé parecerd menos brutal. O resultado, no entanto, é o mesmo, pois no
jogo do poder o isalamento significa morte

A forma de isolamento mais eficaz é quando vocg sepata as suas vitimas
da sua base de poder. Quando Mao Tsé-tung queria eliminar um mimigo da
elite governante, nio o enfrentava logo; trabalhava silenciosa e furtivamente
para deixa-lo isolado, para dividir os seus aliados & afasta-los dele, reduzindo
o apoio que lhe davam. Néo demorava muito para o sujeito desaparecer.

Presenca e aparéncia sio pegas importantissimas no jogo do poder. Para
seduzir, particularmente nos estigios iniciais, vocé precisa estar sempre pre-
sente, ou parecer que estd. Se vocé fica desaparecido a maior parte do tempo,
o encanto se desfaz O primeiro-ministro da rainha Elizabeth, Robert Cecil,
tinba dois grandes rivais: o favorito da rainha, o duque de Essex, ¢ ex-
favorito, Sir Walter Raleigh. Ele deu um jeito de enviar os dois numa missao
contra a Espanha: com eles longe da corte, Cecil conseguiu envolver a rainha
com seus tenticulos, garantindo a sua posi¢io como principal conselheiro e
enfraquecendo a afeicio dela por Raleigh e pelo duque. Aqui aprendemos
duas coisas: primeiro, ausentar-se da corte é perigoso, € nao se deve abando-
nar a cena em época de tumulto, pois essa auséncia pode. tanto simbolizar
quanto induzir uma perda de poder; mas, em segundo lugar, atrair seus ini-
migos para longe da corte em momentos criticos ¢ uma Gtima manobra.

O isolamento tem outros usos estratégicos. Ao tentar seduzir as pessoas,
quase sempre € mais sensato isold-las dos seus habituais contextos sociais.
Uma vez isoladas, elas ficam vulnerdveis a vocé, ¢ a sua presenga s¢ amplia
Da mesma forma, 0s trapaceiros procuram um jeito de isolar suas vitimas do
seu meio social normal, conduzindo-as para novos ambientes onde nao ficam
mais td0 & vontade. Ali elas se sentem fracas, e sao mais facilmente engana-
das. O isolamento, portanto, pode ser uma Gtima maneira de deixar as pes-
soas enfeiticadas por vocg, para seduzi-las ou passar-lhes o conto do vigério.

Vocé encontrard com freqiiéncia gente poderosa que se alienou do

grupo Talvez o poder Thes tenha subido a cabeca, e se considerem superio- .

res; talvez tenham perdido o jeito de se comunicar com as pessoas Comuns.
Lembze-se: isto as torna vulneraveis Fmbota poderosos, esses tipos podem
ser liteis.

O monge Rasputin conquistou o seu poder sobre o czar Nicolau e a ¢za-
rina Alexandra, da Rissia, aproveitando-se do tremendo isolamento em que
os dois se encontravam com relacio ao resto do povo. Alexandra, em parti-
cular, era uma estrangeira, ¢ bastante alienada dos russos comuns. Raspufin
usoU as suas Origens camponesas para se insinuar e cair nas suas giacas, pois
ela desejava demais comunicar-se com seus siditos. Uma vez no circulo
intimo da corte, Rasputin se fez indispensavel e conquistou enorme podet.
Partindo direto para o centro, ele mirou a tinica figura na Riissia que tinha
poder (a czarina dominava 0 marido), e descobriu que ndo precisava isola-la
porque o trabalho ji estava feito. A estratégia de Rasputin pode lhe dar um
grande poder: procure sempre pessoas em altos cargos, mas que s¢ encon-
trem isoladas no tabuleito Elas cairdo como fratas maduras no seu colo,
facilmente seduzidas ¢ capazes de langar vocé mesmo ao poder.

Finalimente, ataca-se o pastor porque isso desanima fotalmente ag ove-

lhas. Quando Fernando Cortéz e Francisco Pizarro lideraram seus pequenos

exércitos contra os impérios asteca e inca, eles nio cometeram o erro de lutar

em vérias frentes, nem se intimidaram com os nimeros das tropas contra
eles: eles capturaram os reis, Montezuma e Atavalpa Vastos impérios caitam
em suas maos. Desaparecido o lider, desaparece o centro de gravidade Nio
hi nada em torno do qual girar e tudo se desmorona. Mire os lideres, det-
rube-o0s e procure as infinitas oportunidades na confusao que se seguird.

Imagem: Um Rebanho de Ove-
lhas Gordas. Nao desperdice o seu
precioso tempo tentando roubar uma ou

duas ovelhas. Nao arrisque a vida atacando
0s cies que guardam o rebanho Mire no
pastor. Atraia-o para longe e os cies o segui-
tdo. Dertube-o e o rebanho se espalhard —
vocé podera recolher as ovelhas uma por uma.

Autoridade: Se esticar um arco, estique o mais
forte. Se usar uma flecha, use a mais longa Pa-
ra atirar num cavaleiro, atire primeiro no seu ca-
valo. Para pegar um grupo de bandidos, capture
primeiro o lidet. Assim como um pais tem as
suas fronteiras, 4 matanga de homens tem o seu
limite. Se for possivel impedit o atagque de um
inimigo [com um golpe na cabega], por que ma-
tar e ferir mais gente do que o necessario? (Tu
Fu, poeta chinés da dinastia Tang, século VIII)

O INVERSO
“0 mal que fize h d i a

q 1 a um homem deve ser de tal forma a ndo temer a sua vin-

2 .. 1 ~ - i3 * v .

ganca”, escreve Maquiavel Se vocé agir isolando o inimigo, garanta que
ele ndo tenha como The pagar na mesma moeda. Em outras palavias, se
vocé aplicar esta Lei, que seja de uma posicdo superior, para nio ter nada a
temer com o ressentimento dele.
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Andrew Johnson, sucessor de Abraham Lincoln na. presidéncia dos
Estados Unidos, via em Ulysses S Grant um membro perturbadm do seu
governo. Entdo ele isolon Grant, num prelidio para forgi-lo a s¢ retirar
Isto s6 fez irritar o grande general, que reagiu formando uma base de apoio
no Partido Republicano e trabalhando para ser o préximo presidente feria
sido muito mais sensato manter um homem como Grant no 1ebanho, onde
seria menos nocivo, do que despertat o seu sentimento de vinganga E
assim vocé veré freqiientemente que € melhor manter as pessoas do seu
lado, onde podera observa-las, do que arriscar-se a ctiar um inimigo irado.

Mantendo-as por perto, vocé pode ir secretamente reduzindo a sua base de

sustentagio de tal forma que, na hora de solta-las, elas caiam feio no chao
sem nem saber 0 porqué.

LEI
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CONQUISTE CORACOES

E MENTES

JULGAMENTO

A coercdio provoca reacbes que acabam funcionando con-
tra vocé E prreciso atrair as pessoas para que queiram
vir até vocé. A pessoa seduzida torna-se wm fiel pedo.
Seduzem-se o5 outros atuando individualmente em suas
psicologias e pontos fracos Amacie o resistente atuando
em suas emogdes, jogando com aquilo de que ele gosia
muilo ou teme. Ignore os coragdes e as mentes dos outyos e

eles o odiardo



A ARTIMANHA
DE CIRO
Pensando qual seria a
melhor maneira de
convencer 0s persas a
se revaltarem {Cirof
resolven adotar 0
seguinte plano. que ele
achou nagis adequado
GO Sel proposito
Escreveu i rolo de
pergaminho que
Astiages o havia
indicado para
comandar o exército
persa; depols convecon
08 persas para ume
assembléia, abriu o
pergaminho diante deles
¢ leu em voz alta o que
estava escrito ‘B
agora’, acrescenion
“tenho uma ordem para
vocés todos os homens
devem desfilar com um
podio. 7 A ordem fol
obedecida Todos os
homens se reuniram
com suas foices de cabo
curio, ¢ 0 proxinog
comando de Ciro foi
que antes do amanhecer
deveriam Hmpar um
certo trecho de terra
agreste coberla de
arbustos espiniosos,
com cerca de trés ou
quatro guilometros
quadrados Isto também
foi feito, depois do gue
Ciro deu mais wuma
ordem para que se
apresentassem no dia
seguinte, depois do
barnho. Enquanto iss0,
Cire recolheu e matou
todas us cabras, ovelhas
¢ vacas do seu pui,
preparando-se para
receber fodo o exércilo
PEFSa PUFa win
banquete, junio com o
melhor vinho € pdo que
pudesse encontrar
No dia seguinte, os
convidados se reunirain
¢ foram informados de
qute podiam s¢ scmtar €
se divertiv Depois da
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A LEI TRANSGREDIDA

Quase no final do reinado de Luis XV, a Franga inteira parecia desejar
desesperadamente uma mudanga Quando o neto e sucessor escolhido do
rei, o futuro Luis X VI, se casou com a jovem de quinze anos, fitha da impe-
ratriz da Austria, os franceses vislumbraram um futuro que parecia auspi-
cioso A jovem noiva, Maria Antonieta, era bela e cheia de vida. Fla mudou
instantaneamente o humor da corte, que estava alinhada com os deboches
de T uis XV; até€ o povo, que ainda nfo a tinha visto, falava entusiasmado de
Maria Antonieta Os franceses estavam descontentes com a série de aman-
tes que haviam dominado Luis XV, ¢ ansiavam por servir a sua nova rai-
nha. Em 1773, quando Maria Antonieta se mostrou publicamente nas ruas
de Paris pela primeira vez, multiddes cercaram a sua carruagem aplaudin-
do. “Que sorte”, escreveu ela para a mie, “estar numa posigio em que se
ganha tanto afeto pot tio pouco.”

Em 1774, Luis XV morreu e Luis XVI subiu ao trono. Assim que
Maria Antonieta se tornou rainha entiegou-se a0 seu maior Prazer — enco-
mendar e vestir as roupas ¢ jéias mais caras do reino; usar os penteados
mais elaborados da histéria, esculturas com um metro de altura sobre a
cabeca; ¢ oferecer uma constante sucessao de festas e bailes de mascaras.
Todos esses caprichos ela pagava a ctédito, jamais se preocupando em
saber o quanto custavam ou quem pagava as contas. '

O maior prazer de Matia Antonieta foi a criacdo e o projeto de um
Jardim do Eden particular no Petit Trianon, um castelo no tetreno de
Versalhes com seu prdprio bosque. O jardim do Petit Trianon deveria ser o
mais “natural” possivel, incluindo o musgo aplicado 4 méo nas drvores e
pedras. Para acentuar o efeito pastoril, a rainha empregou camponesas para
ordenhar as melhotes vacas do reino; lavadeiras e queijeiros com roupas de .
camponeses especiais que ela ajudava a desenhar; pastores para cuidar das
ovelhas com lagos de seda no pescogo Quando ela inspecionava os gal-
pdes, ficava observando as mogas recolherem o leite em vasos de porcela-
na produzidos nas cerdmicas reais. Para passar o tempo, Maria Antonieta
colhia flores nos bosques ao redor do Petit Trianon, ou observava os seus
“bons camponeses” na sua “lida”. O local se tornou um mundo separado, a
sua comunidade 1estrita aos seus favoritos, _

A cada novo capricho, aumentava o custo de manutencio do Petit
Trianon Enquanto isso, a Franca se deteriorava; havia fome e descontenta-
mento geral — a rainha os iratava como criangas. S84 os seus favoritos -

importavam, e estes em nimero cada vez menor Mas Maria Antonieta ndo
ligava para isso. Nem uma sé vez, durante tedo o seu reinado, ela feu o ;ela-" '
tério de um ministro. Nem uma s6 vez viajou pelas provincias e chamou o.:
povo para o seu lado. Nem uma s6 vez ela se misturou com os parisienses,
ou recebeu uma delegagio enviada pot eles Ela ndo fazia nada disso por-
que, sendo rainha, achava que o povo lhe devia afeto, e que ela néo preci-
sava retribuir esse amor '
Em 1784, a rainha se viu envolvida num escindalo. Como patte de
uma elaborada fraude, o colar de diamantes mais caio da Europa foi com: :
prado em seu nome e, durante o julgamento do vigarista, o seu estilo de"

vida luxuoso se toinou piblico: o pove ficou sabendo quanto ela gefstava
em j6ias, vestidos e bailes de méscaras Deram-lhe o apelido de “Madame
Déficit™, e a partir dai ela se tornou o foco do crescente ressentimento do
povo Quando ela aparecia no seu camarote, na épeta, a platéia a recebia
com vaias Até a corte se virou contra ela. Pois enquanto ela acumulava
gastos enormes, ¢ pais mergulhava na ruina.

Cince anos depois, em 1789, aconteceu algo sem precedentes: o inicio
da Revolugdo Francesa. A rainha ndo se preocupou — deixe que 0 povo tenha
as suas pequenas 1ebelides, ela parecia pensar; em bieve se aquietariam e ela
poderia retomar a sua vida de prazeres. Naguele ano ¢ povo marchou sobre
Versalhes, forcando a familia real a deixar o palacio e ir morar em Paris. Era
umna vitGtia para os rebeldes, mas dava a rainha uma oportunidade para curar
as feridas que havia aberto e fazer contato com ¢ povo. Mas a rainha nio
tinha aprendido a ligdo: nem uma sé vez ¢la saiu do paldcio durante a sua
estada em Paris Por ela, seus siditos podiam apodrecer no inferno

Em 1792, o casal real foi transferido do paldcio para uma prisdo, quan-
do a revolugdo declarou oficialmente o tim da monarguia No ano seguin-
te, Luis XVI foi julgado, condenado ¢ guithotinado. Enquanto Maria
Antonieta aguardava 0 mesmo destino, nem uma s6 alma veio em sua defe-
sa — nem um dos seus antigos amigos na corte, nem um dos outros monai-
cas da Europa (que, sendo membios das tamiiias reais de seus prépiios pai-
ses, titham todos os motives do mundo para mostrar que a revolugio nao
compensa), nem mesmo a sua propria familia na Austria, inclusive o seu
irmao, que agora ocupava o trono. Ela tinha se toinade péria do mundo Em
outubro de 1793, ela finalmente se ajoelhou diante da guilhotina, impeni-
tente e desafiadora até o amargo fim.

Interpretagio

Desde o inicic, Maria Antonieta adotou as atitudes mais arriscadas: quando
jovem princesa na Austria ela foi incessantemente bajulada ¢ mimada.
Como futura rainha da corte francesa, ela foi o centro das atengdes de
todos. Nunca aprendeu a encantar ou agradar aos outros, a entrar em sinto-
nia com suas psicologias individuais. Nunca precisou se esforcar para con-
seguir © gue gueria Nunca teve de calcular, usar de asticia ou praticar as
artes da persuasdo E como todos que sdo tratados com indulgéneia desde
cedo na vida, ela se transformou num monstro de insensibilidade.

Maria Antonieta se tornou o foco da insatisfagao de todo um pais, por-
que irrita ver alguém que nfo faz o menor esforgo para seduzir ou conven-
cer, mesmo que apenas com o intuito de enganar E ndo imagine que ela
representa uma era ulirapassada, ou que seja até um personagem raro. Hoje
ele € mais comum do que nunca. Esses tipos vivem dentro das suas préprias
bolhas - parecem que acham que ja nasceram reis e rainhas, e que todos
lhes devem atengdo. Nio consideram a natureza de ninguém, mas passam
por cima dos outros com a arrogéncia prepotente de uma Maria Antonieta,
Mimados e tratados com indulgéncia na infancia, guando adultos conti-
nuam acreditando que tudo lhes pertence; convencidos do préprio encanto,
nao sc esforgam pata encantar, seduzit ou persuadir gentilmente ninguém,

refeigdo, Ciro lles
pergunton ¢ gue
preferiam — o trabalho
do dia anterior ou a
diversio dagucle dia, ¢
eles responderam gue
realmente Javia wma
diferenga enorme enire
a tristeza do dia
anterior € @5 pPrazeres
daguele dia. Evaa
resposta que Ciro
esperava e ele
aproveiton
imediatamente o
opeottunidade expondo o
que tinha em mente
“Homens da Pérsia
disse ele “oucam-me
obedecant as minhas
ordens ¢ poderio gozar
de mil prazeres como
este seir jamalis voltar o
usar a5 MAos para
frabalhos medioures
mas se desobedecerem,
o trabalho de omem
serd o modelo de
inimeres oulros que
serdo forcados a fuzer
Aceiten o meu colsetho
€ ganiten a sua
liberdade Lt souo
homem destinado a
fibertd-los e crefo que
LOCES POCENT VERCEr O
miedos na guerra como
ent qualguer outra
coisa Estou lhes
dizendo a v erdude
Ndo demorem.
abuandonem o jugo de
Astiages
imediatamente
Qs persas hd muit se
ressentianm da sua
suhmissdo aos miedos
Finalmente tinham
encantrado wm lider, ¢
aceitaram com
eNtusIasmo a
perspectiva de
liberdade  Naquela
OCASIA0 OS5 PEFSAs
Hderados por Ciro se
FRSMEZIram COntro o3 i
medos e de \‘dg eritdo sao i
o5 donos da Asia
AS HISTORIAS, |
HERGDOTO. SECULO ]
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A DELICADA ARTE DA
PERSUASAQ
O vento do norte ¢ o sol
disputavam quent era o
mais forte, e
concordaram que o
veticedor seria aquele
que conseguisse fazer
urm vigjante se despir
O verto terntou
primeiro. Mas suas
violentas rajadas <6
fizeram o homem
fechar mais as suas
reupas g, quando o
VENIO SOpF O Fiais
forte, o frio fez com que
ele colocasse outro
casace Finalmente o
vento se cansou e deu a
vez ao sol O sol
aguecel primeira com
moderacdo, o gue fez o
homem tirar o
sobretudo Depois
brilhou intensamente,
até que, rdo
suportando mais o
calor, o homem se
despiy ¢ foi se banhar
R0 Fio que passava ali
prar perto. A persuasio
€ mais eficaz do que a
forga
FABUL AS, ESOPO
SECULOSEXTO 2 C
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Na esfera do poder, essas atitudes sio desastrosas. O tempo todo vocé
piecisa estar atento 4s pessoas ao seu redor, aferir as suas psicologias parti-
culares, adequando as suas palavras ao que vocé sabe que i14 atrai-las e
seduzi-las Isto requer energia e arte Quanto mais alto o seu posto, maior a
necessidade de se manter sinfonizado com os coragoes e mentes das pes-
soas abaixo de vocé, criando uma base de sustentagao que o manterd no

pindculo. Sem essa base, o seu poder oscila, ¢ & mais leve mudanga da sorte

0 pessoal 14 embaixo vai assistit satisfeito a sua queda.

A LEI OBSERVADA

Em 225 d C, Chuko Liang, mestre estrategista e primeiro-ministro do _
governante de Shu, na antiga China, se viz numa situagio perigosa. O reino
de Wei tinha armado um ataque geral a Shu partindo do norte Mais perigo-
so ainda, Wei se aliara com os estados biarbaros ao sul de Shu, liderados
pelo rei Menghuo Chuko Liang tinha de enfrentar esta segunda ameaga do
sul antes de ter esperangas de defender Wei no norte.

Enquanto Chuko Liang se preparava para marchar para o sul contta os -
barbatos, um homem sébio no seu acampamento ihe deu um conselho. -
Seria impossive], disse esse homem, pacificar a regido pela forga. Liang. . ::

provavelmente denotatia Menghuo, mas assim que ele voltasse paia o

noite para enfrentar Wei, Menghuo tornaria a invadir. “E melhor congquis- -

tar coragbes”, disse o homem sabio, “do que cidades; melhor combater com
coracoes do que com armas. Espero que consiga conquistar os coragbes
desse povo.” “Vocé leu 0s meus pensamentos”, respondeu Chuko Liang,

Como Liang esperava, Menghuo desencadeon um poderoso ataque.
Mas Liang preparou uma armadilha e conseguiu capturar grande parte do -

exeicito de Menghuo, inclusive o préprio rei Mas, em vez de punii ou exe-
cutar seus prisioneiros, ele separou os soldados do seu rei, mandou retirar as
algemas, regalou-os com comida e vinho, e Thes disse: “Vocés sio todos
homens justos.” “Aciedito que todos tenham pais, esposas e filhos esperan-
do em casa. Sem diivida choram lagrimas amargas pelo seu destino. Eu vou
libertd-los, para que possam voltar pala casa, para seus entes queridos a fim
de confortd-los.” Os homens agradeceram a Liang com lagrimas nos olhos;
¢ ele mandou chamar Menghuo “Se eu o libertar”, perguntou Liang, “o que
vai fazer?” “Vou juntar o meu exéicito de novo”, responden o rei, “e lidera-
lo contra vocé numa batalha decisiva Mas, se me capturar pela segunda vez,
inclino-me diante da sua superioridade ” Nio s Liang ordenou que soltas-
sem Menghuo, como lhe deu de presente um cavalo e uma sela Diante do
espanto dos tenentes zangados, Liang lhes disse, “Capturo esse homem to
facilmente quanto tiro algo do meu bolso. Estou tentando congquistar o seu
caragao. Quando conseguir isso, a paz vird naturalmente aqui no sul”
Como havia dito, Menghuo voltou a atacar Mas os seus proprios ofi-
ciais, a quem Liang tratara tfio bem, se rebelaram conira ele, capturarzam-no

¢ o cntregaram a Liang, que lhe fez a mesma pergunta de antes. Menghuo -

trespondeu que ndo fora derrotado justamente, tinha sido traido pelos seus
proprios oficiais; ele voltaria a lutar mas, se capturado pela terceira vez, se
inclinatia diante da supetioridade de Liang

Durante os meses, Liang passou a perna em Menghuo sempre, captu -
rando-0 uma terceira, uma quarta e uma quinta vez. A cada uma delas, as

tropas de Menghuo ficavam mais insatisfeitas. Liang os havia tratado com
respeito, tinham perdido o entusiasmo pela luta, Mas sempte que Chuko
Liang pedia a Menghuo que cedesse, o grande rei vinha com outra desculpa:
Voct me enganou, perdi por falta de sorte, € assim por diante. Se me captu-
rar de novo, prometia, juro que néo o traitei. E assim Liang o soltava

Quando eie capturou Menghuo pela sexta vez, tornou a fazer a mesma
pergunta: “Se me capturar pela sétima vez”, respondeu o 1ei, “E_u ihe F]arel
a minha lealdade e nunca mais me rebelarei” “Muito bem”, disse Liang
“Mas se voltar a capturd-lo, nao o libertarei.”

Agora Menghuo e seus soldados fugiram para um canto distante’do seu
seino, para a regido de Wuge. Derrot_ado tantas vezes, a Menghuo ?O resta-
va uma esperanca: pediria ajuda ao rei Wutugu de Wuge, que tinha um
exército imenso ¢ feroz Os guerreiros de Wutugu usavam uma armadura
feita com galhos de videira tecidos bem apertados e enchaxc-:ados de Eﬁleo,
que depois era deixada secando até adquirit uma rigidez m}petnetravel"
Com Menghuo do seu lado, Wutugu liderou este poderoso exéicito cqntra
Liang e, desta vez, o grande estrategista pareceu se assustar, conduzindo
seus homens para uma retirada apressada. Mas estava simplesmente levan-
do Wutugu para uma armadilha: ele encurralou os homens do rei num vale
estreito, depois os cercou com fogueiras acesas Quando as chamas alcan-
caram os soldados, todo o exército de Wutugu pegou fogo — o éleo das suas
armaduras, é claro, era altamente inflamdvel. Todos morreram o

Liang tinha conseguido afastar Menghuo e sua companhia da carnifici-
na no vale, mas o rei se viu cativo pela sétima vez. Depois dessa matanca,
Liang ndo suportava mais olhar para o seu prisioneiro. Envi.ou um mens’a—
geito até o rei capturado: “Ele me mandou liberta-lo Mobilize outro exér-
cito contra ele, se puder, e tente novamente derrotd-lo.” Solugando, o rei se
jogou no chio, rastejou até onde estava Liang e se prostrou aos seus pé,s
“Oh, grande ministio”, gritou Menghuo, “sua é a majestade dos céus Nos
homens do sul jamais voltatemos a lhe oferecer resisténcia.” “Cede
agota?”, perguntou Liang. “Fu, meus filhos e meus netos est;amos_profun-
damente comovidos com a generosidade, com a misericérdia revigorante
de Sua Exceléncia. Como nao cederiamos?”

Liang ofereceu um grande banquete em honra a Menghuo, recolocan-
do-0 no trono, devolveu ao seu governo as terras conquistadas e voltou para
o norte com seu ex€icito, sem deixar para trds nenhuma forga de ocupagao.
Liang nunca retornou — nde precisava: Menghuo tinha se tornado o seu
mais dedicado e inabalavel aliado.

Interpretacio )
Chulko Liang tinha duas opgdes: tentar derrotar os barbaros no sul de um sé
golpe, ou conquista-los lenta e pacientemente para o seu lac.{o com o tempq
Muita gente com mais poder do que o inimigo agarra a primeira oportuni-
dade e nem cogita na possibilidade de uma segunda, mas OS’ v_erdade’lrfq-
mente poderosos sdo precavidos: a primeira opcao pode ser rdpida e facil,

Os komens gue
mudaram o urniverso
Ao conseguiram iss0
convercendo lideres,
mas comovendo as
massas Tenrar
convencer os lideres é
intriga que s6 conduz a
resultados secimidirios
Tentar convencer as
massas, entretanto 8o
golpe de génio que
muda a face do munde
NAPOLEAQ
BONAPARTE
1769-1821

A VIDA DE
ALEXANDRE

O GRANDE

Esta longa ¢ dolorasa
busca de Dario — pois
em onze dias ele
marcholt sessentd ¢ seis
quildmetros — delxou os
seus soldados tdo
EXAUSIOS qUE a ndioria
estava presies a
desistir principalmente
por falia de dgua Em
meio a e5sa afligdo,
alguns maceddnios
trazendo dgua em odres
de pele sobre suas
muilas de um rio que
tinham encontrado
chegaram perio do
melo-dia, ao local onde
estava Alexandre ¢, uo
vé-lo quase desmalado
de sede, enclieram um
capacele com dgud ¢
the ofercceram de
beber () Ele entao
PEZUU ¢ capuccte nas
mdaoes ¢, ofhando ao

" redor, 4o ver todos

periodele esticando a
cabega ¢ olhando
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ansiosos para g bebida.
a FeCsOn agradecendo
sent provar uiid 56
gota “Pois”, disse ele,
“¢p s eu beber, o resio
ficard de sanimado. " O3
saldados assim que
souberam da sua
temperangd e
magnanimidade nesta
oCasido, comegaran a
gritar para que ele
contirmasse chefiando-os
corajosanciie, €

" comecaram a fustigar
seus cavalos Pois
enquanto HvVessen um
rel Comoe @sse,

disseram desafiariam
sede € Cansago, € e
veriam como quase
imortais

AVIDADE
ALEXANDRE.

O GRANDE

PLUTARCO

c 46-120d.C
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mas com o tempo desenvolvem-se emocdes desagraddveis nos coragdes
dos conquistados. O ressentimento deles se transforma em 6dio; essa ani-
mosidade deixa vocé impaciente — vocé gasta a sua energia protegendo o

gue conquistou, ficando paranéico e defensivo. A segunda opgio, embora -
mais dificil, ndo s6 lhe da paz de espirito, como transforma o inimigo em "

potencial num pilar de sustentagao.

Fm todos os seus confrontos, dé um passo atrds — perca um pouco de

tempo pata calcular e sintonizar a estrutura emocional e os pontos fracos

dos seus alvos. Usar a forga sé aumentara a resisténcia deles Com a maio-

ria das pessoas, a chave € 0 coragio: elas s20 como criangas, comandadas
pot suas emogbes Fara amolecé-las, alterne dureza com misericordia
Togue com seus temores basicos, e também com seus amores — liberdade,

familia, e outros mais Uma vez amolecidas, vocé terd um amigo paia a

vida inteira e um aliado ferozmente fiel.

Os governos viam os homens apenas como massa; mas nossos homens,
sendo irregulares, néo eram formagoes, mas individuos. .
Nossos reinos residem na mente de cada homem
Os scte pilares da sabedoria, T F. Lawrence, 1888-1935

AS CHHAVES DO PODER

No jogo do poder, vocé esté rodeado de gente que nio tem absolutamente
vo para ajudd-lo, a ndo set que lucrem com isso. E se vocé ndo -
4 a sua hostili-

penhum moti
tiver nada que atraia o seu interesse, provavelmente despertar

dade, pois setd visto como mais um adversirio, mais um para desperdicar o .
tempo deles. Quem consegue vencer essa frieza encontra a chave que des-
tranca o coragio e a mente do estrangeiro, atraindo-o para o seu canto €, se’
necessério, amolecendo-o para receber 0 golpe Mas a maioria das pessoas -
nfo aprende nunca este aspecto do jogo. Quando encontram alguém novo,

em vez de dar um passo atrds e sondar para ver o que t0Ina essa pessoa
tinica, comecam a falar de si mesmas, ansiosas para impor a sua propria von-
tade e preconceitos. Elas argumentar, se vangloriam e exibem o seu poder
Talvez ndo saibam disso, mas estdo criando um inimigo, um tesistente, por-
que nio hd nada mais irritante do que ver a prépria individualidade ignora-
da, a préptia psicologia ndo reconhecida. Tosna-o triste e ressentido '

Lembre-se: a chave da persuasdo € amolecer as pessoas, derrubé-las,

gentilmente. Seduza-as com uma abordagem dupla: tiabalhe as suas emo-

¢bes e jogue com suas fraquezas intelectuais. Fique alerta tanto ac que as.:

distingue dos outros (a sua psicologia individual) quanto ao que elas divi:
dem com todo mundo (suas reagdes emocionais bésicas) Mire nas emor-
coes
das pessoas, elas perdem o controle e ficam mais vulnerdveis & persuasio;

Quando Chuko Liang quis convencer uin importante general de unt:
ceino rival a nfo se aliar a Ts’ao Is’ao, um terrivel inimigo de Liang, ele nao

contou detalhes sobre a crueldade de Ts’ao Is’ao, nem o atacou moralmen

te. Pelo contritio, Liang insinuou que Ts’ao Ts’ao estava atrdsetadabd
jovem esposa do general Isto atingiu fundo o general, e o conquistou.

primdrias — amot, édio, ciime. Quando vocé mexe com as emogoes:

elae:
Mao_ :

Tsé-tung igualmente apelava sempre para as emogdes populares, usava
palavras simples. Uma pessoa bem-educada e instruida, usava metéforas
viscerais nos seus discursos, expressando as mais profundas angiistias da
platéia ¢ encorajando-a a expor suas frustragdes nas reunibes publicas Em
vez de discutir os aspectos piaticos de um determinado programa, descrevia
como ele os afetaria no nivel mais primitivo, mais concreto. No pense que
esta abordagem funcione apenas com os analfabetos e incultos — funciona
com todo mundo. Todos nds somos mortais ¢ enfrentamos o mesmo tersivel
destino, e todos nés compartilhamos o desejo de estar ligado ou pertencer a
alguma coisa. Mexa com essas emogdes € conguistard coragdes.

A melhor maneira de fazer isso é com um solavanco dramético, comao
fez Chuko quando alimeniou e libertou os prisioneiros que esperavam sd o
piot dele Ao impressiona-los profundamente, ele amoleceu seus coragdes
Jogue com contrasies como este, deixe as pessoas desesperadas, depois
lhes dé o alivio. Se elas esperam dor e vocé lhes dd prazer, vocé conquistou
seus cotaches. Criar algum tipo de prazet, de fato, costuma lhe dar o suces-
so, assim como acontece quando vocg acalma os temores e proporciona ou
promete seguranga.

Gestos simbdélicos quase sempre bastam para conquistar a simpatia ¢ a
boa vontade. Um gesto de sactificio, por exemplo — mostrando que vocé
sofre tanto quanto 0s que o cercam —, fard com que as pessoas se identifi-
quem com Vocé, Mmesmo que o seu sofrimento seja simbélico ou insignifi-
cante ¢ o delas, real. Ao entrar num giupo, faga um gesto de boa vontade;
amolega 0 grupo para as ag0es mais duras que se seglirdo

Quando T. E. Lawience estava combatendo os turcos nos desertos do
Oriente Médio, durante a Primeira Guerta Mundial, ele teve uma revelagio
divina: pareceu-lhe que a gueria convencional tizha perdido o seu valor. O
soldado de antigamente perdia-se nos enormes exéicitos da época, no qual
era mandado de um lado para o outro como se fosse um pedo inette.
Lawrence quis mudar isso. Para ele, a mente de cada umn dos soldados era
um reino que precisava conguistar, Um soldado compiometido, psicologica-
mente motivado, lutaria melhor e com mais criatividade do que um boneco

A percepgio de Lawrence € ainda mais valida no mundo atual, onde tan-
tos se sentem alienados, andnimos e com a autoridade questionada, tudo o
que torna os jogos de poder e forga ostensivos ainda mais contraproducentes
¢ arriscados. Em vez de manipular pedes inertes, desperte a convicgao € 0
entusiasmo daqueles que estdo do seu lado pela causa para a qual vocé os
recrutou, isto ndo sé facilitard o seu trabatho como the dari tammbém uma
margem de seguranga maiol para engand-los depois. E, para isso, vocé preci-
sa saber lidar com suas psicologias individuais. Nao seja desajeitado a ponto
de achar que a tatica que funcionou com uma pessoa ird necessariamente dar
certo com outra. Para encontiar a chave que ird motiva-los, faga com que se
abram ptimeiro. Quanto mais falarem, mais revelardo sobte o que lhes agra-
da ou nio - as manivelas e alavancas que servirdo para mové-los

A maneira mais 1dpida de cafivar a mente das pessoas é demonstrat,
com a maior simplicidade possivel, como uma agao as beneficiard Nao hi
motivo major do que o interesse pessoal: uma grande causa pode capturar

LEI 43

399




400

LEL 43

mentes, mas passado o primeiro impeto de entusiasmo, o interesse diminui -

— a ndo ser que haja alguma coisa a se ganhar com isso O interesse pessoal
é a base mais sdlida que existe As causas com melhores resuliados $30 as
que disfarcam o apelo interesseiro com um verniz nobre; a causa seduz mas
o interesse garante o acordo

Quem sabe fazer melhor esse apelo as mentes das pessoas sdo os artis-
tas, 0s intelectuais e aqueles com uma natureza mais poética Isso porque é
mais facil comunicar idéias usando metaforas e imagens. E sempre uma boa
politica, portanto, ter no bolso do colete pelo menos um artista ou intelectual
gue possa apelar concietamente para as mentes das pessoas. Os reis sempre
tiveram os seus escritores particulares; Frederico, o Grande, tinha o seu
Voltaire (até discutirem e se sepatareni), Napolefo conquistou Goethe. Ao
contriiio, a atitude alienada de Napoledo I1I com relagao a escritores como
Victor Hugo, a quem exilou da Franca, contribuin para a sua crescente
impopularidade e queda no final. I arriscado, portanto, afastar quem tem
poder de expressdo, e muito 1til apazigui-los e exploré-los.

Finalmente, apzenda o jogo dos niimeros. Quanto mais ampla a sua
base de sustentacdo, maior o seu poder. Compreendendo que uma alma
alienada, insatisfeita, pode disparar a centelha do descontentamento, Luis
XIV fazia questfo de conquistar a estima das pessoas dos nivels mais bai-

xos da sua equipe. Vocé também deve constantemente conquisiar mais -

aliados em todos os niveis — val chegar a hora, inevitavelmente, em que
vocé precisara deles,

Imagem:

O Buraco da
Fechadura As
pessoas constroern
muros paia deixal
vocé do lado de fora;
nio force a passagem —
86 vai encontrar outros
muros |4 dentro. Existem
portas nesses muros, por-
tas para o coragflo e a men-
te, e elas possuem peque-
nas fechaduras. Espie pelo
buraco da fechadura, en-
conire a chave que abrird
a potta, e voct terd aces-
so 4 vontade delas
sem os desagrada-
veis vestigios de
um arromba-
menta.

Autoridade: A dificuldade da persuasio estd em conhecer o cota-
¢io do persuadido para assim adequar a ele as minhas palavras
(.. ) Por essa razdo, quem tentar persuadir o rei, deve observar
cuidadosamente os seus sentimentos de amor e 6dio, os seus
desejos e temores secretos, antes de poder conquistar o seu cora-
¢io (Han-fei-tzu, fildsofo chinés, século terceiro a.C)

O INVERSO
Nio ha inverso possivel para esta Lel
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DESARME E ENFURECA

COM O EFEITO ESPELHO

JULGAMENTO

O espelho reflete a realidade, mas também é a ferramenta
perfeita para a ilusao. Quando vocé espetha os seus inimi-
gos, agindo exalamente como eles agem, eles néo entendem
a sua estratégia O Efeito Espelho os ridiculariza e humi-
tha, fazendo com que reajam exageradamente. Colocando
um espelho diante das suas psiques, vocé os seduz com a
tusdo de que compartilha os seus valoves; ao espelhar as
suas agoes, vocé thes dd wma ligdo. Raros sdo os que resis-
tem ao poder do Efeilo Espelho.

FFEITO ESPELHO: Tipologia Preliminar
Os espelhos t€m o poder de nos perturbar. Olhando o nosso reflexo no
espelho, quase sempre vemos o que queremos ver — a imagem de nés mes-
mos que achamos mais agradidvel Tendemos a ndo olhar muito de perto,
ignorando rugas e espinhas. Mas olhando bem para a imagem refletida, as
vezes sentimos que estamos nos vendo como 0s outros nos véem, como
uma pessoa entre outras pessoas, um objeto € nio um sujeito. Essa sensa-
¢Ao nos deixa arrepiados — ndés nos vemos, mas de fora, sem as idéias, o
espirito, a alma que preenche a nossa consciéncia Somos uma coisa

Ao usar o Efeito Espelho recriamos simbolicamente este poder pertur-
bador espelhando as acbes dos outros, imitando seus movimentos para
perturbi-los e enfurecé-los. Forcados a se sentirem ridicularizados, clona-
dos, como um objeto, uma imagem sem alma, eles ficam zangados. Qu faga
a mesma coisa com uma ligeira diferenga, e eles se sentirdo desarmados -
vocé refletiu perfeitamente os seus desejos e vontades. E esse o poder nar-
cisista dos espelhos. Em ambos 0s casos, o Efeito Espelho perturba os seus
alvos, seja deixando-os irritados ou extasiados, e nesse instante vocé tem o
poder de manipuli-los ou seduzi-los. O Efeito tern um grande poder porgue
atua sobre as emogdes mais primitivas

Existem quatro Efeitos Espelho principais na esfera do poder:

O Efeito Neutralizador. Na antiga mitologia grega, a géigona Medusa
tinha serpentes no lugar de cabelos, a lingua estendida para frente, dentes
grossos € um 1osto tao feio que aquele que a olhasse diretamente virava
pedra, de tanto medo. Mas o herdi Perseu conseguiu matar a Medusa usan-
do como guia, para chegar furtivamente até ela e the cortar a cabega fora, o
reflexo no seu escudo que ele poliu até ficar como um espelho. Se o escu-
do neste caso serviu como espelho, o espelho também foi uma espécie de
escudo: a Medusa nao podia ver Perseu, ela s6 via as suas préprias agoes
refletidas, e por trds desta tela o herdi se escondeu e a destruiu.

Esta € a esséncia do Efeito Neutralizador: faca o que seus inimigos fa-
zem, imite suas agdes da melhor maneira possivel, ¢ eles ndo entenderiio o
que vocé estd querendo — o seu espelho os cega A estratégia que usario
com vocé vai depender da sua maneira caracteristica de reagir; neutralize-a
brincando de mimica com eles, O efeito dessa titica é o de ridicularizar, até
enfurecer Quase todos nés lembramos de quando na infincia alguém fica-
va repetindo exatamente as nossas palavras sé para provocar — depois de
um tempo, em geral nfo muito, a vontade era a de lhe dar um soco na cara.
Trabalhando de uma forma mais sutil na idade adulta, vocé ainda pode
desestabilizar os seus adversérios assim: protegendo a sua prépria estraté-
gia po1 tras do espelho, vocé coloca armadithas invisiveis, ou empurra o
adversdrio para a armadilha que ele plangjou para vocé

Esta poderosa técnica tem side usada na estratégia militar desde os
tempos de Sun Izu; atualmente ela aparece com freqiiéncia nas campanhas
politicas. £ também 1itil para disfarcar aquelas situagdes em que vocé nio
tem nenhuma estratégia em particular. Este é 0 Espetho do Guerreiro

Uma versdo inversa do Efeito Neuttalizador é a Sombra: vocé acompa-

O MERCADOR
E O SEU AMIGOQ
Um certo mercador
desejava muito faze:
uma longa viagem
Mas como ndo era
muite rico, pensou
"Antes de partiv é
necessario que eu deixe
parte dos meus bens na
cidade, para que,
acontecendo-nie
algiona desgraga
durante a viagem cu
ainda tenha com que
viver ao voliar para
casa ~ Com este
proposito, ele entregon
uma boa quantidade de
barras de ferro, guase
toda a sua fortuna, nas
mdos de win dos seus
amiges, pedindo para
guardd-las durante o
sua auséncia L,
despedindo-se, partiu
Tempos depois, ndo
tendo tido sucesso nas
suas viagens, ele veltou
paracasa. L a primeira
colsa gue fez foi
Procurar o antigo ¢
pedir de valta o seu
ferro Mas o amigo, que
devia muito dinheiro ¢
tinha vendido o ferro
para pagar as suus
dividas, respondeu

Na verdade, meu
amiigo, tranguiel bem o
seu ferro num quarto
junto cont o ey owre,
imaginando gue ali
ficaria seguro. Mas
aconteccli um acidente
gie HiRGUEnt esperave,
wm rafo comen udo.”
O mercador, fingindo-
se de ignorante,
retrucon, " Que azar
mas hd muito sei que 0s
ratos adoram ferro
Jd me fizeram sofrer
muitas vezes por causa i
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disso, portanto posso
suporiar melhor a
minha atual aflicdo -
Esta resposta agradou
muite a0 amigo, que
ficou feliz em ver o
outro tqo disposio a
acreditar que um rato
tinfux comido o seu
ferro Mas, a fim de
eliminar qualquer
suspeila, convidou-o
para jantar no dia
seguinte O mercador
promelen gue itia mas,
nesse melo tempo,
encontrando na cidade
wm dos filhos do amigo,
levou-o para sua casa e
O IrQRCOU HURT qUArto
No dia seguinte ele foi
Ver 0 amigo, que estava
aflitissimo, e per guntou
gqual era a causa de
tastia angustia, Como se
ndo soubesse de nada.
‘Oh meu caro amigo,
respondeis o ouire,
peco-the que me
desculpe se ndo estou
tdo animado quanto
deveria estar. Perdi um
dos meus filkos
Mandei tocar as
trompetas para
chamd-lo, mas rdo sei
a que foi feito dele -
‘Oh!”, respondeu o
mercador, isso muito
me entristece; pois
ontem d noite, quando
saf daqui, Vi uma
coruja voando com
UpI CrigRCd nas
garras, mas nae posse
dizer se era o seu
filho  Ora, que
sujeito tolo e
ridiculo! ", replicou o
amige Ndo se
emergorha de tdo
deslavada mentira?
Uma coruja que ndo
pesa mais de um quilo
ou um guilo e duzentos,
coma pode carregar um
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nha como uma sombra todos os movimentos dos seus adversarios, sem que
eles o vejam. Use a Sombra para colher informacgées que neutralizardo a
estratégia deles mais tarde, quando vocé serd capaz de frustrar todos os seus
movimentos A Sombra € eficaz porque, seguindo os movimentos dos
outros, se obtém percepgdes valiosas de seus habitos € rotinas. A Sombra €
o expediente mais usado por detetives ¢ espides.

Efeito Narciso, Olhando uma imagem nas dguas de um lago, o jovem grego
Narciso se apaixonou por ela. E quando descobriu que era o seu proprio
reflexo, € que portanto o seu amor ndo se consumaria, desesperado ele se
afogou. Todos nés temos um problema semethante: estamos profundamen-
te apaixonados por nds mesmos, mas como este amor exclui um objeto
amado fora de nds mesmos, ele permanece sempre insatisfeito e irrealizado.
O Efcito Narciso joga com este narcisismo universal: vocé olha bem fundo
a alma dos outros; imagina seus desejos mais intimos, seus valores, gostos,
humores; e vocé os reflete de volta para eles, transformando-se numa espé-
cie de imagem espelhada. A sua capacidade de refletir essa psique lhe da
um grande poder sobre eles; podem até sentit um leve toque de amor

Esta é simplesmente a capacidade de imitar a outra pessoa, néo fisica-
mente, mas psicologicamente, e € muitissimo mais poderosa porque joga
com 0 egoismo insatisfeito da crianca. Normalmente, as pessoas nos bom-
bardeiam com suas experiéncias, seus gostos. Dificilmente elas se esfor-
cam para ver as coisas com os nossos othos. E desagraddvel, mas também
cria uma 6tima oportunidade: se vocé é capaz de mostrar que compreende
a outra pessoa refletindo os seus sentimentos mais intimos, ela ficaré exta-
siada e desarmada, tanto mais porque é muito 1aro isso acontecer. Ninguém
resiste 4 sensagfo de estar sendo harmoniosamente refletide no mundo
exterior, mesmo que vocé esteja manipulando isso pata beneficio deles, e
com o propdsito pessoal de iludir

O Efeito Narciso faz maravilhas, tanto na vida social quanto nos neg6-
cios; ele nos d4 o Espelho tanto do Sedutor quanto do Cortesdo.

O Efeito Moral. O poder do argumento verbal é extremamente limitado, €
quase sempre 1esulta no oposto do que se pretendia. Conforme observa
Gracian, “A verdade em geral € vista, raramente ouvida”. O Efeito Moral € a
maneira perfeita de demonstrar suas idéias por meio de agdes. Simplesmente
vocé ensina os outros fazendo com que provem do seu proprio remédio.

No Efeito Moral, vocé espelha o que as outras pessoas fizeram para
vocé, e faz isso de tal forma que percebem que vocé estd fazendo com elas
0 mesmo que elas fizeram com vocé. Vocé as faz sentir que 0 compotta-
mento delas tem sido desagradivel, em vez de ficar ouvindo vocé se quei-
xar e se lamentar por isso, o que s6 fard com que ergam as suas defesas, E
a0 sentir o resultado de suas agGes refletidas de volta, elas percebem mais
profundamenie como magoam ou castigam 08 OUlr0s com seu comporta-
mento anti-social Vocé objetifica as qualidades das quais deseja que ¢las
se envergonhem ¢ ciia um espelho onde podeio ver suas tolices e aprender
uma ligao sobie si mesmas Esta técnica ¢ muito usada por educadorcs, psi-

cdlogos e todos que precisam lidar com comportamenios désagradaveis e
inconscientes. Este € o Espelho do Professor Mas, havendo ou njo algo de
errado na maneira como vocé foi tratado, quase sempre vocé lucra refletin-
do isso de volta de uma forma que faga as pessoas se sentirem culpadas.

Efeito Alucinatério. Os espelhos sdo tiemendamente enganadores, pois
criam uma sensagio de que se estd vendo o mundo real Na verdade, vocé
estd vendo apenas um pedago de vidro, que, como todos sabem, nio pode
mostrar o0 mundo exatamente como ele é: tudo no espelho fica invertido,
Quando Alice atravessa o espelho no livio de Lewis Cairoll, ela entra num
mundo que estd de tids para {rente, e mais do que sé visualmente.

O Efeito Alucinatdrio acontece quando se cria uma copia perfeita de
um cbjeto, um lugar, uma pessoa. Esta cépia funciona como uma espécie
de manequim — as pessoas a tomam pela coisa 1eal, porque tem a apaiéncia
fisica da coisa 1eal Esta é a técnica preferida dos ilusionistas, que estrate-
gicamente imitam o mundo real para enganar vocé E também ¢é aplicada
em qualquer drea que exija camuflagem E o Espelho do Enganador.

A OBSERVACAO DOS EFEITOS ESPELHADOS

Observéncia [
Em fevereiro de 1815, o imperador Napoledo escapou da ilha de Elba, onde
fora aprisionado pelas forgas aliadas da Europa, ¢ voltou para Paris numa
marcha que agitou a nagio francesa, atraindo tropas e cidaddos de todas as
classes para o seu lado e afugentando do trono o seu sucessor, o rei Luis
XVIHI. Em mat¢o, no entanto, depois de se restabelecer no poder, cle teve
de reconhecer que a situagio na Franga havia mudado muito. O pais estava
devastado, ele nfio tinha aliados entre as outras nacdes européias, ¢ 0s seus
ministros mais fiéis e importantes o tinham abandonado ou deixado o pais
Do velho regime sobrata apenas um homem - Joseph Fouché, seu ex-
ministro da Policia.

Napoleao dependera de Fouché para fazer o trabalho sujo durante todo
o seu reinado anterior, mas nunca fora capaz de entender o seu ministro. Ele
tinha uma equipe de agentes espionando todos os seus ministros, pata estat
sempre em posicio mais vantajosa, mas nenhum tinha conseguido saber
nada de Fouché. Quando suspeito de alguma inigiiidade, o ministro nio se
zangava nem levava a acusacdo para o lado pessoval — rendia-se, abaixava a
cabega, sorria e mudava de cor como um camaledo, adaptando-se s exigén-
cias do momento. No inicio, essa atitude pareceu agradar mas, depois de um
certo tempo, ela deixou Napoledo frustrado, sentindo a superioridade daque-
le homem escorregadio. Ele jd havia exonetado todos 0s seus ministros mais
importantes, inclusive Talleyrand, mas jamais tocara em Fouché E assim,
em 1815, de volta ao podet e precisando de ajuda, ele viu que nfo tinha outra
escolha sendo nomear novamente Fouché para seu ministro da Policia

Ja transcoiridas varias semanas do novo 1einado, 0s espites de Napoledo
lhe disseram acreditar que Fouché mantinha contatos secretos com ministros

menino cont mals de
vinte ¢ dois?  Por que
taitto espanio?”,
atathou o mercador
‘Como sc num pars
onde um rale pode
comer cem toneladas
de ferro seria de
surpreender gue uma
Coruja conseguisse
carregar wma crighea
com pouco mais de
vinie ¢ dois quilos!
O amigo, omvindo isso,
percebeni que o
mercador ndo era
assim 1do tolo
implorou o seu perddo
pela mentira preguda,
devolveu-the o valor do
seu ferro e teve o filho
de volia
FABULAS PILPAY
INDIA sBECULO TV

Quando estd atracado
com o ininigo e
percebe que nio pode
mais avancar, vocé

penetra” no inimigo ¢
vocés dois se tornam
um 56 Vocé pode
vencer aplicando a
técnica adequada,
cHquanto estiveren
enredados wm no
outro  Vocé pode
veleer, decisivamente
PoTgue tem a vaptagem
de saber penetrar” no
mimige: ao passo gue
afastando-se dele vooé
perderia essa chance
THE BOOK OF FIVE
RINGS, MIYAMOTO
MUSASHI TAPAG
SECULO XVII
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A RAPOSAEA
CEGONHA
U dia a raposa
resolveu convidar a
cegorha para jantar A
refeicao era simples —
sendo de hibito savina,
nde the agradava a boa
cozinha De fato, foi
apenas um mingai ralo
servido num prato raso
Em um minuto a nossa
" espertalhona comeit
tudo, mas a convidada,
bicando aqui ¢ ali, ndo
conseguii comer nada.
Cruerende retribuir
cruel brincadeira, g
cegonha convidou a
raposa parg janiar na
semuna seguinte
“Ficarei encantada™,
respondeu,  fratando-
se de amigos nao me
Jaco de rogada " No
dia combinado, ela
correu pontualmente
para a casa da sua
anfifrid e comegou a
elogiar tudo. * Que
goste! Que elegdncial
E a comida — feitu
especialmente! " F
SEALOI-SE COm apelile
voraz (as raposas estdqo
semipre promutas pard
comer), saboreando o
delicioso aroma da
carne Era curne moida
e servida — bem feito
para ela! — num vaso
de gargalo estieilo ¢
longo A cegonha,
curvando-se facilmenie,
degustou a sua porcdo
com seu longo bico. O
focinho da outra,
entretanto, sendo do
tamanhe e do formato
errade, teve de voltar
ao seu covil de barriga
vazia, arrastando a
cauda de orelhas
caidas, enver gonhada
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de paises estrangeiros, inclusive Metternich, da Austria Temendo que ¢ seu
ministro mais valioso o estivesse traindo com seus inimigos, Napoledo pre-
cisava descobrir a verdade antes que fosse tarde demais. Nio era possivel
confrontar Fouché diretamente — em pessoa, o sujeito era escorregadio cormno
uma enguia. Napoledo precisava de provas concretas.

Estas surgiram em abril, quando a policia particular do imperador cap-
turou um cavalheiro vienense que tinha vindo a Paris passar informacoes a
Fouché. Mandando que o trouxessem 2 sua presencga, Napoledo o ameagou
com um tiro ali mesmo se ndo confessasse O homem cedeu e admitiu que
tinha entregado a Fouché uma carta de Metternich, escrita com tinta invisi-
vel, combinando uma reunido secreta de agentes especiais na Basiléia
Napoiedo entdo mandou que urn dos seus proprios agentes se infiltrasse na
reunido. Se Fouché estava mesmo planejando trai-lo, seria finalmente apa-
nhado em flagrante e enforcado.

Napoiedo esperou pacientemente a volta do agente mas, para seu
espanto, o sujeito apareceu dias depois dizendo nio ter escutado nada que
evidenciasse o comprometimento de Fouché com uma conspiragizo De
fato, parecia que os outros agentes ali desconfiavam que Fouché estivesse
traindo a eles, como se ele estivesse o tempo todo trabalhando para
Napoledo. Napoledo nao acreditou nisso - Fouché conseguira The passar a
perna de novo.

Na manhi seguinte, Fouché toi visitar Napoledo e observou, “por falar
nisso, senhor, ndo lhe disse que recebi uma carta de Metternich hd alguns
dias; estava com a cabega tao cheia de coisas mais importantes Além do
mais, seu emissario esqueceu de me dar o pé necessdrio para tornar a escri-
ta legivel. .. Aqui estd a carta” Certo de que Fouché estava brincando com
ele, Napoledo explodiu, “Vocé € um traidor, Fouché! Eu deveria mandar
enforcd-lo” E continuou atacando Fouché com veeméncia, mas nao podia
exonerd-lo sem provas. Fouché s6 manifestou espanto diante das palavras
do imperador, mas por dentro sorria, porque o tempo todo estivera fazendo
o jogo do espelho.

Interpretagio _

Fouché sabia ha anos que Napoledo se mantinha no comando de todos a sua
volta espionando-os dia e noite O ministro tinha sobrevivido a este jogo
porque tinha os seus préprios espies espionando os de Napoledo, neutrali-
zando assim gualquer acio que o imperador pudesse tomar contra ele. No
caso da reunifio em Basiléia, ele até virou a mesa: sabendo do agente duplo
de Napoleao, ele armou as coisas de tal forma que ficon parecendo que
Fouché era um fiel agente duplo também.

Fouché ganhou pader e prosperou num periodo de grandes tumultos
espelhando as pessoas ao seu redor. Durante a Revolucdo Francesa ele foi
um jacobino radical; depois do Terror ele se tornou um republicano mode-
rado; e no governo de Napoledo ele foi um imperialista comprometido a
quem Napoledo concedeu o titulo de duque de Otranto. Se Napoleao usava
as suas armas para insultar as pessoas, Fouché garantia que ele também
fevasse a sua parte, como todos os outios. Isto também lhe permitia prever

os planos e desejos do impesador, de forma a ecoar os sentimeritos do seu
chefe antes mesmo que ele os expressasse. Protegendo suas acoes por trds
de uma estratégia de espelho, Fouché podia também tramar movimentos
ofensivos sem ser apanhado no ato,

Este € o poder de espelhar as pessoas ao seu tedor Primeiro, vocg lhes
da a sensacdo de que compartitha de suas idéias e dos seus objetivos.
Segundo, se elas desconfiarem de que vocé tem outros motivos, o espelho
o protegerd, impedindo que entendam a sua estraiégia. Finalmente isto as
deixard enfurecidas e desestabilizadas. Bancando o duplo, vocé Thes rouba
a idéia, suga a sua iniciativa, faz com que se sintam impotenies. Vocé tam-
bém ganha a capacidade de escolher quando e como perturbé-las — outro
caminho para o poder. E o espelho poupa a sua energia mental: ecoando
simplesmente os movimentos dos outros vocé fica com 0 espago necessa-

rio para desenvolver a sua propria estratégia.

Observiancia Il
No inicio da sua carzeira, o ambicioso estadista e general Alcibiades de

Atenas (450-404 a C.), inventou uma arma formidavel que se tornou a
fonte do seu poder Sempre que se encontrava com alguém, ele sentia o
estado de espirito e o gosto dessa pessoa, depois adequava cuidadosamen-
te suas palavras e agbes para espelhar os seus desejos mais intimos. Ele a
seduzia com a idéia de que seus valores eram superiores aos de todo
mundo, e que o objetivo dele era usd-la como modelo e ajudi-la a realizar
seus desejos. Poucos resistiam ao seu charme '

O primeiro homem a cair no seu feitigo foi o filésofo Socrates
Alcibiades representava o oposto do ideal socrético de simplicidade e reti-
dao: ele vivia luxuosamente e era totalmente sem escriipulos. Sempre que
encontrava Sécrates, ele espelhava a sobriedade do homem mais velho,
alimentando-se com simplicidade, acompanhando Sécrates em longas
caminhadas e conversando apenas sobre filosofia e virtude Sdcrates nao
estava sendo totalmente enganado — ele sabia da outra vida de Alcibiades
Mas isso s6 o tornava mais vulnerdvel a uma ldgica que o enaltecia: 86 na
minha presenca, ele achava, aquele homem se rendia a uma influéncia vir-
tuosa; sé eu ienho esse poder sobre ele Este sentimento inebriou Socrates,
que passou a ser o mais fervoroso admirador e defensor de Alcibiades, che-
gando até a arriscar a piépria vida para salvar o jovem numa batalha

Os atenienses consideravam Alcibiades o seu maior orador, pois ele
possuia uma incrivel capacidade de entrar em sintonia com as aspiragdes da
sua platéia, e espelhar os seus desejos. Seus melhores discursos foram em
apoio a invasdo da Sicilia, que ele achava traria uma grande riqueza para
Atenas ¢ gléria ilimitada para ele mesmo. Os discursos deram expressao a
sede dos jovens atentenses de conquistar terras eles mesmos, em vez de
viver das vitorias de seus ancestrais. Mas ele também adequava as suas
palavras para refletir a nostalgia que os mais velhos sentiam dos anos de
gloria, quando Atenas liderou os gregos contra a Pérsia e depois criou um
império. Atenas inteira agora sonhava em conquistar a Sicilia; o plano de
Alcibiades foi aprovado, e ele foi nomeado comandante da expedigao.
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Mas, enquanto Alcibiades liderava a invasio da Sicilia, certos atenien-
ses o acusaram falsamente de profanar estituas sagradas. Ele sabia que seria
morto pelos seus inimigos se voltasse para casa, entio, no ultimo minuto,
desertou da frota ateniense e passou paia o lado do cruel inimigo de Atenas,
Esparta. Os espartanos aceitaram aquele grande homem do seu lado, mas
conheciam a sua reputagio e desconfiavam dele. Alcibiades adorava o luxo;
0s espartanos eram um povo guetieiro que adorava a austeridade, e temia
que ele corrompesse 0s seus jovens. Para seu grande alivio, o Alcibiades que
chegou a Esparta ndo era o que tinham esperado: néo cortava nem penteava
os cabelos (como eles), tomava banhos frios, alimentava-se de péo feito de
farinha nao refinada e caldo escuro, e vestia roupas simples Para os espar-
tanos, isto queria dizer que ele considerava o estilo de vida deles superior ao
ateniense; mais importante do que eles, Alcibiades havia escolhido ser um
espartano, em vez de ter nascido um, e por isso deveria receber mais honras
do que os outros. Ficaram enfeitigados por ele e Ihe deram grandes poderes.
Infelizmente, Alcibiades ndo sabia controlar muito bem os seus encantos —
conseguiu seduzir a esposa do rei de Esparta e a engravidou. Quando isso
veio a piiblico, mais uma vez ele teve de fugir para salvar a pele

Desta vez Alcibiades fugiu para a Pérsia, onde de tepente passou da
simplicidade espartana para o luxuoso estilo de vida persa at¢ o altimo
detalhe. Clato que era extremamente enaltecedor para os persas vet um
grego da estatura de Alcibiades preferir a cultuia deles em vez da sua, e 0
encheram de homenagens, terra e poder Uma vez seduzidos pelo espelho,
nio perceberam que. por tids, Alcibiades fazia um jogo duplo, ajudando
secretamente os atenienses na guerra contra Esparta e, assim, reintegrando-
se & cidade para onde desejava desesperadamente voltar, e que 0 aceitou de
volta, de bragos abertos, em 408 a.C.

Interpretagio
No inicio da sua carreira politica, Alcibiades fez uma descoberta que mudou
todo o seu método de abordagem do poder: ele possuia uma personalidade
interessante e enérgica, mas ao expor suas idéias afastava as pessoas muito
mais do que as conquistava O segredo paia se fer ascendéncia sobre um
grande nimero de pessoas, ele acabou acreditando, n#o era impor ao0s outros
o seu préprio colorido, mas absorver o colorido dos outios, como um cama-
ledo Depois de iludidas, tudo mais que ele fizesse ficava invisivel

Compreenda: todos estdo envoltos nas suas proprias conchas narcisis-
tas. Quando vocé tenta lhes impor o seu prdprio ego, 0 muro se ergue, a
resisténcia aumenta Espelhando-os, entretanto, vocé os leva a uma espécie
de éxtase narcisista: eles estio vendo um duplo da sua prépria aima. Este
duplo na verdade foi totalmente produzido por vocé. Depois de usar o espe-
lho para seduzi-los, vocé tem um enorme poder sobre eles

Vale notat, nio obstante, 0s riscos do uso promiscuo do espelho.
Diante de Alcibiades, as pessoas se sentiam maiores, COmo S 0s 5eus ¢gos
estivessem duplicados. Mas depois que ele ia embora, elas se sentiam
vazias e diminuidas, e quando o viam espelhando pessoas completamente
diferentes tdo bem quanto tinha feito com elas, elas se sentiram ndo s6

‘questdo de posiciona-la num local de onde podia ficar assistindo enquanto

diminuidas, mas traidas. O uso excessivo do Efeito Espelho de Alcibiades
fez povos inteiros se sentirem usados, tanto que ele tinha constantemente
de fugir de um lugar para o outro Na verdade, Alcibiades irritou tanto os
espartanos que eles acabaram por assassind-lo. Ele tinha ido longe demais.
O Espelho do Sedutor deve ser usado com cautela e discernimento.

Observancia Il

Em 1652, a baronesa Mancini, vitva recente, se mudou com a familia de
Roma para Paris, onde poderia contar com a influéncia e a protecao do
irmdo, o cardeal Mazarino, primeiro~-ministro da Franga. Das cinco filhas
da baronesa, quatro deixaram a corte tonta com a sua graca ¢ beleza. Estas
encantadores sobrinhas do cardeal Mazarino ficaram conhecidas como as
Mazarinettes, e logo passaram a ser convidadas pata todas as fungoes mais
importantes da corte.

A outra filha, Marie Mancini, n&o compartilhava da mesma sorte, faltan-
do-lhe a graga e a beleza das irmis - as guais, junto com a mae ¢ até o cal-
deal Mazarino, acabaram por antipatizar com ela achando que estragava a
imagem da familia. Tentaram convencé-la a entrar para um convento, onde
ndo causaria tanto constrangimento, mas ela se recusou Em vez disso, apli-
cou-se aos estudos, aprendendo [atim e grego, apetfeicoando o seu francés e
exercitando os seus talentos musicais. Nas raras ocasides em que a familia a
deixava participar do que acontecia na corie, ela se esforcava para ser uma
ouvinte atenta, medindo as fraquezas ¢ os desejos secietos das pessoas. E
quando, finalmente, ela conheceu o futuro rei Luis XIV, em 1657 {Luis tinha
dezessete anos, Marie estava com dezoito), resolveu que, apesar da sua fami-
Ha e do tio, daria um jeito de fazer aquele jovem se apaixonar por ela

Esta parecia ser uma tarefa impossivel para uma moga tio comum, mas
Marie estudou o futuro rei atentamente. Notou que a futilidade das irmas
nio o agradavam e perceben que ele detestava os esquemas e a politicagem
mesquinha que fervilhava ao seu 1edor. E viu que ele tinha uma natureza
roméntica — lia romances de aventuras, insistia em marchar encabecando as
suas tropas, ¢ tinha altos ideais e paixdo pela gldria. A corte ndo alimenta-
va essas suas fantasias; era um mundo banal, superficial que o aborrecia

A chave para o coracido de Luis, Marie percebeu, seria um espelho que
refletisse essas fantasias e anseios juvenis de gléria e romance. Paia come-
car, ela merguihoon nos romances, poemas e pegas roménticas dos quais ela
sabia que o jovemn rei era um leitor voraz. Quando Luis veio conversar com
ela, percebeu encantado que ela falava das coisas que lhe tocavam a alma —
nao de moda ou fofocas, mas do amor cortés, dos feitos dos grandes cava-
leiros, da nobieza de 1eis e herdis do passado. Ela alimentou a sua sede de
gléria criando a imagem de um rei augusto e superior, a qgue ele aspirava
ser Ela atigou a sua imaginagio.

Como o futuro Rei Sol passava cada vez mais tempo na companhia de
Marie, acabou se tornando ébvio que ele estava apaixonado pela moga
menos provivel da corte. Para o desgosto das irmis ¢ da mae, ele enchia
Marie Mancini de atenges. Levava-a em suas campanhas militares, e fazia
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ele marchava pata uma batalha Até prometeu a Marie que se casaria com

ela e a faria sua rainha
Mazarino, entretanto, ndo ia deixar que o rei se casasse com sua sobri-

nha, uma mulher que niio propiciaria & Franga aliangas reais ou diplomati-
cas. Luis tinha de se casar com uma ptincesa da Espanha ou da Austria. Em
1658, Luis sucumbiu i pressio e concordou em romper com o primeiro
envolvimento romantico da sua vida. Ele lamentou muito ter de fazer isso,
e no final da sua vida reconheceu que jamais tinha amado ninguém como a

Marie Mancini

Interpretacao

Marie Mancini fez o jogo do sedutor muito bem. Primeiro ela deu um passo
atrds, para estudar a sua presa. A sedugao quase sempre nao vai adiante do
primeiro passo porque é muito agressiva; o primeiro movimento deve set
sempte um recuo. Estudando o rei de longe, Matie viu 0 que 0 distinguia
dos outros — os grandes ideais, a natureza romantica, € desdém esnobe pela
politica mesquinha O préximo passo de Marie foi espelhar esses anseios
secretos de Luis, fazendo-o vislumbrar o que poderia ser —um rei divino!

Este espelho tinha vérias fungdes: satisfazer o ego de Luis dando-lhe
um duplo que ele podia ver, e também manter o foco tio exclusivamente
voltado para ele a ponto de fazé-lo sentir que Marie existia pata ele apenas
Cercado por um bando de cortesios ardilosos, que s6 pensavam em seus
préprios interesses, ele nio conseguiu resistir a este foco devocional.
Finalmente, o espelho de Marie estabeleceu um ideal a ser buscado: o do
cavaleito nobre da corte medieval. Para uma alma ao mesmo tempo roméan-
tica e ambiciosa, nada poderia ser mais inebriante do que ter alguém lhe
mostrando um reflexo seu idealizado Com efeito, foi ela quem criou a ima-
gem do Rei Sol — Luis mais tarde admitiu a enorme participagao de Marie
na criacio da sua imagem radiante.

Nisto estd o poder do Espelho do Sedutor: ao duplicar os gostos e
ideais do seu alvo, vocé mostra a sua atengio pela psicologia dele, uma
atencio mais encantadora do que qualquer agéio agressiva. Descubra o que
torna a pessoa diferente dos outros, depois erga o espetho e lhe mostie o
reflexo dessa diferenca. Alimente as suas fantasias de poder e grandeza
refletindo os seus ideais, e ela sucumbe

Observancia IV
Em 1538, com a morte da sua mie, Helena, o futuro czar Ivan IV (ou lvan,
o Terrivel), entdo com oito anos de idade, ficou drfdo Durante cinco anos
ele observou como a classe nobre, 0s boiardos, aterrorizavam o pais. De
vez em quando, pata tidicularizar o jovem Ivan, davam-lhe a coroa e o
cetro e o colocavam no trono, Ao verem os pezinhos do menino balangan-
do na borda da cadeira, eles achavarn graca e o erguiam dali, e o passavam
de mao em mio no at, fazendo-o se sentir impotente diante deles,

Aos treze anos, Ivan assassinou corajosamente o lider dos boiardos e
subiu ao trono. Durante muito tempo ele lutou pata subjugar o poder dos
boiardos, mas eles continuavam desafiando-o Em 1575, ele ja estava

exausto de tentar modificar a Rassia e derrotar seus inimigos. Enquanto
isso, seus suditos queixavam-se amargamente das guerras intermindveis, da
sua policia secreta, dos boiardos invenciveis e opressivos Seus proprios
ministros comegaram a questionar seus movimentos Finalmente ele deu
um basta. Em 1564, ele havia abandonado tempotariamente o trono, for-
cando os stditos a chama-lo de volta ao poder Agora ele iria ainda mais
longe na sua estratégia, e abdicou

Para substitui-lo, Ivan nomeou um dos seus generais, Simedo Bekbula-
tovich, para o trono Mas apesar de Simedo ter se convertido recentemente a0
catolicismo, era um tartaro por nascimento e a sua entronizagao foi um insuf-
to para os stiditos de Ivan, visto que 0s russos julgavam os tirtaros inferiores
e infiéis. Mas Ivan mandou que todos os russos, inclusive os boiardos, pres-
tassem obediéncia ao seu governante. E enquanto Simedo se mudava para o
Kremlin, Ivan vivia numa humilde casa nos arredores de Moscou, de onde as
vezes saia para visitar o paldcio, inclinava-se diante do trono, sentava-se
entre os boiardos e solicitava humildemente os favores de Simeao.

Com o tempo ficou claro que Simedo era uma espécie de duplo do rei.
Vestia-se como Ivan, e agia como Ivan, mas ndo tinha poder real porque
ninguém o obedecia realmente. Os boiardos da corte com idade suficiente
para se lembrar de que tinham zombado de Ivan quando ele era menino,
colocando-o sentado no trono, viram a relagio: eles tinham feito Ivan se
sentir como um fraco pretendente, agora ele os espelhava colocando o seu
proprio fraco pretendente no trono

Por dois longos anos ele ergueu o espelho de Simedo diante do povo
russo O espelho dizia: suas lamirias e desobediéncias fizeram de mim um
czar sem poder teal, pois eu estou refletindo de volta para vocés a imagem
de um czar sem podet real. Vocés me tiataram desrespeitosamente, entao
eu farei 0 mesmo com vocés, fazendo da Rissia motivo de 1isos para o
mundo inteiro Em 1577, em nome do povo 1usso, os boiardos punidos
mais uma vez imploraram a Ivan que voltasse ao trono, o que ele fez. Ele
foi o czar até morrer, em 1584, e as conspiragdes, as queixas e as descon-
fiangas desaparecetam junto com Simeao

Interpretagéo

Em 1564, depois de ameagar abdicar, Ivan obteve o poder absoluto. Mas
esse poder foi aos poucos se reduzindo conforme cada setor da sociedade —
os boiardos, a Igreja, o governo — rivalizava por mais controle As guetras
no estrangeito tinham exaurido o pais, as disputas internas aumentaram, €
as tentativas de Ivan para reagir tinham sido vistas com desprezo. A Riissia
se transformara numa espécie de sala de aula barulhenta onde 0s alunos
riam abertamente do professor. Se ele levantasse a voz ou se queixasse, a
resisténcia era ainda maior. Ele tinha que lhes ensinar uma ligio, fazé-los
provar do seu proprio remédio. Simeéo Bekbulatovich foi o espetho que ele
usou para fazer isso.

Depois de dois anos em que o ttono tinha sido objeto de ridiculo e des-
gosto, 0 povo russe aprendeu a sua licdo. Queriam o seu czar de volta, con-
cederam-lhe toda a dignidade e respeito que a posicio semple deveria ter me-
recido. Pelo resto do seu reinado, a Rissia e Ivan se entenderam muito bem
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Compteenda: as pessoas estdo presas as suas préprias experiéncias,
Quando vocé se queixa de que elas estdo sendo insensiveis, pode parecer =

que compreendem mas, no intimo, continuam impassiveis e até mais resis-

tentes A meta do poder é sempre diminuir a resisténcia das pessoas a vocé, L

Pata isso vocé precisa de truques, ¢ um deles é dar-Ihes uma ligio.

Em vez de ficar reprovando as pessoas verbalmente, portanto, crie uma -
espécie de espelho do comportamento delas. Com isso voc€ Thes da duas’
opgoes: elas podem ignora-lo ou comegar a pensar nelas mesmas. E mesmo -

que elas o ignorem, vocé terd plantado uma semente no inconsciente delas
que acabara criando raizes. Ao espelhar o comportamento de uma pessoa,
incidentalmente, nao tenha medo de acrescentar um toque caricatural ou

exagerado, como fez Ivan ao entronizar um tartaro — ¢ o temperinho na"
sopa que abrird os olhos dela e a fara ver o ridiculo das suas piGprias agdes

Observincia V
Milton H. Erickson, pioneiro na psicoterapia estratégica, costumava educar
seus pacientes enérgica porém indiretamente criando uma espécie de efeito

espelho. Construindo uma analogia para que scus pacientes vissem a verda- -
de sozinhos, ele contornava a resisténcia deles s mudangas Ao tratar de

casais que se queixavam de problemas sexuais, por exemplo, ele quase
sempre constatava que os métodos tradicionais psicoterapicos da confron-

tacdo direta e da exposicio de problemas s6 aumentavam a resisténcia dos .-
esposos e acentuava as suas diferengas Em vez disso, ele levava o marido-

e a mulher a falar de outros assuntos, com freqiiéncia banais, tentando
encontrar uma analogia para o conflito sexual.

Durante a primeira sessdo de um desses casais, os dois discutiam seus
habitos alimentares, especialmente na hota do jantar. A esposa preferia o
estilo descontraido — um drinque antes da refeiciio, algumas entradas; e

depois um ligeiro prato ptincipal, tudo num ritmo lento, civilizado O mari-

do se frustrava — ele gueria jantar logo, e comegat direto com o prato prin-
cipal, gquanto maior melhor. No decorier da conversa, o casal comegou a ..

peiceber uma leve analogia com seus problemas na cama Mas assim que a

conexio era feita, Erickson mudava de assunto, evitando cuidadosamentea © -

discussio do verdadeiro problema.

0O casal pensou que Erickson estava apenas querendo conhecé-los .
melhor e falaria diretamente do problema na proxima vez que os visse Mas -
no final da primeira sessio, Frickson orientou-os para que combinassen -

para dali a alguns dias um jantar que atendesse aos desejos de cada um: a

esposa teria a sua refeigio lenta, inclusive com tempo para se sentirem & "
vontade um com o outro, e o marido teria 0s grandes pratos que gostava de ..
comer Sem perceber que estavam agindo segundo uma delicada orientagio:
médica, o casal participaria de uma situagio espelhada do seu problema, e .
no espelho eles resolveriam sozinhos as suas dificuldades, terminando a -
noite exatamente como o médico tinha espetado — espelhando na cama a - .

dinimica aprimorada no jantar.

Ao lidar com problemas mais graves, tais como o mundo de fantasia
espelhado que o esquizofrénico constréi, Erickson sempre tentava entrat no- .

espelho e trabalhar dentro dele, Certa vez ele tratou um paciente internado
num hospital que acreditava ser Jesus Cristo — enrolando-se em lengéis,
falando em pardbolas vagas e bombardeando a equipe e 0s cutros pacientes
com um intermindvel proselitismo cristie. Nenhuma terapia ou droga pare-
cia funcionar, até que um dia Erickson foi ver o jovem e disse, “Soube que
temn expetiéncia como caipinteiro”. Sendo Cristo, o paciente teve de dizer
gue sim, e Erickson imediatamente o colocou para fazer prateleiras e outras
pegas liteis, permitindo que continuasse nsando as suas roupas de Jesus
Cristo. Durante algumas semanas, enquanto trabalhava, a mente do esqui-
zofrénico ficou menos ocupada com as fantasias de Jesus, concentrando-se
mais nas suas tatefas. A medida que a carpintaria foi prevalecendo, ocorreu
uma mudanga psiquica: as fantasias religiosas permaneceram, mas foram
ficando confortavelmente em segundo plano, permitindo que o homem
assumisse as suas fungdes na sociedade

Interpretacao

A comunicacio depende de metiforas e simbolos, que sdo a base da propria
linguagem. A metifora é uma espécie de espelho do que é real e concreto,
quase sempre expresso com mais nitidez e profundidade do que por meio de
uma descrigio literal. Quando vocé lida com a forga de vontade refratdria dos
outros, a comunicacio direta com freqiiéncia sé faz acentuar essa resisténcia

Isto acontece com mais nitidez quando vocé se queixa do comporta-
mento das pessoas, particularmente em dreas sensiveis como a sua forma
de amar. Vocé conseguird uma mudanga muito mais duradoura se, como
Erickson, fizer uma analogia, um espelho simbdlico da situagio, e guiar o
outro através defe. Como o préprio Cristo compreendeu, falar em pardbo-
las costuma ser a melhor maneira de ensinar uma ligio, pois deixa que as
pessoas percebam a verdade sozinhas.

Ao lidar com pessoas perdidas nos reflexos de mundos de fantasia
(inclusive um batalhdo de gente que n3o vive em hospitais para doentes
mentais), jamais tente empurrd-las para a realidade estilhacando os seus
espelhos. Pelo contrario, entre no mundo delas e opere 14 de dentro, seguin-
do as suas regias, gentilmente guiando-as para fora da sala dos espelhos
onde entraram.

Observiancia V1
O grande mestre do cha japonés do século XVI, Takeno Sho-o, certa vez

passou por urma casa e notou um jovéem regando as flores perto do portéo de
enttada Duas coisas chamaram a atencéo de Sho-o — primeiro, a maneira
graciosa como o homem realizava a sua tarefa; e, segundo, as rosas Sharon
lindissimas no jardim. Ele parou e se apresentou ao homem, que se chama-
va Sen no Rikyu Sho-o queria ficar, mas ja tinha um compiomisso e esta-
va com pressa Antes de ir, entretanto, Rikyu o convidou para tomar chi no
dia seguinte. Sho-o aceitou satisfeito.

No dia seguinte, ao abriz ¢ portdo do jardim, Sho-o viu horrotrizado que
ndo restava uma tinica flor. Mais do que tudo, ele tinha vindo por causa das
rosas que n#o tivera tempo de apreciat no dia anteiior; agota, desapontado,
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prepatava-se paia ir emboia quando, diante do poitio, parou e resolveu
entrar na sala de chd de Rikyu Mal havia entrado e parou aténito: na sua
frente estava um vaso pendurado no teto, e no vase havia uma finica rosa
Shaton, a mais bela do jardim. Sen no Rikyu havia lido 0s pensamentos do
seu convidado e, com este gesto elogiiente, demonsirou que naquele dia
convidado ¢ anfitrizo estariam em petfeita harmonia

Sen no Rikyu acabou se tornando o mais famoso mestte da ceriménia
do ché, e sua marca registrada era esta capacidade incrivel de se harmoni-
Zar com os pensamentos de seus convidados ¢ pensar ¢om antecedéncia,
encantando-os ao se adaptar ao gosto deles.

Certo dia, Rikyu foi convidado para o chd por Yamashina Hechigwan,
admirador da ceriménia do chi mas também um homem com um grande
senso de humot. Quando Rikyu chegou & casa de Hechigwan, encontrou o
portio do jardim fechado, entio ele o abriu para procurar o seu anfitriao.
Do outto lado do portido ele viu que alguém tinha cavado um fosso,
cobrindo-o cuidadosamente depois com tela e terra. Percebendo que
Hechigwan tinha planejado uma brincadeira, ele condescendentemente deu
um passo e caiu no fosso, sujando assim as suas roupas de Jama.

Apatentemente horrorizado, Hechigwan veio correndo e levou logo
Rikyu para tomar um banho que, por algum motivo inexplicavel, j4 estava
preparado. Depois do banho, Rikyu se juntou a Hechigwan na cerimdnia do
chi, que ambos apreciaram muito, rindo bastante do acidente. Mais tarde,
Sen no Rikyu explicou a um amigo que j4 tinha percebido a brincadeira de
Hechigwan, “Mas como se deve sempre concordar com os desejos do anfi-
ttizo, eu cai no butaco conscientemente garantindo assim o sucesso do en-
contro. A ceriménia do cha nao &, de forma alguma, mera demonstragao de
subserviéncia, mas nao hd chd quando convidado e anfitrido ndo estac em

harmonia um com o outro” A Hechigwan, agradou muito ver a figura séria " "~

de Rikyu no fundo de um fosso, mas Rikyu também teve o seu prazer concor-
dando com o desejo do seu anfitrifo e observando-o divertir-se tanto assim

Interpretagéo
Sen no Rikyu nio era magico nem visiondrio —ele observava atentamente as

pessoas a sua volta, sondando os gestos sutis que revelavam um desejo ocul-

to, depois produzindo a imagem desse desejo. Embora Sho-o néo tivesse -

mencionado o seu encanto com a rosa Sharon, Rikyu leu nos othos dele. Se
espelhar os desejos de uma pessoa significa cair num fosso, paciéncia. O po-
der de Rikyu estava nesta sua capacidade de usar o Espelho do Cortesao, que
the dava a aparéncia de um inusitado poder de ver dentro das outras pessoas.

Apienda a manipular o Espelho do Cortesao, pois ele Ihe trard um
grande poder. Estude o olhar das pessoas, acompanhe os seus gestos —
barémetros mais garantidos de dor e prazer do que qualquer palavia. Note
e lembre detalhes — as roupas, os amigos, hdbitos diarios, observacoes
espontineas — que revelam desejos ocultos e raramente satisfeitos. Misture
tudo, descubra o que esta sob a supeificie, depois faga-se de espelho para
seus cgos abafados. Esta é a chave do poder: o outro néo pediu a sua consi-
deraciio, niio mencionou o seu prazer com a rosa de Sharon, e quando voce

o 1eflete de volta esse prazer se acentua porque nao foi solicitado, Lembre-
se: a comunicagio ndo-verbal, o elogio indireto, ¢ que tem mais poder.
Ninguém resiste ao encanto do Espetho do Corteséo.

Obsetrvancia VII
Yellow Kid Weil, extraordinirio charlatio, usava o Espelho do Enganador

nas suas fraudes mais brilhantes. A mais audaciosa de todas foi a sua recria-
¢do de um banco em Muncie, Indiana. Quando Weil soube que o Merchants
Bank, em Muncie, tinha se mudado, ele viu uma oportunidade que nio
poderia deixar passar.

Weil alugou o prédio original do Meirchanis, ainda com os méveis do
banco, completos com os guichés. Comprou sacolas para transportar
dinheiro, imprimiu nelas um nome de banco inventado, encheu-as com
arruelas de ago, e as colocou imponentemente attds dos guichés, junto com
macos de dinheiro — notas de verdade escondendo tiras de jornal Paraa
equipe e os clientes do seu banco, Weil contratou jogadores, bookmakers,
garotas dos bordéis da regido e outros cimplices da mesma laia. Fez um
bandido local posar de funcionirio do banco.

Dizendo-se corretor de um certificado de investimentos que o banco
oferecia, Weil jogava a isca € pescava o otdrio rico adequado Levava o
sujeito até o banco e pedia para falar com o presidente. Um dos “funcioné-
rios” do banco lhes dizia para espetar, 0 que so acentuava o realismo da
fraude — sempre é preciso esperar para falar com o presidente do banco E
enquanto esperavam, o banco mostrava o alvorogo tipico de atividades ban-
cérias, com as garotas de programa e bookmakers disfargados entrando e
saindo, fazendo depdsitos e retiradas e cumprimentando com o chapéu o
caixa de mentira. Fascinado com esta cOpia petfeita da realidade, o otdrio
depositava 50 mil délares no banco falso sem nem se preocupar.

Durante anos Weil fez a mesma coisa com um iate clube deserto, uma
corretora abandonada, uma imobilidria realocada, e um clube de jogo total-
mente realisticos.

Interpretagio

A técnica da realidade espelhada oferece imensos poderes ilusérios. O uni-
forme certo, o sotaque peifeito, os figurantes adequados ~ é impossivel
decifrar a ilusao porque estd enredada em simulacoes da realidade. As pes-
soas querem e precisam rnuito acreditar em alguma coisa, € o primeiro ins-
tinto € o de confiar numa fachada bem construida, confundindo-a com a
realidade Adfinal de contas, nio podemaos sair por ai duvidando de tudo —
seria cansativo demais Habitualmente aceitamos as aparéncias, ¢ vocé
pode usar essa creduiidade.

Neste jogo em particular, € o primeiro momento que conta mais. Se as
suspeitas dos seus otarios ndo surgirem assim que eles véem o reflexo no es-
pelho, elas permanecerdo sufocadas. Quando eles entram na sua sala dos
espelhos, ndo conseguem mais distinguit o real do falso, e fica cada vez mais
facil engana-los Lembre-se: estude a aparéncia do mundo, ¢ aprenda a es-
pelha-las em seus habitos, modos, roupas. Como uma planta carnivora, para
0s insetos desatentos vocé se parecera como todas as outras plantas do jardim

LEI 44

415




416

LEI 44

Autoridade: A tarefa de uma operagfo militar ¢ dissimulada-
mente concordar com as intengdes do inimigo. . chegar ao
que eles querem primeiro, sutilmente antecipd-los. Manter a
disciplina e adaptar-se ao inimigo .. Assim, no principio vocé
é como uma donzela, e o inimigo abre a porta; em seguida,
vocé é como um coelho solto, paia que o0 inimigo ndo possa
impedi-lo de entiar. (Sun-tzu, século quarto a C } :

Imagem: O
Escudo de Perseu. Polido
até ficar como um espelho, a me-
dusa nio vé& vocé, sd o reflexo de-
la, horrendo. Escondido atrds de um
espelho vocé engana, ridiculariza
e enfurece. De um s6 golpe vocé
corta a cabeca da Medusa
desaienta

UM ALERTA: CUIDADO COM AS SITUACOES ESPELHADAS

Nos espelhos hd muito poder mas também arrecifes perigosos, inclusive a
situacio espelhada — uma situagio que parece refletir ou se parecer muito
com a anterior, principalmente no estilo e na aparéncia superficial Vocé
pode cair numa situagio dessa e nao compreender totalmente o que estd
acontecendo, enquanto as pessoas ao redor a entendem muito bem, e a
comparam e compaiam vocg com o que aconteccu antes Com fregiiéncia,

vocé sofre com a compatagio, parecendo mais fraco do que o ocupante .

anterior da sua posi¢io ou entdo estigmatizado por associagoes desagrada-
veis que essa pessoa deixou para trds.

Em 1864, o compositor Richard Wagner se mudou para Munique por
ordem de Ludovico I conhecido ora como o Rei Cisne, ota como o Rei
Louco da Baviera Ludovico eta 0 maior admirador de Wagner e 0 seu mais
generoso patrono. A forga do seu apoio virou a cabega de Wagner — uma

vez estabelecido em Munique sob a protecio do rei, ele poderia dizer ¢ ..

fazer o que bem quisesse.
Wagner se mudou para uma casa luxuosa, que o 1ei havia comprado

para ele O endereco era perto da antiga casa de 1.0la Montez, a notéria cor- 000
tesd que havia mergulhado o avé de Ludovico Il numa crise que o forgoua™”

abdicar. Alertado de que poderia se contagiar com esta associagao, Wagnet

achou graca — “Bu nio sou Lola Montez”, disse Mas ndo demorou muitoe. .

os cidaddos de Munique comegaram a s Tessentir com 0s favores e o

dinheiro que chovia sobre Wagner, ¢ o apelidaram de “segunda Lola”. ou
“Lolotte” Ele, inconscientemente, estava seguindo os passos de I_oI,a -
gastando dinheiro com extravagincias, metendo-se em outros assuntos
além da musica, até dando os seus palpites na politica ¢ aconselhando o rei
nas nomeagc’)e_s paia 0 ministério. Enquanto isso, o afeto de Ludovico por
Wagner parecia intenso e indigno de um rei — assim como o amor do seu
avé por Lola Montez.

Finalmente os ministros de Ludovico lhe escreveram uma carta:
“Vossa Majestade agora enfrenta uma decisio fatal: tem de escolher entre
o amot € o respeito do seu leal povo e a ‘amizade’ de Richard Wagner ” Em
dezembro de 1865, Ludovico pediu educadamente ao amigo que fosse
embora e nunca mais voltasse Wagner havia inadvertidamente se coloca-
do como 1eflexo de Lola Montez. Uma vez ali, tudo que fizesse lembrava
aos obstinados bavaros aquela temivel mulher, e niio havia nada que ele
pudesse fazer a respeito,

Evite esses efeitos-associagdes como uma praga. Numa situagiio espe-
lhada.vocé tem pouco ou nenhum controle sobre 0s reflexos e lembrancas
associados a vocé, e qualquer situagio fora do seu controle é perigosa.
Mesxpo que a pessoa ou evento tenha associagdes positivas, vocé sofrerd
pela Ir}capacidade de estar a sua altura, visto que 0 passado em geral pare-
ce malor do que o presente. Se vocé notat que as pessoas o estio associan-
do a algum evento ou pessoa do passade, faga tudo que puder para se sepa-
far dessa lembiranga e estilhacar esse reflexo
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PREGUE A NECESSIDADE
DE MUDANCA, MAS
NAO MUDE MUITA

COISA AO MESMO TEMPO

JULGAMENTO

Teovicamente, todos sabem que & preciso muday, mas na
pratica as pessoas sdo criaturas de hdabitos Muita inova-
¢do é traumdtico, e conduz @ rebeldia Se vocé é nove numa
posicdo de poder; ou alguém de fora tentando construir a
sua base de poder, mostre explicitamente que respeita a

maneira antiga de fazer as coisas Se a mudanca € neces-

sdvia, faca-a parecey uma suave melhovia do passado.

i
.
i
]

A LEI TRANSGREDIDA _
Certa vez, na segunda década de 1520, o rei Henrique VIIL, da Inglaterra,
resolveu se divorciar da mulher, Catarina de Aragio, porque ela ndo lhe dera
um filho e porque estava apaixonado pela jovem ¢ atraente Ana Bolena. O
papa Clemente VII foi contrdrio ao divdrcio e ameagou excomungar o rei. O
ministro mais poderoso do rei, o cardeal Wolsey, também no via necessida-
de de divorcio — e o seu apitico apoio e custou o cargo e, em breve, a vida.

Um homem no gabinete de Henrique, Thomas Cromwell, ndo s6 o
apoiou ne seu desejo de se divorciar como teve uma idéia para concretiza-
lo: o total rompimento com o passado. Ele convenceu o rei de que, rompen-
do os vinculos com Roma e se tormando o chefe de uma I[greja Anglicana
recém-formada, poderia se divorciar de Catarina e casar com Ana Em
1531, Henzique viu que esta era a tnica solugdo. Para recompensar
Cromwell por sua simples, porém brilhante, idéia, ele elevou este filho de
terreiro ao posto de conselheiro real

Em 1534, Cromwell tinha sido nomeado secretdrio do rei e, como o
poder por trds do trono, ele se tornara o homem mais poderoso da
Inglaterra. Mas para ele, o rompimento com Roma significava mais do que
a satisfacho dos desejos carnais do rei: ele imaginava uma nova ordem pro-
testante na Inglaterra, com o poder da Igreja Catdlica esmagado e as suas
enormes riquezas nas méos do rei e do governo. Naquele mesmo ano ele
Iniciou uma avaliagio completa das igrejas e mosteiros da Inglaterra. E o
resultado foi que os tesouros e o dinheiro que as igrejas tinham acumulado
a0 iongo dos séculos era muito mais do que ele tinha imaginado. Seus
espides e agentes voltaram com nimeros espantosos

Para justificar seus esquemas, Cromwell fez circular histdrias sobre a
cortupgio nos mosteiros ingleses, sobre o abuso de poder, a exploragio do
povo a que eles supostamente seiviam. Tendo conquistado o apoio do
Parlamento para dissolver 0s mosteiros, ele comegou a confisear os seus bens
€ acabar com eles um por um Ao mesmo tempo, comegou a impor o protes-
tantismo, introduzindo reformas no ritual religioso e punindo aqueles que
insistissem em continuar catdlicos, chamando-os de hereges Virtualmente
da noite para o dia, a Inglaterza se convertera a uma nova religiao oficial

O terror tomou conta do pais. Algumas pessoas haviam sofrido sob a
Igreja Catdlica, que antes das reformas era poderosissima, mas a maioria
dos britinicos tinha vinculos muito fortes com o catolicismo e seus confor-
tantes rituais. Esses assistiram horrorizados a demolirem as igrejas, espati-
farem as imagens da Madonna e dos santos, estilhacarem os vitrais e confis-
catem os tesowos De repente, no existindo mais os mosteiros que costu-
mavam abrigar os pobres, esses agora moravam nas ruas A crescente clas-
se de mendigos inchava mais ainda com os ex-monges. Coroando tudo isso,
Cromwell cobrava altos impostos para pagar as suas reformas eclesidsticas.

Em 1535, fortes revoltas no norte da Inglaterra ameagaram derrubar
Henrigue do trono. No ano seguinte, ele ji havia abafado as rebelies, mas
também tinha comecado a ver os custos das reformas de Cromwell O pré-
prio iei ndc tinha desejado ir tio longe — ele s6 queria se divorciar. Agora
era vez de Cromwell assistit constrangido ao tei ir lentamente desfazendo

DE ONDE VEM

O NATAL

Comemorar avirada
do ano € um costune
antigo (s romanos
celebravam o
Saturndlia, o festival de
Saturno, deus da
coltheita, entre o5 dias
17 ¢ 23 de dezembro
Era a festa mais
animada do ane.
Ninguént trabalhava ¢
v comércio fechava, as
Fuas se enchiam de
gente € 0 clima era de
carnaval Os escrinos
€At EMPorariamentc
libertados ¢ as casas
decoradas com ramos
de fouro. As pessoas se
visitavar, levando de
presente velasde cera ¢
pequenas esculiuras de
barro

Muito antes do
nascimento de Jesus os
Judens comemoravam
durante oito dias o
Festival das Luzes {na
mesma estacdof ¢
acredit@-se gue os
povos germditicos
faziam win grancde
festival ndo sé norerdo
mas também no
solsticio de ineerno
guando comemorar am
a renascimenio do sol ¢
homenagearam os
grandes deuses da
fertilidade Wotan ¢
Frevia Donar (Thor) e
Freve Mesmo depois
que o imperado
Constanting (306-337
d C ) declarou o
CHISHARISIRO COMO d
religido oficial do
IMpErio roRiano, a
evocagdo da luz e da
fertilidade como wn
componente IMporianie
das comemoragies
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. }_Jré;cr'i.srﬁs do inverno
ndo puderafi ser

' toralmente suprimidas
No ano de 274, 0
impergdor romano
Anrelinno (214-273

d € ) tinha estabelecido
umnt crlto oficial ao
dews-sol Mitras,
declarando a data do
seu nascimento, 25 de
dezembro, feriado
nacional @ culto a
Mitras o deus ariano
da fuz, havia se
espathado desde a
Pérsia pela Asia Menor
até a OGrécia a Roma,
chegando ds teiras
germanicas € d
Bretanha Indmeras
ruinas dos seus
suntudrios ainda
testermunham a alia
comsideragdo com que
este deus eva tido,
especialmente por parte
das legides romanas,
como porlador da
Jerdiidade, da paz e da
vitdria Portanto fol
wing atitude inteligente
quando. no ano de 354
d ., algreja cristd sob
o papa Liberius
(352-366} coopiou o
nascimento de Mitras o
declarou o dia 25 de
dezembro como a daia
de nascimento de Tesus
Cristo
NEUE ZURCHER
ZEITUNG, ANNE-
SUSANNE RISCHKE
25 DE DEZEMBRO
DE 1983
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as suas reformas, restabelecendo os sacramentos catdlicos e outros rituais
que Cromwell havia condenado. _

Percebendo que estava caindo em desagrado, em 1540 Cromwell resol-
veu recuperar os favores de Henrique fazendo um jogo arriscado: ele
encontraria uma nova esposa para o 1ei A terceira esposa de Hentique,
Jane Seymour, tinha mortido poucos anos antes e ele estava procurando
uma nova ¢ jovem rainha Foi Cromwell quem a encontrou: Anne de
Cleves, uma princesa alema e, o mais importante para Cromwell, protestan-
te. Sob encomenda de Cromwell, ¢ pintor Holbein fez um quadro enaltece-
dor de Anne; ao vé-lo, Henrique apaixonou-se e concordou em se casar
com ela Cromwell patecia ter caido de novo nas boas gragas do rei.

Mas, infelizmente, o quadro de Holbein estava muito idealizado e
quando o tei acabou conhecendo a princesa nao gostou nem um pouco. E
néio era mais possivel conter a raiva que sentia de Cromwell — primeiro
pelas reformas mal concebidas e, agora, por lhe impingir uma esposa pouco
atraente ¢ protestante No més de junho daquele mesmo ano, Cromwell foi
preso, acusado de extremismo protestante e de heresia, ¢ enviado para a
Torre. Seis semanas depois, diante de uma grande e entusiasmada multi-
dao, o carrasco publico the cortou fora a cabega.

Interpretagao
Thomas Cromwell teve uma idéia simples: ele dissolveria o poder ¢ a
riqueza da Igzeja e langatia as bases do protestantismo na Inglaterra E faria
isso num tempo impiedosamente curto. Ele sabia que as suas reformas ace-
leradas causariam dor e ressentimento, mas pensou que esses sentimentos
desapareceriam em poucos anos O mais importante € que, identificando-se
com a mudanca, ele seria o lider da nova ordem, tornando o rei dependen-
te dele. Mas havia um problema na sua estratégia: como uma bola de bithar
lancada com muita forga, suas reformas geraram reagOes € contra-ataques
que ele ndo imaginou que aconteceriam, e no conseguiu controlaz

O homem que inicia grandes reformas com freqiiéncia vira bode expia-
tério de todas as insatisfacbes E a reagdo as suas reformas pode consumi-
lo, porque as mudancas perturbam o mundo animal, mesmo guando sdo
para o seu bem Como o mundo é, e sempre foi, cheio de insegurancas e
ameagcas, nés nos agatramos a rostos familiares e criamos hébitos e rituais
para tornd-lo mais confortivel As mudancas podem ser agradaveis e até, as
vezes, desejaveis, teoricamente, mas se exageradas geram uma ansiedade
que provoca um tumulto interno que acaba vindo a tona.

Jamais subestime o conservadorismo oculto do ambiente em que vocé

vive. Fle é forte e entranhado. Jamais permita que uma idéia sedutora

embote a sua razio: assim como vocé nio pode fazer as pessoas enxerga-

rem o mundo da sua maneira, nio pode arrastd-las para um futuro com -
mudancas dolorosas Elas se rebelario Se a reforma é necessdria, preveja

as reagoes e descubra como disfargar a mudanga e adogar 0 veneno.

A LEI OBSERVADA

Jovem comunista na década de 1920, Mao Tsé-tung compreendeu methor
do que os seus colegas as incriveis desvantagens de uma vitéria comunista = 3.

na China. Pouco numeroso, com fundos limitados, sem experiéncia militar :

€ com uin I?dllZidO arsenal de armas, o Partido nio tinha esperancas de

SUCESSO a Ndo ser que conquistasse a imensa populacio camponesa da

Chlqa. Mas quem no mundo era mais conservador, com tradigdes mais

enr.alzadas do que os camponeses chineses? O historico da civilizacio mais

antiga do planeta era o de jamais afrouxar o seu poder, por mais violenta

que fosse a revolugio. As idéias de Conficio continuavam vivas em 1920

come no século sexto a.C., quando o filésofo viveu Apesar das opress()es’

do. atual sistema, 0 camponés chinés abandonaria os seus valores profunda-
mente arraigados do passado pelo grande desconhecido, o comunismo?

A_ solugido, como Mao entendeu, envolvia um simples estratagema:
reve:.stlr a revolugdo com as roupas do passado, tornando-a confortivel e
legitima aos olhos do povo Um dos livros preferidos de Mao era o roman-
ce medieval chinés muito popular, The Water Margin, que 1elata as proezas
de um Robin Hood chinés ¢ do seu bando de ladiées na luta contra um
monatca cotiupto ¢ mau. Na China da época de Mao, predominavam os
vinculos familiares, pois continuava firme a hicrarquia confuciana de paie
filho mais velho; mas The Warter Margin pregava um valor mais alto — os
vinculos fraternos do bando de ladrdes, a nobreza da causa que une povos
apesar dos lagos de sangue. O romance teve uma grande ressonancia emo-
cional no povo chinés, que adora apoiar as vitimas da injustica social.
Repetidas vezes, portanto, Mao apresentou o seu exército revolucionsrio
como uma extensao do bando de ladedes de The Water Margin, comparan-
do a sua luta com o eterno conflito entre camponeses oprimidos e um impe-
r'ad.o? malvado. Ele fez com que o passado parecesse estar envolvendo e
legitimizando a causa comunista; os camponeses poderiam se sentir & von-
tade e até apoiar um grupo cujas raizes estavam no passado.

. Mesmo depois que o Partido assumiu o poder, Mao continuou asso-
cmtndo—o ao passado. Ele se apresenfava as massas, nio como um Lenin
chinés, mas como um Chuko Liang moderno, o estrategista da vida real do
século IT1, que figura predominantemente no popular romance histérico €
romance dos trés reinos Liang foi mais do que um grande general - ele era
poeta, fildésofo e a imagem da firme retiddo moral. Portanto, Mao se apre-
senfou como um poeta-guerreiro igual a Liang, um homem que misturava
estratégia com filosofia e pregava uma nova ética. Ele se apresentou como
um herdi da grande tradigdo chinesa de estadistas guerreiros

Em breve, tudo nos discursos e escritos de Mao se referia a um periodo
anterior da hist6ria da China. Ele lembrava, por exemplo, o grande impera-
dor Ch’in, que unificou o pais no século trés a C. Clt’in queimou as obtas de
Conficio, consolidou ¢ terminou a construgio da Grande Muralha, ¢ deu o
seu i}ome & China. Como Ch’in, Mao também uniu o pais e buscou reformas
cotajosas contra wm passado opressivo. Ch’in fora tradicionalmente visto
como um ditador violento de breve teinado. O brilhantismo da estratégia de
Mao foi inverter isso, simultaneamente reinterpretando Ch’in, justificando o
seu governo aos olhos dos atuais chineses e usando-o para jﬁstificar a vio-
léncia da nova ordem que o préprio Mao estava criando. '

pepois do fracasso da Revolugio Cultural, no fim da década de 1960,
surgiu uma disputa de poder dentro do Partido Comunista na qual o priaci-
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pal inimigo de Mao era Lin Piao, antes seu amigo intimo. Para esclarecer as
massas a diferenga entte a sua filosofia e a de Lin, Mao mais uma vez
explorou o passado: deu ao seu adversdrio o papel de iepresentante de
Confcio, filésofo que Lin de fato citava constantemente. E Confiicio sig-
nificava o conservadorismo do passado. Mao se associou, por sua vez, ao
antigo movimento filoséfico conhecido como legalismo, exemplificado
nos escritos de Han-fei-tzu. Os legalistas desdenhavam a ética confuciana;
cles acreditavam na necessidade de violéncia para criar uma nova ordem.
Eles adoravam o poder. Para ganhar peso nessa luta, Mao deslanchou uma
propaganda em nivel nacional contra Confiicio, usando os temas do confu-
cionismo em oposigio ao legalismo para incentivat 0s jovens a uma revol-
ta frenéfica contra a geragio mais velha. Este grande contexto encobriu
uma luta pelo poder bastante banal, e Mao mais uma vez venceu as massas
e triunfou sobre 0s seus inimigos.

Interpretacdo

Nenhum povo teve uma ligacio mais profunda com o passado do que os

chineses. Diante deste enorme obsticulo s 1eformas, a estratégia de Mao
foi simples: em vez de combater o passado, ele tirou proveito disso, asso-
ciando os seus comuiistas radicais as figuras romanticas da histéria chine-
sa. Entremeando a histdéria da Guerra dos 11&s Reinos na luta entre Estados
Unidos, Unido Soviética e China, ele se colocou no papel de Chuko Liang,
Assim como tinham feito os imperadozes, ele aceitou o culto pelas massas,
compreendendo que os chineses ndo funcionariam sem uma figura paterna
para admirar E depois de ter dado uma terrivel mancada com o Grande
Salto para a Frente, tentando forgar a modernizacgio do pais e fracassando
miseravelmente, ele nio tepetiu mais esse erro: a partir dai, mudancas radi-
cais viriam vestidas com as roupas confortdveis do passado

A licio € simples: o passado € poderoso, O que aconteceu antes parece
maior, o [idabito e a histéria dao peso a qualquer ato. Tire proveito disso.
Quando vocé destroi o que € familiar, cria um vazio ou vacuo e as pessoas
termem o caos que vira para preenché-lo Vocé deve evitar a todo custo des-
pertar esses temores. Tome emprestado o peso e a legitimidade do passado,
embora remoto, para criar um presente confortdvel e familiar Isto dard
associaches 1omanticas as suas agdes, aumeniard a sua presenga e encobri-
rd a natureza das mudancgas que estd tentando fazer.

Considere-se que ndo hd nada mais dificil, nem de sucesso mais duvidoso,
nem mais arriscado, do que iniciar uma nova ordem de coisas.
Nicolau Maguicvel, 1469-1527

AS CHAVES DO PODER

A psicologia humana contém muitas dualidades, e uma é que as pessoas,
mesmo compteendendo a necessidade de mudar, sabendo como € importan-
te que instituigoes e individuos se renovem de vez em quando, ficam irrita-
das ¢ abarrecidas quando isso as afeta pessoalmente Sabem que a mudanca
€ necessaria, e que a novidade alivia o tédio, mas no intimo preferem o pas-

sado Mudar tedrica, ou superficialmente, elas querem, mas a mudanga que
revita habitos ¢ rotinas essenciais é profundamente perturbadora,

Nenhuma revolugio aconteceu sem uma forte teagao posterior, porque,
a longo prazo, o vazio que ela cria se torna desconfortavel demais para o
animal humano que, inconscientemente, o associa 3 morte € a0 caos A
oportunidade de mudancga e renovacgio seduz as pessoas a tomar o patrtido
da revolugiio, mas guando passa o entusiasmo — ¢ ele vai passar — elas sen-
tem um certo vazio. Saudosas do passado, elas abrem uma brecha para que
ele volte furtivamente. :

Para Maquiavel, o profeta que prega e traz mudancas sé sobrevive pegan-
do em armas: quando as massas inevitavelmente suspirarem pelo passado, ele
deve estar pronto para usar a forga. Mas o profeta armado néo dura muito se
n&o criar rapidamente um novo conjunto de valores e rituais para substituir os
antigos, e aplacar as ansiedades daqueles que temem a mudanga E muito
mais fécil, ¢ menos sanguindrio, aplicar uma espécie de conto-do-vigdrio.
Pregue a mudanca o quanto quiser, ¢ até realize as suas reformas, mas que
elas tenham a aparéncia confortivel das tradigées e dos eventos mais antigos.

Reinando do ano 8 ao 23 d.C., o imperador chinés Wang Mang veio de
um periodo de grande turbuléncia histérica em que o povo ansiava por
ordem, uma ordem representada para eles por Confiicio. Uns duzentos anos
antes, entretanto, o imperador Ch’in havia mandado queimar os escritos de
Confiicio. Alguns anos depois, espalhou-se a noticia de que certos textos
haviam milagrosamente sobrevivido, escondidos na casa do erudito Talvez
nio fossem auténticos, mas foram a opertunidade de Wang: primeiro ele os
confiscou, depois mandou seus escribas inserirem passagens que pareciam
apoiar as mudangas que ele vinha impondo ao pais. Quando ele divulgou os
textos, ficou parecendo que Confiicio aprovava as reformas de Wang, e o
povo se sentiu melhor e as aceitou mais facilmente.

Compreenda: o fato de o passado estar morto e enterrado déd a vocé
liberdade para reinterpretd-lo Para defender a sua causa, manipule os fatos
O passado & um texto no qual vocé pode, com toda seguianga, inserit as
suas proprias linhas.

Um gesta simples como o de usar um velho titulo, manter o mésmo
nimero de pessoas num grupo, o ligard ao passado e o sustentard como
autor da histéria Como o prdprio Maquiavel observou, os romanos usaram
esse attificio quando transformaram a sua monarquia em repiiblica Eles
podem ter instalado dois cdnsules no lugar de um rei, mas como o rei tinha
sido atendido por doze litores, eles mantiveram o mesme nimero para $er-
vir aos consules. Todos os anos o rei tinha executado pessoalmente um
sacrificio, num grande espeticulo que agitava o plblico; a iepiiblica man-
teve a pritica, s6 que a transferiu para um “chefe de ceriménia, a quem cha-
mavam de Rei do sacrificio”, especial. Estes e outros gestos semelhantes
satisfaziam o povo e impediam que ele exigisse a volta da monarquia

Qutra estratégia para disfargar a mudanga € fazer uma demonstragio
piblica e ruidosa de apoio aos valores do passado Mostre-se um ardoroso
defensor das tradi¢des do passado e poucos notario o quainto vocé € realmeil-
te pouco convencional A Florenga renascentista tinha uma tepublica com
vérios séculos de idade, e desconfiava de quem zombasse de suas tradicbes.
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Cosimo de Medici exibia-se como um entusiastico defensor da repiiblica,
enquanto na realidade trabalhava para colocar a cidade sob controle da sua
rica familia. Formalmente, os Medici mantinham a aparéncia de uma repibli-
ca; em substincia, eles a tornavam impotente. Em siléncio, eles fizeram uma
mudanga radical, embora aparentassem estar protegendo as tradicoes.

A ci€ncia clama por uma busca da verdade que supostamente a sailva-
ria do conservadorismo e da irracionalidade do hébito: é uma cultura da
inovagio. Mas, ao publicar suas idéias evelucionistas, Charles Darwin
enfrentou uma oposicio mais violenta por parte de seus colegas cientistas
do que das autoridades religiosas. Suas teorias desafiavam muitas idéias
fixas. Jonas Salk esbarrou na mesma parede com suas inovagdes radicais na
area da imunologia, como aconteceu também com Max Planck ao revolu-
cionar a fisica. Planck mais tarde escreveu sobre a oposigio cientifica que
enfrentou: “Uma nova verdade cientifica nio triunfa porque esclarece e
convence o0s seus adversérios, mas porque esses adversirios acabam mor-
rendo e uma nova geragio surge Jja acostumada com ela.”

A solugio para esse conservadorismo inato é fazer o jogo do cortesio.
Galileu fez assim no inicio da sua carreira; mais tarde ele ficou mais ousa-
do, e pagou por isso. Portanto, fale bem da tradigdo, mas s6 da boca para
fora. Identifique os elementos na sua revolugéo que possam parecer estar
baseados no passado Diga as coisas certas, mostre conformidade, e
enquanto isso deixe que suas teorias facam o seu trabalho radical. Jogue

com as aparéncias e respeite o protocolo do passado Isso vale para qual-

quer drea — a ciéncia nio é excecio

Finalmente, pessoas de poder prestam atencdo as tendéncias da época.
Se as reformas que elas propdem forem muito avangadas, quase ninguém
compreenderd, e isso vai gerar ansiedade e serd irremediavelmente mal
interpretado As mudancas que vocé fizer devem parecer menos inovadoras
do que sdo. A Inglaterra acabou se tornando mesmo uma nagio protestan-
te, como Cromwell desejava, mas para isso foi preciso mais de um século
de evolug¢io gradual.

Cuidado com as tendéncias da época Se vocé trabalha com um perfo-
do muito tumultuado, o poder podet ser da pregacio a uma volta ao passa-
do, ao conforto, a tradicio e aos rituais. Por outro lado, em periodos de
¢stagnagéo, jogue com as cartas da reforma e da revolugio — mas curidado
com o que voce despertar. Raramente quem termina uma revolugio é quem
comegou. Vocé ndo terd éxito neste jogo arriscado se nio estiver disposto a
impedir uma inevitivel contra-reacdo, jogando com as aparéncias e
baseando-se no passado.

Autoridade: Quem deseja ou tenta reformar o governo de um estado, e quer
vé-lo aceito, deve pelo menos manter a semelhanga com as formas antigas;
de tal maneira que parega as pessoas nio ter havido mudanga nas institui-
¢Oes, ainda que, de fato, elas tenham mudado totalmente. Pois a hummanida-
de, na sua grande maioria, satisfaz-se com as aparéncias como se fossem
realidade. (Nicolau Magquiavel, 1 469-1527)

Imagem: O Gato,
Criatura de habitos, adora o
conforto do que € familiar. Altere
as suas rotinas, perturbe o seu espaco, e
ele ficara intratdvel e psicdtico. Acalme-o
respeitando os seus rituais. Se a mudanca
for necessdria, engane-o mantendo vi-
vo o cheiro do passado; cologue obje-
tos com que ele estd familiarizado
em locais estratégicos

O INVERSO
O passado € um defunto para ser usado como vocé achar methor. Se o que

aconteceu no passado recente foi doloroso e sombrio, é autodestrutivo
associar-se a ele Quando Napoledo assumiu o poder, todos ainda tinham
fresca na meméria a lembranca da Revolucio Francesa. Se a corte que ele
estabeleceu tivesse alguma semelhanga com o luxo da corte de Luis XVI e
Maria Antonieta, seus cortesaos passariam o tempo preocupando-se com 0s
proprios pescogos Em vez disso, a cotte de Napoledo foi notdvel POT 5ua So-
briedade e faita de ostentagdo. Fra a corte de um homem que valorizava o tra-
balho e as virtudes militares. Esta nova forma parecia apropriada ¢ trangiiila

Em outras palavras, preste atenciio 4 época. Mas compreenda: se vocé
fizer uma mudanga ousada, deve evitar a todo custo a aparéncia de vicuo,
ou criard o terror. Mesmo uma feia histéria recente parecera prefetivel ao
espago vazio. Preencha esse espaco imediatamente com novos rituais e for-
mas. Tranqiilizando e tornando-se familiar, eles garantirio a sua nova
posicio entre as massas.

Finalmente, as artes, 2 moda e a tecnologia parecem &reas em qgue o
poder se originaria de uma ruptura radical com o passado e uma de aparén-
cia avancada. Na verdade, essa estratégia pode trazer um grande poder, mas
€ muito arriscada F inevitdvel que suas inovagdes acabem ultrapassadas
por outra pessoa Vocé tem pouco controle — alguém mais jovem e mais
novo na area toma de repente uma outra diregio, fazendo a sua ousada
novidade de ontem parecer cansativa e timida hoje Vocé estd sempre cor-
rendo atras; o seu poder € ténue e efémero. Vocé precisa de um poder
baseado em algo mais s6lido. Usando o passado, remontando as tradicdes,
jogando com as convengOes para subverté-las vocé dari s suas criagoes
algo mais do que um encanto momentineo. Periodos de mudancas eston-
teantes disfargam o fato de que um anseio pelo passado voltard inevitavel-
mente a0s poucos. Afinal, aproveitar o passado no que ele pode servir aos
seus interesses pessoais vai lhe dar mais poder do que tentar elimini-fo
totalmente — um empreendimento fiitil e autodestrutivo,
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NAO PARECA

PERFEITO DEMAIS

JULGAMENTO

Parecer methor do que o5 outros é sempre perigoso, mas o
que ¢ perigosissimo é parecer ndo ter falhas ou fraquezas - 1
A inveja cria intmigos silenciosos. E sinal de asticia exi- o
bir ocasionalmente alguns defeitos, ¢ admiti vicios inofen-
sivos, para desviar a inveja e pavecer mais humano e aces-
sivel. 86 os deuses ¢ os mavios podem parecer perfeitos

impunemente.

A LET TRANSGREDIDA

foe Orton conheceu Kenneth Halliwell na Royal Academy of Dramatic
Atts, em Londres, em 1953, onde ambos estavam matriculados como alu-
nos de teatro. Logo se tornaram amantes e foram morar juntos. Halliwell,
com vinte e cinco anos na época, era sete anos mais velho do que Orton e
parecia o mais seguro; mas nenhum dos dois tinha muito talento como ator
e, depois da formatura, acomoedados num apartamento Gmido em Londres,
resolveram desistir de representar e trabalhar em colaboragfio escrevendo.
A heranga de Halliwell era suficiente para sustenta-los sem ter que procu-
rat emptego por alguns anos e, no inicio, ele era a forga motriz por trds das
historias e romances que escieviam. Ele ditava e Orton datilografava os
manuscritos, ocasionalmente intercalando as suas préprias frases ¢ idéias
Seus primeiros esforgos atrairam algum interesse dos agentes literdrios,
mas foi s6 alvorogo. A promessa nao deu em nada

Finalmente o dinheiro da heranca acabou € o casal teve que procurar
trabalho. Suas colaboragbes eram menos entusiasmadas ¢ freqiientes. O
futuro parecia negro.

Em 1957, Orton comegou a escrever por conta propria, mas so cinco
anos depois, quando os amantes passaram seis meses na priso por-desfigu-
rar dezenas de livros de bibliotecas, é que ele comegou a encontrar a sua
voz (talvez ndo por acaso: era a primeira vez que ele e Halliwell ficavam
separados em nove anos). Ele saiu da piisdo determinado a expressar o seu
desprezo pela sociedade inglesa na forma de farsas teatzais. Ele e Halliwell
foram morar juntos de novo, mas agora os papéis se inverteram: Orton
escrevia enquanto Halliwell acrescentava comentérios e idéias.

Em 1964, Joe Orton completou a sua primeira peca longa, Entertaining
Mr. Sloane. A pega fez sucesso no West End de Londres, onde recebeu cri-
ticas brilhantes: um novo grande escritor surgira ndo se sabia de onde.
Agora era um sucesso atrds do outro, num ritmo alucinanie. Em 1966,
Orton estourou com a peca Loof, ¢ sua popularidade cresceu. Logo come-
garam a chegar encomendas de todos os lados, inclusive dos Beatles, que
pagaram generosamente a Orton pelo roteiro de um filme.

Tudo ia muito bem, tudo exceto o relacionamento entre Orton ¢
Kenneth Halliwell. O casal ainda vivia junto, mas enquanto Orton tinha
cada vez mais sucesso, Halliwell decaia. Assistindo ao amante tornar-se o
centro das atenches, ele passava pela humithagio de se transformar numa
espécie de assistente pessoal do teatrélogo, com seu papel de colaborador
ficando cada vez menor. Na década de 1950, ele havia sustentado Orton
com a sua heranga; agora Orton o susteniava. Nas festas ou entre amigos,
as pessoas se sentiam naturalmente atraidas por Orton — ele era charmoso e
sempre alegre. Ao contrério de Orton, Halliwell era careca e esquisito; por
estar sempre na defensiva, as pessoas o evitavam

Com o sucesso de Orton, pioraram os problemas entre o casal. O mau
humor de Halliwell tornava impossivel a vida dos dois juntos Orton dizia
que queria it embora e tinha indmeros casos, mas acabava sempre voltando
para o scu velho amigo e amante. Ele tentou ajudar Halliwell a deslanchar
uma carreira como artista pldstico, até arranjou uma galeria para ele expor

"-olhos
“lrente
A PARABus; o5 denses
GANANCIOS e podres,
INVEIOSO “de 1
Um homem ganan.
¢ QUire ivejoso

ERCONI UranT um 1¢i

O reithes disse  Um
de vocés dois pode nie
pediy alguma coisa ¢ en
e durei, desde que
possa dar o dobio ao
outro” O im-ejoso ndo
quis ser o primeire
porque ficou com
inveja do companhiciro
gue receberia o dobro
¢ 0 ganancloso também
1o qiits porgue
desefava tudo para ele
Finalmenic o
ganrancioso pressionou
a unejose para fuzer o
pedido Al o imejoso
pedin ao rei para e
Jurar um dos olhos
JEWISH PARAEBLE, THE
SEVENDEADLY SINS,
SOLOMON SCHIMMEL
1992

O admirador gie
percebe que néio serd
feliz remmciande ao
objeto admirado
prefere invejd-lo

Por conseguinte, ele
fala owrra lingua —
aquilo que elc
realmente admira,
chama de coisa idiota,
insipida € esquisita.

A admiracdo é a aiio-
renttincia feliz; a inveja
¢ a auto-afirmacdo
infeliz
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NAO PARECA

PERFEITO DEMAIS

JULGAMENTO

Parecer melhor do que os outros é sempre perigoso, mas o
que é perigosissimo ¢ pavecer nao e falhas ou fraquezas.
A inveja cria inimigos silenciosos. E sinal de asticia exi-
bir ocasionalmente alguns defeitos, e admitir vicios inofen-
sivos, para desviar a tnveja e parecer Mmais humano e aces-
sivel. SG os deuses ¢ os mortos podem parecer perfeitos

imprunemente

A LEI TRANSGREDIDA -
Toe Orton conheceu Kenneth Halliwell na Royal Academy of Dramatic
Arts, em Londtes, em 1953, onde ambos estavam matriculados como alu-
nos de teatro. Logo se tornaram amantes e foram morar juntos. Halliwell,
com vinte e cinco anos na época, era sete anos mais velho do que Orton e
parecia 0 mais seguro; mas nenhum dos dois tinha muito talento como ator
e, depois da formatura, acomodados num apartamento timido em Londres,
resolveram desistir de representar e trabalhar em colaboragao escrevendo.
A heranca de Halliwell era suficiente para sustentd-los sem ter gue procu-
rar emprego por alguns anos €, no inicio, ele era a forga motriz por trés das
histérias e romances que escreviam Ele ditava ¢ Orton datilografava os
manuscritos, ocasionalmente intercalando as suas proprias frases e idéias.
Seus primeiros esforgos atrairam algum interesse dos agentes literarios,
mas foi s6 alvorogo. A promessa néo deu em nada

Finalmente o dinheiro da heranga acabou e o casal teve que procurar
trabalho. Suas colaboracdes eram menos entusiasmadas € freqiientes. O
futuro patecia negro

Em 1957, Orton comegou a escrever por coma prépria, mas s6 €inco
anos depois, quando os amantes passaram seis meses na priséo por desfigu-
rar dezenas de livros de bibliotecas, € que ele comegou a encontrar a sua
voz (talvez nao por acaso: era a primeira vez que ele e Halliwell ficavam
separados em nove anos). Ele saiu da prisio determinado a expressar 0 set
desprezo pela sociedade inglesa na forma de farsas teatrais. Ele e Halliwell
foram morar juntos de novo, mas agoia os papéis se inverteram: Orton
escrevia enquanto Halliwell acrescentava comentérios e idéias.

Em 1964, Joe Orton completou a sua primeira pega longa, Entertaining
My Sloane A pega fez sucesso no West End de Londres, onde recebeu cri-
ticas brilhantes: um novo grande escritor surgira nio se sabia de onde.
Agora era um sucesso atrds do outro, num ritmo alucinante. Em 1966,
Orton estourou com a pega Loot, e sua popularidade cresceu. Logo come-
catam a chegar encomendas de todos os lados, inclusive dos Beatles, que
pagaram generosamente a Orton pelo roteiro de um filme.

Tudo iz muito bem, tudo exceto o relacionamento entre Orton €
Kenneth Halliwell, O casal ainda vivia junto, mas enquanto Orton tinha
cada vez mais sucesso, Halliwell decaia. Assistindo ao amante tornar-s¢ o
centro das atencoes, ele passava pela humilhagio de se transformar numa
espécie de assistente pessoal do teatrélogo, com seu papel de colabotador
ficando cada vez menor. Na década de 1950, ele havia sustentado Orton
com a sua heranca; agora Orton o sustentava. Nas festas ou entte amigos,
as pessoas se sentiam naturalmente atraidas por Orton — ele era charmoso €
sempre alegre Ao contririo de Orton, Halliwell era careca e esquisito; por
estar sempre na defensiva, as pessoas o evitavam

Com o sucesso de Orton, pioraram os problemas entre o casal. O mau
humor de Halliwell tornava impossivel a vida dos dois juntos. Orton dizia
que queria ir embora e tinha indmeros casos, mas acabava sempte voltando
para o seu veltho amigo e amante. Ele tentou ajudar Halliwell a deslanchar
uma carreita como artista plastico, até arranjou uma galeria para ele expor

olhos

jfmem.-z :
A PARABws, o5 dendes
GANANCION.¢ podres,
INVEIOSO de wm
Um homem ganaiie
¢ outro invejoso
cRCORIraram wi rel
Crrei lhes disse. Um
de vocés dois pode me
pedir alguma colsa e cu
e darel, desde gue
possa dar o dobro ao
outro’ () invejoso ndo
qguis ser @ primeiro
porgue ficou coim
im-eja do companheiro
que Feceberia o dobro
e 0 ganancioso também
ndo quis porgiie
desejava tudo para cle
Finalmente o
EANGNCIOSO PUEssionon
o Bnejoso para fazer ¢
pedido Al o imvejoso
pediu av vei para lhe
furar wm dos olhos
JEWISH PARABLE THE
SEVEN DEADLY SINS,
SOLOMON SCHIMMEL,
1992

Q) admirador qiie
percebe que ndo serd
feliz renuniciando ao
objeto admirado
prefere invejd-lo

Por conseguinte cle
fala outia linguad —
aquilo gque ele
reaimente admira,
chama de coisa idiotd,
insipida ¢ € Squisita

A admiragdo é a auda-
reniincda feliz' a inveja
é a quto-afirmaqdao
infeliz

SOREN
KIERKEGAARD.
1813-1855
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- F preciso mulio talento
e habilidade para
dissitmular v proprio
talento ¢ habilidade.

LA ROCHEFOUCAULD.
1613-1680

A INVEIA ATORMENTA
AGLAURQOS
A dewsa Minerva se
dirigiu para onde
habita a Inveja um
lugar innmdo coberio
de limo escuro e félido
Ela se esconde nas
profundezas dos vales
onde o5 raios de sof ndo
alcangam e o vento ndo
sopra’ morada
melancolica,
pmpregrada de una
friagem entorpecedoia
sempre Sem fog0;
sempre amortalhada et
espessa escuriddo.
Chegando ld. Minena
parou dignte da case
¢ bateu coin a ponta da
lan¢a ra portd, que se
abriu revelando a
Inveja entretida
refestelundo-se com d
carne de serpentes. com
que nutria @ sud
maldade Diante desla
cena Minerva desviou
o olhar Mas a outra se
crguen pesadamente do
chéo, abandonando os
corpos semidevorados,
€ Se aproXimou
arrasiando os pés. Ao
ver a detsa eni todo o
esplendor da sua
beleza, na sud
armadura cintitante, ela
rosnow. O rosto da
Inveja era pdlido, o
corpo magre ¢ abatido,
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as suas obras, mas a mostra foi um fracasso, 0 que s¢ acentuou a sensagiao

de inferioridade de Halliwell. Em maio de 1967, o casal foi passar umas

férias rapidas em Tanger, Marrocos. Duzante a viagem, Otton escreveu no

seu diario “Ficamos conversando sobre como nos sentiamos felizes. E

como isso ndo poderia, certamente, durar Tinhamos que pagat por isso. Ou
a desgraga cairia sobre nos porque éramos, talvez, felizes demais. Ser
jovem, de boa aparéncia, saudéavel, famoso, relativamente 1ico € feliz &,
sem diivida, contra a natureza ”
Halliwell externamente parecia tao feliz quanto Orton. Mas, pot den-
tro, ele sofria E, dois meses depois, na madrugada de 10 de agosto de 1967,
dias depois de ter ajudado Orton a dar os togues finais na farsa maldosa
What the Butler Saw (indubitavelmente a sua obra-prima), Kenneth
Halliwe!l matou Joe Orton com vérios golpes
Epgoliu em seguida vinte ¢ uma pilulas pata dormir ¢ morreu, deixando um
bilhete que dizia, “Se vocg ler 0s dirios de Orton, tudo se explicard”

Interpretagio
Kenneth Halliwell tinha tentado tiatar a sua decadéncia como uma doenga

mental, mas o que os didrios de Joe Orton lhe revelaram foi a verdade: a

origem da sua doenca era a inveja, pura e simplesmente Qs diarios, que ™
Halliwell lera escondido,
vam igualmente por reconhecimento De

os didrios comegaram a descrever 0 mau
rios grosseiros nas festas, a sua crescente sensacao de inferioridade Tudo

isto Orton narrou com um distanciamento que beirava o desprezo

Os diarios deixaram evidente a amatgura de Halliwell com ¢ sucesso.
de Orton. Afinal, a tnica coisa que
Orton, uma peca sem sucesso talvez,
cassos, como faziam anos anies. Como estava acon
_ Orton tinha cada vez mais sucesso € popularidade —, Hall
coisa que os igualaria novamente: na

pois Orton encontrou 0 sucesso, &

para que pudessem chorar 0s seus fra~
tecendo o oposio disso

assassinato de Orton, ele ficou quase tdo famoso quanto o amigo — postu-

marnente

Toe Orton 86 compre
tativas para ajudar Halliwell a deslanchat uma caiteira ar
seu registro: caridade e culpa, Orton tinha, basicamente, duas solugdes pos--
siveis para o problema, Ele poderia ter reduzido o seu sucesso, exibindo

algumas falhas, desviando a inveja de Halliwel
natureza do problema, fugir de Halliwell como se foge de uma vibora, 0

que de fato ele era —uma vibora de inveja.

ja, tudo que vocé fizer s6 vai piorar as coisas, € a cada dia a ferida vai s

inflamando Finalmente, essa pessoa ataca
S6 uma minotia consegue ter éxito no jogo da vida, e essa mi

vitavelmente desperta a inveja das pessoas ao redor Quando O sucesso

acontecer no caminho, as pessoas mais petigosas sdo aquelas do seu pro-

prio citculo, 0s amigos ¢ conbecidos que vocé deixou para trds. Os senti-
mentos de inferioridade os corr

de martelo na cabega. .

relatavam os dias do casal quando os dois luta-
humor de Halliwell, os comentd- * -
o deixaria satisfeito era o fracasso de

jwell fez a tnica. .
motte eles ficaram iguais. Com 0.

endeu em parte a decadéncia do amante. Suas ten- "
tistica deixatam O

1; ou, tendo percebido a:

Com alguém corroido pela inve-

noria ine-

$i; a idéia do seu sucesso sG acentua a sen-:;

sagio que eles tém de estagnacdo. A inveja, que o fildsofo Kierk d
cham-a de “admiragio infeliz”, toma conta Vocé pode nio ver s ontird
um dia — se n&o aprender as estratégias de desvio, os pequent),snzzzr'siz‘l'}t'ua
aos deuses fio sucesso. Seja abafando o seu brilho ocasionalmente rev;:loS
do de pr'?posno um defeito, uma fraqueza ou ansiedade, ou atribuiildo o :;11;
:chziees[s(c;aai sg;z, ou apenas procurando novos amigos. Jamais subestime o

A LEI OBSERVADA
A cl‘asse dos mercadores e as guildas de artesfios a que a Florenca medieval
devia 4 sua prosperidade tinham criado uma repiiblica que os protegia da
opressio da notgreza‘ Visto que sd era possivel ocupar os altos carggs poi
alguns meses, ninguém tinha o dominio permanente e, embora isso signifi-
casse a luta (-:onstante pelo controle entre as facgbes politicas, o sistema
afastava 0s firanos e pequenos ditadores. A familia Medici vi’veu varios
sef:ulos sob este sistema sem fazer grandes progressos. Eram boticérios de
origem modesta e cidaddos tipicos de classe média Sé no final do século
XIV,/q.uanc’io Giovanni de Medici fez uma pequena fortuna com negécios
bancirios, € que eles surgiram como uma forga a ser considerada ¢
/C.om a morte de Giovanni, seu filho Cosimo assumiu os negdcios da
familia e logo mostrou o seu talento Comandados por ele, os negécios
prosperaram e 0s Medici se tornaram uma das familias de ba;lqueiros mais
importantes da Europa Mas tinham um rival em Florenga: apesar do siste-
ma republicano, uma familia, os Albizzi, conseguita com o. tempo monopo-
lizar o controle do governo, forjando aliancas que Ihe permitia constanpte-
mﬂente preencher cargos importantes com seus prdprios homens. Cosimo
néo lutou contra isto, e de fato deu aos Albizzi o seu apoio técito Ao
mesmo tempo, enquanto os Albizzi estavam comecando a ostentar d s
poder, Cosimo fazia questdio de ficar nos bastidores. -
I_\/I'as, finalmente, foi impossivel continuar ignorando a fortuna dos
Med1cl1 e, em 1433, sentindo-se ameacado pela familia, os Albizzi usaram
asua forga no governo para mandar prender Cosimo sob acusacio de cons-
pirar para c}enubar a repiblica. Alguns da facgao dos Albizzi queriam exe-
cutar Cosimo, oufros temiam que isto detonasse uma guerra civil
C13;(]:.21b.51rarﬂ por exild-lo de Flarenga Cosimo nio se opds & sentenca e saiﬁ
maﬁ?gg&f vezes, ele sabia, € mais sensato aguardar a sua hora ¢ se
Durante 0 ano seguinte, os Albizzi comegaram a dar motivos para se
tfimer que est'wessem preparando uma ditadura. Enquanto isso, Cosimo
tirando proveito da sua riqueza, continuava influenciando os ne,gécios dei
Florenca, mesmo no exilio. Estourou uma guerra civil na cidade e, em
Scte_mbr_o de 1434, os Albizzi foram derrubados do poder e exila,dos
Cosimo imediatamente voltou para Florenga, restaurada a sua posicio -Maé
(e:Ie pelcebeu‘ que agora a situag@o era delicada: se parecesse ambif:ioso,
021151: 08 AH?]Z'ZI, getaria oposicio e inveja, o que poderia colocar em risco
us negocios. Por outro lado, mantendo-se discreto, deixaria uma bre-

¢ as olhos
horrivelmente
envesgados os dentes
descoloridos e podres,
o sefo venenoso de wmn
tom esverdeado, a
lingua destilarndo
veneno S6 a visdodo
sofrimento levava wir
sorriso aos seus libios
Desconhecendo o
conforto do sono, ela sc
manltinfia sempre e
estado de alerta,
preocupada e ansiosq,
olfando com desdnimo
O sucesso dos homens, ¢
emagrecendo com d
visgo. Consumindo ¢
sendo consumida, ela
IRESIL CFE O SEU
Proprio tormento.
Minerva, u despeito do
najo que sentia, fulou
rapidamente: “Insiile o
sew venene huma dus
fithas de Cecrop — seu
nonic € Aglauros Isto é
o que the peco. Sem
dizer myis nada, calcon
o clido con a lanca
deixou a terra ¢ subiu
aws céus. Com o canto
dos olhos a outra ficou
abservando a deusa
desaparecer de visia
resmungando e
zanrgada porque o plano
de Minerva tinha de ter
sucesso Fm seguida
pegou o séu basido
rodeado de espinhos ¢
se pds g caminfto,
envolta cm nuvens
escuras. Por onde
passava ia esmagando
COM 05 PES 05 Campos
Horidos, secando a
grama, cortando o fopo
das divores e
manchando com sei
hdlito os povos, suas. |
cidades e casas, aré
chegar a Atenas, lar’
dos ricos e irtte[igen.rés,
dos pacificos e
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prasperos. Mal conteve
as ldgrimas ao ver gue
nde havia nada o
lamentar.

Em seguida, entrando
1o gqrarto da filha de
Cecrop exccutou as
ordens de Minerva
Tocou no peito da moca
© com g mdo vmida de
malicia, enclen seu
coracao de espinfios
pontudos ¢, soprando
4N Venene negro e
maligno, o dispersoi
pelos seus ossos,
instilando a maldade no
fundo do seu coragdo
Para qgue nao fosse
dificil encontrar o
motiva da sua risteza
ela colocou diante dos
othos de Aglauros a
visdo da sua irma do
feliz casamento daguela
irmd feom o deus
Merctirio}, € do deuts
el todd a sua beleza, e
exagerou a gléria de
tuda isso

Assim Aglauros ficou
aiormentada com esses
pensamenios ¢ o invefd
gue escondia lhe
CONSHINIY & COragac.
Dia e noite ela
SHSPIFAVA 1M
constante infortinio, e
Ha sud extrema risteza
foi lentamente
definhundo, como o
gelo que se derrere sob
o sol intermitente

O fogo que dentro dela,
a idéia da sorte da irmd
alimeniava era come o
quelmar das ervas
daninhas que ndo
explodem em chamas,

' mas, nao obsiante

SE COMSORIER €l

fogo lenro
METAMORFOSES
OviDio, 43 2.C
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cha para outras fac¢bes surgirem, como tinha acontecido com os Albizzi, e
punirem os Medici pelo seu sucesso.

Cosimo solucionou o problema de duas maneiras: usou secretamente a
sua riqueza para influenciar os cidadaos mais importantes, e colocou 0s
seus propiios aliados, todos espertamente recrutados nas classes médias
para disfargar essa alianga, nos principais postos do governo. Quem se
queixasse da sua crescente influéncia politica era taxado com impostos até
ceder, ou suas propriedades eram compradas por bangueiros aliados de
Cosimo. A iteptiblica sobrevivia apenas no nome. Cosimo é quem tinha o
controle da situacio

Enquanto trabalhava nos bastidores para ganhar o controle, publicamen-
te a imagem de Cosimo era outra Andando pelas ruas de Florenga, ele se
vestia modestamente, tinha um criado apenas e inclinava-se respeitosamente
diante de magistrados e cidadios mais velhos. Montava uma mula em vez de
cavalo. Nao se manifestava sobre questdes publicas importantes, mesmo
controlando os negdcios exteriores de Florenga por mais de trinta anos,
Contribuia com dinheiro para obras de caridade e mantinha seus vinculos
com a classe de mercadozes de Florenga Financiava todos os tipos de prédios
piblicos que alimentavam o orgulho dos florentinos pela sua cidade. Quando
construiu um paldcio para ele mesmo ¢ para sua familia na vizinha Fiesolo,
rejeitou o projeto rebuscado que Brunelleschi tinha feito especialmente e pre-
feriu uma estrutura modesta desenhada por Michelozzo, um florentino de
origem humilde. O palicio foi o simboic da estratégia de Cosimo — o méxi-
mo de simplicidade por fora, o méaximo de elegéncia e opuléncia por dentro

Cosimo finalmente morreu em 1464, depois de governar por trinta
anos. Os cidadaos de Florenga quiseram construir para ele um timulo gran-
dioso, e celebrar a sua memoria com complicadas ceriménias finebres,
mas no seu leito de moite ele pedira para que o enterrassem sem “pompas
nem demonstragdes” Uns sessenta anos depois, Maquiavel saudou Cosimo
como o mais sibio de todos os principes, “pois ele sabia que as coisas
extraordindrias vistas € mostradas a toda hora despertam muito mais inveja
do que aquilo que se faz de fato mas o pudor encobre”.

Interpretacao

Um amigo intimo de Cosimo, o livreiro Vespasiano da Bisticci, certa vez
escieveu sobre ele, “E sempre que desejava fazer algo, cuidava para que,
fugindo ao maximo da inveja, a iniciativa parecesse partir de outras pes-
soas, ndo dele”. Uma das expressoes preferidas de Cosimo era, “A inveja é
uma erva daninha que néo deve ser regada” Compreendendo o poder da
inveja num ambiente democratico, Cosimo evitava a aparéncia de grande-
za. Isto néo significa sufocar a grandeza, ou que sobrevive apenas o medio-
cre; apenas que & preciso fazer o jogo das aparéncias. Na verdade, € facil
desviar a invefa insidiosa das massas: aparente ter o mesmo estilo e valores
delas. Faga aliancas com quem estd abaixo de vocé, e eleve-os a posigoes
de poder para garantir o seu apoio em épocas de necessidade. Nao faga alar-
de da sua riqueza, e dissimule cuidadosamente até que ponto ela tem com-
prado influéncia. Mostre estar se submetendo &s opinides dos outros, como

se fossem mais poderosos do que vocé. Cosimo de Medici aperfeicoou este
jogo, ele era um consumado artista das aparéncias. Ninguém podia avaliar
a extenséo do seu poder — o seu exterior modesto escondia a verdade.

Nio seja tolo a ponto de acreditar que desperta admiracio gabando-se
das qualidades que o fazem superior. Ao tornar as pessoas conscientes da
sua posicao inferior, vocé s6 estd despertando “admiracio infeliz”, ou inve-
ja, que as corroera de uma tal forma que elas o prejudicardo como vocé
nunca imaginou fosse possivel. O tolo desafia os deuses da inveja alardean-
do as suas vitdrias O mestre do poder compreende que aparentar superio-
ridade € irrelevante comparado com a realidade

De todos os distirbios da albma, a inveja é a dnice gue ndo se confessa.
Plutarco, ¢ 46-120 d C

AS CHAVES DO PODER
E muito dificil para o ser humano lidar com sentimentos de inferioridade. A

idéia de uma capacidade, talento ou poder superiot, quase sempre nos deixa
perturbades e constrangidos. Isto porgue a maioria de nés tem uma nogio
inflada de si mesmo e, se encontramos alguém superior, vemos claramente
que somos de fato mediocies ou, pelo menos, ndo tao brithantes quanto pen-
sdvamos ser. Essa perturbagio da imagem que temos de nés mesmos desper-
ta logo emogdes desagraddveis. No inicio sentimos inveja: se tivéssemos a
gualidade ou habilidade da pessoa superior seriamos felizes Mas a inveja
nao conforta nem torna as pessoas iguais. Nem podemos reconhecer que a
sentimos, pois € mal vista socialmente — mostrar inveja € admitir estar se
sentindo inferior. Para os amigos intimos, podemos confessar nossos dese-
jos ocultos frustrados, mas jamais confessaremos que sentimos inveja.
Portanto, ela permanece em segredo NGs a disfarcamos de vdrias maneiras,
enconirar motivos, por exemplo, para criticar a pessca que nos faz sentir
assim: ele pode ser mais esperto do que eu, dizemos, mas é uma pessoa sem
motal nem escriipulos. Ou, ele pode ter mais poder, mas é um trambiqueiro.
Quando ndo € a caltinia, ¢ 0 excesso de elogios — outro disfarce da inveja
Existern vérias estratégias patra se lidar com a emogio insidiosa e des-
trutiva da inveja. Primeira, aceite o fato de que haverd pessoas que desejaiao
superd-lo de alguma forma, e também de que vocé é capaz de inveji-las,
Mas faca desse sentimento um caminho para se forcar a igualar ou superar
essas pessoas um dia Deixe que a inveja se volte para dentro ¢ ela envene-
nard a sua alma; empuire-a para fora, e ela poderd levd-lo a grandes alturas.
Segunda, compreenda que enquanto voc ganha poder, quem fica 14
embaixo vai invejar vocé. Podem nio mostrar, mas é inevitivel Nio acei-
te ingenuamente a fachada que eles mostram — leia nas entrelinhas das suas
criticas, das suas pequenas observagdes sarcdsticas, os sinais do golpe trai-
goeiro, o elogio exagerado que estd preparando vocé para a queda, a
expressao ressentida no othar Grande parte da dificuldade com a inveja
suige quando a reconhecemos tarde demais : :
Finalmente, pode contar que as pessoas que o invejam vio trabalhar

O im ejoso oculiu-se
COm 0 mesmo zelp do
pecador scorefo e
laschvo e se torng um
inventor de infinddveis
fruques ¢ estratagemas
qiie 1sa para se
escondet e disfarqar
Assim ele consegue
fingir que ignora a
superioridade dos
auiros que he corrdi a
alima como se nio a
VISSE RAQ @ ouvisse ndo
thvesse dela consciénela
nem Meesse escutado
COMCRIArios d sen
respeite. Lle € um
mesire da simnlagdo
Por gutro lada, cle ienta
com fodas as suas
forqas ser coniverie ¢
PO CORSEGUINLe,
mupedir o apar ccimenio
de gualguer forma de
superioridade em
guialquer situacdo L
quiando cla surge langa
sobic elq a obscuridade
a hipercritica, o
sarcasmo ¢ a caliinia
COMO O SAPe CUSPindo
veneno de dentro da sug
loca Por outro lado ele
lowvard infinitamente
homens insignificanies
pessoas wmediocres e até
aquele que le € inferior
MO Seit MESMO Famo de
arividade

ARTHUR
SCHOPENHAUER
1788-18060

Pois érare diz o
provérbio, o omem gue
CORSEGUE Al O amigo
GHE ProSperd sem
imnvejd-lo: € ma menfe
do invejoso. o friv
veneno se agarra ¢ ele
sente em dobro todas as
dores que a vida lhe
traz Doy suas proprias
feridas ele tem de tratar
e d Jelicidade do ouire
para cle é como bma
maldicéo

ESQUILO ¢ 525-456aC
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" JOSEF A'SUA TUNICA
Ora Israel amava niais
a Tosé que a todos os
seus fithos, porgue cra
filho da sua velfice €
he fez una tinica de
muitas Cores..
E seus imdos ¢
invejaram (. ) £
quando de longe o
viFam conspiraram
para matd-lo. E dizia
wm ao outro. Vem ld o
tal sonfador ! Vinde
pois, agore matenio-lo,
¢ lancemo-lo numa
destas cisternas, ¢
diremos, Um animal
selvagem o comeu,
vejanios o que serd dos
setis sorhos”
VELHO IESTAMENTO,
GENESIS 37:3-2(

A TRAGEDIA DO
1UMULO

[Cuando o papa Hilio
vig o projeto de
Michelangelo para o
seu timulo] gosfou
tarito que o mandou
imediatamente o
Carrara buscar os
mdrmores necessdrios
instruindo Alamanno
Sahiati. de Florenga,
para the pagar il
ducados Michelangelo
ficou naguelas
montanhas mais de oito
meses cotn dois
OPErarios € 0 seu
cavalo, € sent outras
provisdes exceto
contida (.} Depois de
escavado e escollido o
mdrmore em
quantidade suficiente,
ele o levou para o
casta, incumbindo wm
de seus homens de
crctratar do embarque E
. voliou para Roma
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contra vocé insidiosamente. Colocardo obsticulos no seu caminho que
vocé serd incapaz de piever, ou que nio conseguird descobrir a sua origem. |
E dificil se defender deste tipo de ataque E quando vocé percebe que a -

inveja estd na raiz do sentimento que uma pessoa tem por voce, quase sem-
pre jd € tarde: as desculpas que vocé der, a sua falsa humildade, as suas ati-

tudes defensivas, s6 exacerbam o problema. Visto ser muito mais fécil pro- -
curar ndo despertar a inveja logo de inicio, do que se livrar dela depois que

ela jd existe, vocé deve usar estratégias para impedir que ela aumente.
Quase sempre si0 as suas agoes que despertam a inveja, a sua prépria falta
de percepcao Tomando consciéncia dessas agbes e qualidades geradoras
de inveja, vocé ihes arranca os dentes antes que possam devora-fo.

Kierkegaard acreditava que existem certos tipos de pessoas que provo- .

cam inveja e, quando ela surge, quem provoca € tdo culpado quanto o que
sente. O tipo mais 6bvio todos conhecemos: mal acontece alguma coisa boa

com elas, por acaso ou intencionalmente, saem cantando vitéria. De fato,

sentem prazer em fazer as pessoas se sentirem inferiores. Esse tipo € dbvio

e irremedidvel. Mas existem outras que despertam a inveja de uma manei~"

1a mais sutil e inconsciente, e sdo patcialmente culpadas por seus proble-
mas. A inveja quase sempre € um problema, por exemplo, para quem pos-
sui um grande talento natural .

Sir Walter Raleigh foi um dos homens mais brithantes da corte da rai-
nha Elizabeth I, da Inglaterra Era um habil cientista, escreveu poesias
ainda reconhecidas entre os textos mais belos da época, foi um comprova-

do lider, um empreendedor ousado, um grande capitdo do mar e, para cul- =
minar, um cortesfio vistoso e simpdtico que conquistou com seu charme o

lugar de favorito da rainba. Onde ele ia, entretanto, tinha gente bloqueando,
o seu caminho. Acabou caindo em desgraga, o que o levou A priso e depois
ao enconiro do machado do carrasco.

Raleigh nfio conseguiu entender a teimosa oposicio que enfrentava por
patte dos outros cortesaos. Ndo percebeu que, além de nao disfargar o grau

das suas habilidades e qualidades, ele as impunha a todos, exibindo a sua

versatilidade, pensando que assim impressionava as pessoas e conquistava

amigos. De fato, ele conquistou foi inimigos secretos, gente que se sentia
inferior a ele e fazia o possivel para arruind-lo ao menor tropego ou erro. No
final, ele foi executado, acusado de traigio, mas a inveja langa mio de qual-
quer artificio para encobrir a sua destrutividade

O tipo de inveja que Sir Walter Raleigh despertou € o pior: foi inspira-
da por seu talento natural e graca, que ele gostava de ostentar na sua pleni- |

tude. Dinheiro qualquer um pode ter; podes, também. Mas superioridade de
inteligéncia, boa apaiéncia, charme — essas qualidades ndo se compram. O
naturalmente perfeito deve se esforgar muito para disfargar o seu brilho,
exibindo um defeito ou dois para desviar a inveja antes que ela se enraize

£ um erro grave e ingénuo pensar que estd encantando as pessoas com seus

talentos naturais, guando de fato elas estdo detestando vocé.

Um grande perigo na esfera do poder é quando a sorte parece sorrir dere-"
pente — uma promogao inesperada, uma vitdria ou sucesso que parece vir nao - -+

se sabe de onde. Tsto certamente despertard inveja entre seus antigos pares.

Quando o arcebispo de Retz foi promovido a cardeal, em 1651, ele

sabia muito bem que muitos dos seus ex-colegas o invejavam. Compreen-
dendo que era tolice evitar quem estava em posigio inferior, de Retz fez o
possivel para diminuir o seu mérito e enfatizar o papel da sorte no seu
sucesso. Para néo deixar as pessoas constrangidas, ele agia com humildade
e deferéncia, como se nada tivesse acontecido. (Na realidade, € claro, agora
ele tinha muito mais poder do que antes.) Ele escreven que estas sabias
politicas “tiveram um bom efeito, reduzindo a inveja que alimentavam de
mim, que ¢ o maior de todos os segredos”. Siga o exemplo de Retz
‘Enfatize sutifmente a sorte que vocé teve, para tornar a sua felicidade mais
acessivel aos outros, e menos intensa a necessidade de invejar. Mas cuida-
do para néo fingir uma falsa modéstia que as pessoas possam perceber Isto
s6 as tornard mais invejosas. A atuacio tem de ser boa; a sua humildade, e
a sua franqueza com aqueles que ficaram para trés, tem de parecer auténli-
ca Qualquer sugestdo de insinceridade s6 tornard o seu novo status mais
opressivo. Lembre-se: apesar da sua posicio elevada, nio lhe fard bem
afastar-se dos seus antigos colegas. O poder requer uma base de apoio
ampla e s6lida, que a inveja pode destruir silenciosamente.

Qualquer tipo de poder politico gera inveja, e uma das melhores manei-
ras de desvid-la antes que tome raizes é parecer pouco ambicioso Quando
Ivan, o Tertivel, morren, Boris Godunov sabia que ele era o finico em cena
capaz de liderar a Rissia. Mas se agisse com muita sofreguidio despetrtaria
inveja e suspeita entre os boiardos, entdo ele recusou a coroa, nio uma vez,
mas vatias Ele fez o povo insistir para que ele subisse ao trono. George
Washington usou a mesma estratégia com grande efeito, primeiro recusan-
do-se a manter o cargo de comandante-em-chefe do exército americano,
depois, dizendo que nio queria ser presidente Em ambos os casos ele
aumentou ainda mais a sua popularidade. Nio se pode invejar o poder que
se deu a quem parecia ndo estar querendo '

Segundo o estadista e escritor elizabetano Sir Francis Bacon, a politica
mais sensata do poderoso € criar uma espécie de pena dele mesmo, como se
as suas responsabilidades fossem um peso e umn sacrificio. Como alguém
pode invejar um homem que assumiu uma carga tio pesada em prol do inte-
tesse publico? Disfarce o seu podet como uma espécic de sactificio auto-
imposto, em vez de um manancial de felicidade, e vocé se tornard menos
invejdvel Enfatize os seus problemas e transformard um perigo em potencial
(a inveja) numa fonte de apoio moral (pena) Manobra semelhante ¢ sugerit
que sua sorte serd benéfica para as pessoas ao seu redor Para fazer isto vocé
precisa soltar os corddes da bolsa, como Cimon, um general rico da antiga
Grécia que presenteava generosamente para impedir que o povo se ressentis-
s¢ da sua influéncia na politica de Atenas Fle pagou um alto preco pata evi-
tar a inveja, mas no final isso o salvou do ostracismo e de ser exilado

O pintor MW Turner imaginou uma outra forma de presentear para
evitar a inveja dos seus companheiros artistas, que ele reconhecia como o
matoi obstaculo ao seu sucesso. Notando que a sua incomparavel habilidade
no uso das cores os fazia temer que seus quadros fossem penduiados ao lado
dos dele nas exposigoes, ele percebeu que esse medo acabaria se transfor-
mando em inveja e teria dificuldade depois para achar galerias onde expor

{ ) A quantidade de
mdrmore era imensa,
de forma que,
espathada por toda a
praga, foi a admiragdo
de todos e a alegria do
papa, qiie cobriu
Michelangelo de
incomensurdvers
privilégios e, guando o
escultor comegou a
trabalhar neles
incessantemente, ia
vé-lo em sua casa e
CONVEr Savam Come se
fossem irmdos F para
facilitar ainda mais o
seu acesse ale ele, o
Ppapa mandou constrir
uma ponie levadica
ligando o Corridore
aos aposentos de
Michelangelo, pela
qual poderia visird-lo
em particular
Estes muitos ¢
fregiientes favores
foram motiva (como
cosluma acontecer nas
cortes} de muita inveja
e, acompanhando a
inveja, de infinddveis
Pperseguicdes, visto que
Bramante, o arquitero,
que era amado pelo
rapa, o fez mudar de
idéia quanio ao
MORUINERLO
dizendo-lhe, como diz o
povo, gue dd azar
construir o proprio
aimulo ainda em vida, e
outras historias mais
O medo e a inveja
estimulavam Bramante, |
pois as criticas de
Michelangelo haviam
exposio muitos de seus
erros (.. ) Ora, como
ele ndo duvidava gue
Michelangelo
confiecesse esses seus
erros, ele sempre
procurou afasti-lo de
Roma, ou, pelo menos,
privi-lo dos favores do
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‘pape; e da gloria e da

_. “ter alcangado com sua
. arte. Ele teve éxito na
questdo do amilo.
Cerlamerte, 5¢
Michelangelo tivesse
tido permissdo para
termind-lo, de acordo
com o seu deserho
original, com tanto
espago para mostrar o
seu valor, nenhum
outro artista, por mais
Jestejado que fosse
{(seja dito isso sem
inveja), poderia ter lhe
arrebarado a alta
posicdo ent gue se
encontraria

VITA DI

MICHEL ANGELO
ASCANIO CONDIVI,
1553

Alguém jd confessou
seriamente sentir
inveja? Hd nela algo
que se considera
universalmente mais
vergorthoso até do que
o crime perverso. E ndo
sd todos a repudiam,
COMO 05 nais
agraciados inclinan-se
a ndo acreditar quando
é atribuida com
sinceridade a um
homem inteligente
Mas como ela se aloja
HO coracdo e ndo

no cérebro, a
inteligéncia ndo €
garaniia conira ela
BILLY BUDD, HERMAN
MELVILLE 1819-1891
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utilidade que poderia’

Portanto, é sabido que Turner escurecia temporariamente as cores dos seus
quadros com fuligem para conquistar as boas gracas dos seus colegas

Para desviar a inveja, Gracifn recomenda que o poderoso exiba uma
fraqueza, uma insignificante imprudéncia social, um vicio inofensivo Dé
a0s que o invejam algo com que se alimentar, distraindo-os dos pecados
maiores que vocé comete Lembre-se: € a realidade que importa. Vocé tal-
vez tenha de jogar com as aparéncias, mas no final terd o que conta: o ver-
dadeiro poder. Em alguns paises drabes, um homem evita despertar inveja
fazendo como Cosimo de Medici ¢ mostrando a sua riqueza s6 dentro de
casa. Aplique esta sabedoria ao seu proprio personagem.

Cuidado com alguns disfarces da inveja. O elogio exagerado € quase
sempre um sinal certo de que a pessoa que estd elogiando inveja vocé: estd
preparando vocé para uma queda — serd impossivel vocé se manter a altura
desses elogios — ou afia as ldminas pelas suas costas. Ao mesmo tempo, &
provavel que aqueles que o criticam demais, ou que o caluniam em publico,
também tenham inveja de vocé. Reconhega o comportamento dessas pessoas
como inveja disfarcada e figue longe da armadilha das ofensas miituas, ou
das criticas levadas a sério. Vingue-se ignorando a sua presenga mesquinha.,

Nio tente ajudar ou prestar favores a quem o inveja; vao pensar que
vocé estd sendo condescendente. A tentativa de Joe Orton de ajudar
Halliwell a encontrar uma galeria para expor suas obras sé acentuou os sen-~
timentos de inferioridade e a inveja do amante. Quando a inveja se revela
como tal, quase sempre a dnica solugho € fugir da presenga dos invejosos,
deixando-os arder no inferno que eles mesmos criaram.

Finalmente, saiba que certos ambientes sdo mais propicios a inveja do
que outros. Os efeitos da inveja s3o mais graves entre colegas e pares, onde
existe um verniz de igualdade A inveja também € destrutiva em ambientes
democriticos onde as manifestagées publicas de poder sio alvo de despre-
zo. Tenha uma dose extra de sensibilidade nesses ambientes. O cineasta
Ingmar Bergiman fei cagado pelo fisco por ficar em evidéncia num pais
onde se vé com maus olhos quem se distingue da multiddo. E quase impos-
sivel evitar a inveja nesses casos, ¢ s6 lhe resta aceitd-la gentilmente, sem
levé-la para o lado pessoal. Como disse Thoreau certa vez, “A inveja € o tri-
buto que tudo que se distingue tem de pagar”

Imagem: Um Jardim de Ervas Daninhas,
Vocé ndo as alimenta, mas elas se espa-
lham quando vocé rega o jardim. Vocé
nao as v& agora, mas elas tomam con-
ta, altas e feias, impedindo tudo que
¢ belo de florir. Antes que seja
tarde, nio regue indiscrimina-
damente. Destiua as ervas
daninhas da inveja recu-

sando-thes o alimento

Autoridade: Ocasionalmente, revele um defeito inofensivo no seu
cardter. Pois 0 invejoso acusa o mais perfeito de pecar por nio ter
pecado. Ele s¢ torna um Argos, s6 olhos para encontrar falhas na
exceléncia — € o seu tnico consolo Nio deixe a inveja explodir
com seu proprio veneno — desarme-a de antemio afetando alguma -
falha de valor ou inteligéncia. Assim vocé agita a sua capa verme- -
lha diante dos Cornos da Inveja, para salvar a sua imortalidade. :
{Baltasar Gracian, 1601-1658)

O INVERSO : :
O motivo para se ficar atento com os invejosos é que eles sdo muito dissi-
mulados, e encontrardo inimeras formas de destrui-lo aos poucos. Mas
ficar rondando, cheio de cuidados, em geral s6 aumenta a inveja que eles

sentem. Percebem que vocé estd sendo cauteloso, e isso Ihes parece ser

mais um sinal da sua superioridade Por isso, é preciso agir antes que a
inveja fixe as suas raizes

Quando ja existir a inveja, por sua culpa ou ndo, as vezes é melhor usar
abordagem inversa: mostre um desprezo total por aqueles que o invejam. Em
vez de ocultar a sua perfeigiio, torne-a bvia Facga de cada triunfo uma chan=
ce para deixar os invejosos se contorcendo. A sua sorte e o seu poder serd o
inferno para eles Se vocé alcangar uma posicdo de poder incontestavel, a
inveja deles ndo tera nenhum efeito sobre vocé, e serd a sua melhor vingan-
ca: eles ficam presos & inveja, enquanto vocé fica livie com o seu poder.

Foi assim que Michelangelo triuntfou sobre o virulento arquiteto

Bramante, que fez o papa Jdlio recusar o projeto que ele tinha feito para o -

seu timulo. Bramante invejava a habilidade divina de Michelangelo, e a
este triunfo — o projeto do tdmulo abortado — ele pensou acrescentar outro,
insistindo para que o papa encomendasse a pintura dos murais da Capela

Sistina a Michelangelo. O projeto levaria anos, durante os quais Michelan- .
gelo ndo poderia mais esculpir as suas maravilhosas estatuas. Além disso,

Bramante considerava que Michelangelo nédo era tio bom pintor quanto
escultor A capela artuinaria a sua imagem de artista perfeito. '

Michelangelo percebeu a armadilha e quis recusar a encomenda, mas,
como nio podia negar um pedido do papa, concordou sem se queixar. Mas
ai, entdo, €le usou a inveja de Bramante para chegar 2o auge, fazendo da
Capela Sistina a sua obra mais perfeita. Sempie que ouvia falar dela, oua
via, Bramante sentia-se ainda mais oprimido pela prépria inveja — a forma
mais agradavel e permanente de se vingar do invejoso.

Saiba como triunfar
sobre a tnveja e d
malicia Aqui o
desprezo, embora
prudente, conta muio
pouco; € melhor a
magnanimidade
Defender alguém qite
fala mal de vocé serd
sempre louvdvel, ndo
hd vinganga mais nobre
do que a que se origing
daqgueles mesmos
mérifos e conquistas
que frustram ¢
wtormentant o Vejoso
A eada golpe de sorte
mais se retorce 4 corda
com que o mal-
intencionado se
enforea, e o paraisc do
invejado & o Inferno do
invejoso. Converter d
SHA Sorle ent VEREno
para seus inimigos é o
pior castige que cles
podem safrer

O invefoso ndo morre
apenas Hma vez, mas
vdrias, sempre guic o
invejado escuta um
elogio; a erernidade da
Joma deste € a medida
da purnicdo daquele
este é imortal na sua
gloria, aquele na sua
miséria Qs clarins da
fama gite soam pela
imorialidade de um,
anunciam a morte do
oultro, condenado ¢
morrer engasgado com
a propriu inveja
BAILTASAR GRACIAN
1601-1658
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NAO ULTRAPASSE
A META ESTABELECIDA;
NA VITORIA,

APRENDA A PARAR

JULGAMENTO

O momento da vitéria é quase sethre o mais perigoso. No
calor da vitéria, a arrogdncia e o excesso de confianca
podem fazer vocé avancar além da sua meta e, ao i longe
demais, vocé conguista mais inimigos do que derrota. Nio
deixe o sucesso the subir  cabeca Nada substitui a estra-
tégia ¢ o planegjamento cuidadoso Fixe a meta e, ao

alcancd-la, pare

ATLEI TRANSGREDIDA _ _
Em 559 a.C., um jovem chamado Ciro reuniu entre as tribos espalhadas pela
Pé1sia um imenso exército e marchou contra seu avé Astiages, rei dos medos,
Ele derrotou Astiages com facilidade, fez-se coroar rei da Média e da Pérsia,
e comegou a construir o império persa. Uma vitéria ap6s a outra, em répida
sucessdo. Ciro derrotou Creso, governante da Lidia, depois conquistou as
ilhas jénicas e outros reinados menores, marchou sobre a Babilonia e a arra-
sou. Ficou logo conhecido como Ciro, o Grande, Rei do Mundo

Depois de se apossar das riquezas da Babilonia, Ciro voltou seus olhos
para o Oriente, para as {ribds semibdrbaras do Massagetai, um vasto reino
is margens do mar Caspio. Uma feroz raca de guerreiros, liderados pela
rainha Tomiris, os Massagetai ndo tinham as riquezas da Babildnia, mas
Ciro resolveu ataca-los assim mesmo, acreditando-se sobre-humano e
invencivel. Os Massagetai cairiam facilmente diante dos seus vastos exér-
citos, tornando o seu império imenso.

Em 529 a.C, entdo, Ciro marchou em dire¢do ao largo rio Araxes,
porta de entrada do reino dos Massagetai Enquanto montava acampamen-
to na margem ocidental, ele recebeu uma mensagem da rainha Tomiris:
“Rei dos medos”, dizia, “aconselho-o0 a desistir desta aventura, pois nao
pode saber se no final ela The trara algum beneficio. Governe o seu proprio
povo, e tente suportar a idéia de me ver governar 0 meu. Mas certamente
recusard o meu conselho, pois a dltima coisa que deseja é viver em paz ™
Tomiris, confiante na forga do seu exército e nio desejando retardar uma
batalha inevitavel, ofereceu-se para retirar suas tropas do seu iado do 1io,
permitindo que Ciro atravessasse com seguranga ¢ combatesse o seu exér-
cito na margem oriental, se assim o desejasse

Ciro concordou mas, em vez de enfrentar logo o inimigo, ele resolveu
aplicar um golpe Os Massagetai conheciam poucos luxos Depois de atra-
vessar 0 rio e montar acampamento na margem oriental, Ciro pds 4 mesa
um sofisticado banquete, com fartura de carnes, doces e vinho forte Em
seguida, deixou ali as suas tropas mais fracas e retirou o reste para o tio.
Logo em seguida um grande destacamento Massagetai atacou o acampa-
mento, matando todos os soldados persas numa feroz batalha. Depois, nao
conseguindo resistir ao fabuloso festim abandonado, todos comeram ¢
beberam a vontade. E ai, inevitavelmente, cairam no sono. Naquela mesma
noite o exército persa voltou ao acampamento, matando muitos dos solda-
dos que estavam dormindo e capturando o resto. Entre os prisioneiros esta-
va o seu general, um jovem chamado Spargapises, filho da rainha Tomiris.

Quando a rainha soube 0 que tinha acontecido, enviou uma mensagem
a Ciro, tepreendendo-o por usar um truque para detrotar o seu exército.
“Agora, ouga-me”, escreveu ela, “e o conselho € para o seu bem: Devolva-
me o meu filho e saia do meu pais com suas forgas ilesas, e contente-se com
o seu triunfo sobre uma terga parte dos Massagetai Se recusar, juro pelo sol
nosso mestre dar-lhe mais sangue do que conseguird beber, apesar de toda
a sua gulodice.” Ciro zombou dela: Ele ndo libertaria o seu filho Ele ia aca-
bar com aqueles barbaros

O filho da rainha, vendo que nio setia libertado, ndo suportou a humi-
lhacio e se suicidou. A noticia da morte do filho arrasou Fomiris Ela reu-

O FRANGOTE
VAIDOSO

Dois frangoies
brigavant num monte
de esterco, Um era

mais forte, venceu o
outro e o arrasiou pard
fora dali As galinhas
se reurirean fodas ent
volfa do frangote ¢
comecaram a aplaudir
O frangote entio quis
que no quintal vizinho
soubessem da sua forca
e da sua gléria Voou
até o topo do celeiro,
buteu as asas e
cacarejou bem alto
Clhem para mim
todos voués. Sou um
frangote vitorioso Nédo
hd no mundo frangote
mals forte do que cu
O fiangoie ainda ndo
havia terminado
quando urma dgiia o
matoN COMR SUAS arras
¢ ¢ levow para o ninho
FABULAS
LEON TOLSTOL
1828-1910
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interrogardrios .

methor momento de
parar Nada pode ser
mais fmportante do gue
ERCETTAT O S
interrogatorio com tm
friunfo. Sao tantos os
advogados que
COnSeguEn pegar uma
testerutify em grave
contradicdo mas, nao
satisfeitos com isso,
continuam fazendo
perguntas, e seguem
interrogando aré anular
o efeito da sua
variagem anterio
sobre o juri
THE ART OF
CROSS-EXAMINATION,
FRANCGIS L.
WELLMAN. 1913

O GENERAL
AMBICIOSO
Lemos sobre muitos
Casos come ésle, pois o
general que por sug
bravura conquistou

para seu seithor um
estado e, pela vitdria
sobre o inimigo, obteve
Para si proprio muitas
glorias ¢ encheu seus
soldados de ricas
despajos de
gueria, adguire
ReECESsSQriamente junto

COM Seus proprios
soldados assim como
os do inimigo € com os
suctitos do principe

438 LEI 47

A SEQUENCIA DO
INTERROGATORIO
Em todos o5 seus

O mais imporianic de
tudo, deixe-me repetir a
ordem para estar
sempre alerta para o

niu todos os exércitos que CONSEgUIu CONVOCAr No Seu reino, e excitando-os
a um desejo frenético de vinganca, travou com as tropas de Ciro uma vio-
lenta e sanguinaria batalha Finalmente, os Massagetai ptevaleceram. Na
sua raiva, dizimaram o exército persa, matando o préprio Ciro.

Depois da batalha, Tomiris e seus soldados vasculharam o acampamen-
t0 em busca do corpo de Ciro. Quando o enconfraram, ela cortou a sua cabe-
¢a ¢ a merguthou num odre de vinho cheio de sangue humano, gritando,
“Embora eu o tenha vencido e continue viva, vocé me arruinon tomando
traigoeiramente o meu filho. Veja agora — cumpro o que prometi: Vocé tem
a sua dose de sangue”. Depois da morte de Ciro, o império persa rapidamen-
te se desmantelou Uma atitude arrogante desfez todo o trabalho de Ciro,

Interpretacio

N&o ha nada mais inebriante do que a vitoria, e nada mais perigoso. Ciro
tinha construido o seu império sobre as ruinas do anterior, Cem anos antes,
0 poderoso impétio assirio fora totalmente destruido, ¢ da sua espléndida
capital Ninive s6 restavam ruinas na areia. Os assirios tinham sofrido este
destine porque exageraram, destruindo uma cidade-estado apés a outra até
perderem de vista o objetivo das suas vitdrias, € também dos custos Eles se
expandiram demais e fizeram muitos inimigos, que acabaram se unindo
para destrui-los.

Ciro ignorou a ligio da Assitia Nio deu atencio aos avisos de ordcu-
los € conselheiros. Nio se importou em ofender uma rainha. Suas muitas
vitérias tinham-Ihe subido 2 cabeca, toldando-ihe a razdo. Em vez de con-
solidar o seu jd vasto império, ele continuou em frente. Em vez de reconhe-
cer as diferencgas entre as situagdes, ele sempre achava que uma nova guer-
ra teria 0 mesmo resultado da anterior desde que usasse 0s métodos que j4
conhecia: a forga e a astiicia impiedosa.

Compreenda: na esfera do poder, vocé deve se guiar pela razio Deixar
que uma emogio momentinea, ou uma vitéria emocional, influencie ou
oriente 0s seus movimentos serd fatal Quando vocé alcancar o sucesso,
recue. Ienha cautela Saindo-se vitorioso, compreenda o que as circunstan-
cias particulares de uma situacio representam, e nio fique repetindo sim-
plesmente as mesmas acoes Ao longo de toda a histéria véem-se espalha-
das as ruinas de impérios vitoriosos e corpos de lideres que niio aprenderam
a parar ¢ consolidar seus ganhos.

A LET OBSERVADA
Ninguém na histéria ocupou uma posicao mais delicada e preciria do que a
amante do rei. Em épocas dificeis, ela nio tinha nenhum poder 1eal ou legi-
timo em que se apoiar; vivia cercada por um bando de cortesiios invejosos
esperando ansiosamente que ela caisse em desgraca. E, como o seu poder
estava em geral na sua beleza fisica, para a majoria das amanites reais essa
queda era inevitivel e desagraddvel

O rei Luis XV, da Franca, comegou a manter amantes oficiais logo no
inicjo do seu reinado, a sorte de cada dessas mulheres raramente durando

mais do que alguns anos Mas ai veio Madame d.e Pompadour, que ouvira
uma cartomante dizer, quando ainda era uma crianga de nove anos numa
familia de classe média e se chamava Jeanne Poisson, que um dia seria a
favorita do rei. Este parecia um sonho absurdo, visto que as amantes_reazs
etam sempre da aristocracia. Jeanne, néo obstante, acrecln:fiva-se destinada
a seduzir o rei, e isso se totnou a sua obsessdo. Ela se de.dlcou a desenvol-
ver 0s talentos esperados de uma favorita do rei - musica, danga, teatro,
equitagdo — e e1a excelente em todos. Jovem ainda, casou-se cog.um
homem que possuia um titulo inferior de nobreza, o que lhe permitiu o
ingresso nos melhores saldes de Paris. Logo Eastavam todos cormentando a
sua beleza, o seu talento, encanto e inteligéncia. .

Jeanne Poisson se tornou amiga intima de Voltaite, Montesquieu e
outros grandes intelectuais da época, sem jamais pel‘der de Vista a sua meta
desde menina: conguistar o coragdo do rei. Seu marido possuia um palace-
te no meio de uma floresta onde o rei costumava cagar e ¢la corneg:ogﬂa pas-
sar muito tempo ali Estudando os movimentos dele como um gaviao, e%a
se certificava de que os dois se esbarrassem “por acaso” quando 'ela saia
para dar os seus passeios a pé ou na sua cspléndidfl carruagem, vestida com
suas roupas mais atraentes O rei comegou a noté-la, a lhe presentear com
0s animais que cagava, )

Em 1744, a atual amante de Luis, a duquesa de Chateaurou.x, morreu.
Jeanne passou paia a ofensiva Ela se punha onde quer que e.le estivesse: nos
bailes de mascaras em Versalhes, na dpera, onde seus cammhos S€ CIuzas-
sem, e onde ela pudesse exibir seus muitos talentos: dangando‘, cantando,
montando a cavalo, sendo coquete. O 1ei finalmente sucumbiu aos seus
encantos e, numa cetimdnia em Versalbes, em setembrq c.ie 1745, esta nflolc;a
de vinte e quatro anos de idade, filha de um agents: bancdario de classe média,
foi oficialmente apresentada como amante do rei. Ela ganbou o seu quarto
particular no palicio, onde o rei podia entrar a qualquer ho_ra por uma esca-
da secreta e pela porta dos fundos. E como a]gur.zs Colrtesaos se zangaram
porque ele tinha escolhido uma mulher de origem inferior, ele a fez marque-
sa. A pattit de entiio, ela ficou conhecida como Madame de Po.mPadqur '

O rei era um homem que se sentia imensuravelmente (')pnmldo 4 mais
leve sensacdo de monotonia Madame de Pompadour sabia t_]ue‘mante—lo
sob o seu fascinio significava manté-lo entretido Com essa fmah.dade, ela
montava constantemente produces teatrais em Versalhes, nas quais atuava.
Organizava cagadas sofisticadas, bailes de méscaras, ¢ tudo n}als: que 0 man-
tivesse entretido fora do quarto. Foi benfeitora das artes e drbitro do bom
gosto e da moda em toda a Franga Seus inimigos na cc?rte aumentavam a
cada novo sucesso, mas Madame de Pompadour se desviava deles com um
estilo totalmente novo para uma amante do rei: com extrema pqhdez Os
esnobes que se 1essentiam da sua origem mais simples ela C.onqmstc.)u com
seu encanto ¢ graga E o mais inusitado, ficou amiga da rainha, e insistia
com Luis XV para que fosse mais atencioso com sua esposa, € 4 :uatasse

com mais delicadeza. Até a familia real, a contragosto, lhe Qeu apoio. P:axa
coroar a sua glétia, o rei a fez duquesa. A sua influéncia se fez sentu’ate na
politica: na verdade ela foi um ministro das relagbes exterioles sem titulo.

wma 6o elevada
fepumgdo, Gue a suud
propria vitdria pode se
tortiar desagraddvel, e
motivo de apreensao
para seu principe
Como a natureza do
homem & ambiciosa ¢
desconfiada, € ndo
colocu limites a sua
prépria sorte, nio é
impossivel gue a
suspeita que a vitdria
do general possa ter de
repente originado na
mente do principe
tenha se agravado po
algumas expressées
insolentes de sua parte;
de forma que o principe
naturalmente serd
levada a pensar em se
defender da ambigdo
deste general
£, para isso, o5 meios
que llie véem a mente
s@o mandar maiar o
general ou privi-lo
dessa reputagdo
adquirida junto com o
exéreilo € o povo do
principe fazendo de
tudo para provar gue o
vitdria do general ndo
se deveu a sug
habilidade ¢ coragem,
mas 4o acasocd
covardia do inimigo,
ou & sagacidade dos
outros capitdes que
estavam corn ele
em agdo
NICOLAU
MAQUIAVEL
1469-1527
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Unt hontem, conhecido
por sua habilidade em
galgar drvores,
ajudava alguém a subir
numa dgrvore miito
alta Ele mandou o
SHJEIto coriar oS rqinos
do copa e, nesse
momento
aparentemente tdo
perigoso, ndo disse
nada. S0 quando o
sufeito comecou a
descer e chegou a
" aliura dos beirais é que
o especialista griton,
“Cuidado! Veja onde
pisa ao descer!” Eu lhe
perguntei, “Por gue
disse aguilo? Naguela
altura ele poderia pular
se guisesve”. “E essa a
questdo ", disse 0
especialista. " Quando
ele estava ld emt cima
numa altura
estonteante, ¢ 05 Famos
ameagavam gquebrar, o
seu medo era tio
grande que ey nao
disse nada Os erros
s cometidos sempre
quando as pessoas
chegam aos lugares
fdceis
Era wm homem simples,
mas suds palavras
estavam de acordo com
05 ensinamentos de
homens sdabios.
Também no futebol,
dizem, quando se
conscgue dar um chute
de um lugar dificil ¢ se
acha que o seguinie val
ser fdcil certamente é
bola perdida.
ENSAIO SOBRE O
GCIO KENKG, JAPAO,
SECULO X1V
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Em 1751, quando estava no auge do seu poder, Madame de Pompadour
vivenciou a sua piot crise. Fisicamente enfraquecida pelas responsabilida-
des da sua posigdo, ela achava cada vez mais dificil satisfazer as exigéncias
do rei na cama. Era ai que em geral as amantes chegavam ao fim, lutando
para manter a sua posi¢io enquanto a beleza desaparecia Mas Madame de
Pompadour teve uma estratégia: encorajou o rei a montar uma espécie de
bordel, o Parc aux Cerfs, nos jardins de Versalhes. Ali o tei de meia-idade
podertia ter ligagOes com as mais belas jovens do reino.

Madame de Pompadour sabia que o seu encanto e a sua perspicicia
politica a tornavam indispensdvel ao rei O que teria a temer de uma jovem
de dezesseis anos que ndo tinha nem o seu poder nem a sua presenga? Que
importdncia teria ela perder a sua posi¢do no quatto, desde que continuasse
sendo a mulher mais poderosa da Franga? Para garantir essa posicdo ela
estreitou a amizade com a rainha, com quem comegou a freqilentar a igre-
ja. Embora os seus inimigos na corte conspirassem para derruba-la da sua
posicio oficial de amante do 1ei, ele continuava com ela, pois precisava do
seu efeito tranqiiilizador 86 quando a sua participagio na desastrosa
Guerra dos Sete Anos foi muito criticada € que ela aos poucos foi se afas-
tando dos assuntos piblicos.

A satide de Madame de Pompadour sempre foi muito delicada, e ela mot-
reu aos quarenta e tr€s anos, em 1764 Seu reinade como amante teve a dura-
¢ao inédita de vinte anos “Ela foi lamentada por todos™, escreveu o duque de
Croy, “pois era gentil e atenciosa com todos que se aproximavam dela.”

Interpretagio
Consciente da efemeridade do seu poder, a amante do rei costumava entrar
numa espécie de frenesi depois de conquista-lo: ela procurava juntar o
maximo de dinheiro possivel para se garantir depois da sua inevitivel
queda. E para estender ao maximo o seu reinado, ela era impiedosa com
seus inimigos na corte Sua situacio, em outras palavras, parecia exigir dela
atitudes gananciosas e vingativas que freglientemente eram a sua ruina.
Madame de Pompadour teve sucesso onde outras falharam porque jamais
forgou a sua sorte. Em vez de provocar os cortesdos do alto da sua posicao
de amante do rei, ela tentava conquistar o apoio deles Jamais revelou o
mais leve toque de cobiga ou arrogincia Quando nio pdde mais cumprir 0s
seus deveres fisicos como amante, nio se atormentou com a idéia de ser
substituida na cama. Simplesmente usou algumas estratégias — incentivou
o0 rej a tomar amantes jovens, sabendo que quando mais jovens e bonitas
menos perigosas seriam, visto ndo podetem se comparar com ela em char-
me e sofisticagiio e em breve o 1ei se cansaria delas

O sucesso prega pegas estranhas na mente. Faz vocé se sentir invulne-
rivel, deixando-o ao mesmo tempo mais hostil e sensivel as pessoas que
desafiam o seu poder A sua capacidade de se adaptar as circunstincias
diminui Vocé comega a achar que o seu caréter € o responsivel pelo seu
sucesso, mais do que as suas técnicas de estratégia e planejamento Como
Madame de Pompadour, vocé precisa entender que o seu momento de
triunfo € também aquele em que deve confiar ainda mais na astiicia e na

estratégia, consolidando a sua base de poder, reconhecendo o papel do
acaso e das circunstincias no seu sycesso, & permanecendo atento aos reve-
ses da sorte E na vit6ria que vocé precisa fazer o jogo do cortesao e ficar
mais atento do que nunca as leis do poder.

O momento mais perigosc é o da vildria,
Napoledo Bonaparte, 1769-1821

AS CHAVES DO PODER

O poder tem os seus préprios titmos e padrdes Aqueles que tém sucesso
nesse jogo $do os que controlam os padrdes e os variam a vontade, manten-
do as pessoas em desequilibrio enquanto definem o tempo. A esséncia da
estratégia € controlar o que vem em seguida, e o entusiasmo da vitéria pode
atrapalhar a sua capacidade de controlar isso que vem em seguida de duas
formas. Primeiro, vocé deve o seu sucesso a um padiae que estard apto a
tentar tepetir. Vocé tentara continuar segnindo na mesma direcéo, sem
parar para ver se este ainda ¢ o melhor caminho para vocé Segundo, ©
sucesso tende a lhe subir & cabega e o torna mais sensivel as emogses.
Sentindo-se invulnerdvel, vocé faz movimentos agressivos que acabam
arruinando a vitdria conquistada

A ligdo € simples: o poderoso varia seus ritmos e padrdes, muda de
curso, adapta-se as circunstincias e aprende a improvisar. Em vez de dei-
xar que os seus pés de dancarino o impulsionem para frente, eles ddo um
passo attds e olham para onde estdo indo. E como se em suas veias cotres-
se um antidoto para a intoxicacdo com a vitéria, permitindo que controlem
suas emogdes ¢ déem uma espécie de parada mental quando atingem o
sucesso Eles se aprumam, abrem espago para refletir sobre o gue aconte-
ceu, examinam o papel da sorte e das circunstincias no seu sucesso Como
se diz nas escolas de equitagio, para poder dominar um cavalo € preciso
antes ter dominio sobie si proprio.

A sorte e a circunstincia tém sempre 0 seu papel no poder. Isto € ine-
vitavel, e torna o jogo mais interessante. Mas, a despeito do que se pensa, a
sorte € mais petigosa do que o azar. O azar d4 ligdes preciosas sobre pacién-
cia, tempo oportuno e a necessidade de estar preparado para o pior; a soite
ilzde ensinando o conirério, fazendo vocé pensar que o seu brilhantismo
vai sustenti-lo até o fim. A sorte vira, isso é inevitdvel, e af vocé estard
totalmente despreparado

Segundo Maquiavel, essa foi a tuina de César Borgia. Ele teve muitos
triunfos, foi na verdade um habil estrategista, mas teve o azar de ter tido
sorte: teve um papa como pai. Entdo, quando teve azar de verdade — o pai
motieu — nio estava preparado para isso e foi devorado pelos muitos inimi-
gos que tinha feito. A mesma sorte que o pde ld em cima ou sela o seu
sucesso mosira que € hora de abrir os othos: a roda da fortuna o langard para
baixo com a mesma facilidade com que o coloca 14 no alto Preparando-se
para a queda, € menos provivel que ela o arruine quando acontecer .

Quem vivencia uma seqiiéncia de sucessos pode pegar uma espécie de
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febre e, até quando tenta manter a calma, se vé pressionado a ultrapassar a
meta estabelecida e mergulhar em dguas perigosas por aqueles que se
encontram em situacio inferior. E preciso ter uma estratégia para lidar com
gente desse tipo. Pregando simplesmente a moderagéo, vocé vai parecet
fraco e simplézio; mostrando que nao data continuidade a uma vitétia vocé
pode diminuir o seu poder

Quando Péricles, general e estadista ateniense, liderou uma série de
campanhas navais no mar Negro, em 436 a.C, a facilidade dos seus triun-
fos inflamou o desejo dos atenienses por mais vitdrias. Eles sonhavam em
conquistar o Egito, invadir a Péisia e partir para a Sicilia. Por um lado,
Péricles refreava estas perigosas emogdes alertando sobre 0s riscos do
orgulho excessivo Por outro, ele os alimentava travando pequenas batalhas
que sabia que ia vencer, criando a aparéncia de estar preservando o impeto
de sucesso A habilidade de Péricles neste jogo pode se ver no que aconte-
ceu pa sua morte: os demagogos assumiram, forgaram Atenas a invadir a
Sicilia e, num s6 movimento precipitado, destruiram um império.

O ritmo de poder exige uma alterndncia entre forga e astiicia Forga em
demasia gera uma contra-reacio; astticia em excesso, por melhor que seja,
torna-se previsivel Irabalhando em nome do seu senhot, o shogun Oda
Nobunaga, o grande general japonés do século XVI (e futuro imperador)
Hideyoshi certa vez planejou uma vitéria surpreendente sobre o exército do
formid4vel general Yoshimoto. O shogun queria ir mais adiante, conquis-
tar e arrasar mais um inimigo poderoso, mas Hideyoshi o fez lembrar de um
antigo provérbio japonés: “Depois de conquistar uma vitéria, aperte 0s cor-
dées do capacete.” Para Hideyoshi, aquele era 0 momento em que o shogun
devetia trocar a forca pela asticia e dissimulagio, fingindo uma série de
aliangas para indispor seus inimigos uns contra os outros, Assim, ele evita-
ria oposigdes desnecessarias geradas por uma aparéncia demasiadamente
agressiva Estas mudangas de ritmo sdo muito eficazes.

Quem ultrapassa a sua meta quase sempre esti motivado por um descjo
de agradar a um mestre comprovando a sua dedicagio Mas esforgando-se
demais vocé corre o risco de despertar a desconfianga do mestre Em vétias
ocasides, os generais sob as ordens de Filipe da MacedOnia caitam em des-
graca e foram rebaixados de posto imediatamente depois de terem conduzi-
do suas tropas a uma grande vitéria; mais uma vitéria como essa, pensava
Filipe, e esse homem poder se transformar num rival em vez de subozdina-
do Quando vocé serve a um mesire, € melhor dimensionar cuidadosamente
as suas vitdrias, deixando que ele fique com as glérias e nfo permitindo
jamais que ele se sinta constrangido. E também sensato estabelecer um
padrio rigido de obediéncia para conquistar a sua confianga. No sécuio
quarto a.C , um capitio sob as ordens do notoriamente severo general chinés
Wu Ch’i se adiantou, atacando antes do inicio de wma certa batalha e voltou
com varias cabecas inimigas. Fle achou que tinha mostrade o seu ardoioso
entusiasmo, mas Wu Ch’i ndo se impressionou. “Um oficial talentoso”,
disse 0 general, suspirando ao mandar decapité-lo, “mas desobediente.”

Outro momento em que um pequeno sucesso pode estragar as chances
de outro maior é quando o mestre ou superior lhe concede umn favor: € um

erro perigoso pedir mais. Vocé parecerd inseguro — talvez nio se sinta
merecedor, e tenha de agarrar o maximo que puder enquanto tem chance, o
que pode nao acontecer novamente. A reacdo adequada € aceitar o favor
delicadamente ¢ se retirar. Qualquer favor subseqiiente vocé deve ganhar
sem ter de pedir '

Finalmente, o momento em que vocé pata tem umma grande importincia
dramdtica. O que vem por iltimo fica marcado na lembranca como um
ponto de exclamagio. Nio hi ocasifo melhor para parar € se afastar do que
depois de uma vitdria. Continue e se arriscard a reduzir o efeito, até a ter-
minar derrotado. Como dizem os advogados sobie os interrogatérios, “Pare
sempie com uma vitdria”,

Imagem: Icaio Despen-
cando do Céu. Seu pai,
Dédalo, confecciona
asas de cera que permi-
tem aos dois homens
sair voando do labirin-
to e escapar do Mino-
taurg. Entusiasmado
com a fuga trinnfan-
te e a emocio do
voo, Icaro sobe ca-
da vez mais alto,
até que o sol der-
rete a cera das
asas e ele mor-
re na queda

Autoridade: Piincipes e repiblicas deveriam se contentar com a vitdria,
pois quando almejam mais do que isso, em gerai perdem. O habito de insul-
tar o inimigo com palavras surge da inscléncia da vitdria, ou da falsa espe-
ranga de vitdria, a qual freqlientemente desorienta os homens tanto nas suas
agOes quanto nas suas palavras: pois quando esta falsa esperanca se apossa
da mente, faz os homens ultrapassarem o seu alvo, e sacrificarem um bem
garantido por ouiro melhor incerto (Nicolau Maquiavel, 1469-1527)
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O INVERSO

Como diz Maquiavel, destrua um homem ou o deixe em paz de vez. Infligir
meios castigos ou leves injiirias s6 criard um inimigo cuja amargura cresce-
14 com o tempo, e que acabari se vingando. Ao derrotar um inimigo, por-
tanto, fa¢a com que essa vitéiia seja total Acabe com a existéncia dele No
momento da vitdria, vocé ndo se impede de esmagar um inimigo que der-
rotou, mas de avancar desnecessariamente contra outros Seja implacavel
com 0 seu inimigo, mas ndo crie outros indo além do necessario.

Ha os que ficam 2inda mais cautelosos depois de uma vitéria, cujo
resultado consideram ser apenas o de ter mais posses para proteger e com
que se preocupar A prudéncia depois da vitéria nao deve jamais fazé-lo
hesitar, ou perder o impulso, mas protegé-lo de atitudes precipitadas Por
outro lado, exagera-se o valor do impeto Vocg cria os seus proprios suces-
508, € se eles se seguirem um apés outro, o mérito é seu. Acreditar em impe-
tos 86 o fard mais emotivo, menos disposto a agir estrategicamente, ¢ mais
apto a repetir os mesmos métodos. Deixe o impeto para quem nao pode
confiar em coisa melhor
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EVITE TER

UMA FORMA DEFINIDA

JULGAMENTO

Ac assumir uma forma, ao ter um plano visivel, vocé se
expde ao ataque. Bm ver de assumir uma forma que o seu
inimigo possa agarray, manienha-se maledvel e em mouvi-
mento. Aceite o fato de que nada € certo e nenhuma iei é
fixa A melhor maneiva de se proteger é ser (do fluido e
amorfo como a dgua, ndo aposte na estabilidade ou na

ordem permanente Tudo muda.




Nas artes marciais, é
importante a estratégia
ser incompreensivel, a
forma oculta e os
IMOVINENLOS
inesperados, para que
RAO Se possa estar
preparade para eles
O sucesso de wm bom
general na vitoria
depende sempre da sua
sabedoria insonddve! ¢
de um modus operandi
sem pistas So a falta de
forma nido pode ser
afetada. Os sdbios
ocultam-se na
incompreensibilidade,
| pard que sens
sentimentos ndo
possam ser observados;
eles aperam na
informidade, para gue
SUAS agoes ndo possam
ser interceptadas
THE BOOK OF THE
HUAINAN MASTERS,
CHINA. SECULO 2 aC

0 CAO COM AS
ORELHAS CORTADAS
Que crime cometi

Para ser assim
mutilado por meu
préprio dono? ",
exclamoi
pensativamente Jowler,
LR JOVER IRastin
“Oue bela condigdo
para wm cdo com as
mirthas pretensoes’
Com que cara vou
aparecer diante dos
micus amigos? Oh/, rei
das animals, ou melhor
0 St Lirano, guem
ousaria trard-lo dessa
forma?- Suas queixas
ndo eram infundadas,
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A LEI TRANSGREDIDA

No século oitavo antes de Cristo, as cidades-estado da Giécia tinham cres-
cido tanto e eram fao présperas que ficaram sem terras para sustentar as
suas crescentes populacdes. Entdo elas se voltaram para o mar, fundando
colénias na Asia Menor, na Sicilia, na peninsula itilica, até na Africa. A
cidade-estado de Esparta, entretanto, nfo tinha acesso ao mar e estava cer-
cada de montanhas. Sem poder alcancar o Mediterrineo, os espartanos
jamais foram um povo maritimo, atacando em vez disso as cidades vizinhas
e, numa série de conflitos brutais e violentos que duraram mais de cem
anos, conseguiram conquistar uma imensa drea com teira suficiente para
seus cidaddos. Esta solugdo para seus problemas, entretanto, trouxe um
outro, bem maior: como manter e policiar os territérios conquistados? Os
povos subordinados que agora governavam eram dez vezes mais numero-
sos. Sem divida esta hoida se vingaria ferrivelmente.

A soluglio encontrada por Esparta foi criar uma sociedade dedicada 2
arte da guerra Os espartanos seriam mais valentes, fortes e ferozes do que
seus vizinhos Sé assim poderiam garantir a sua estabilidade e sobrevivéncia.

Aos sete anos de idade, o menino espartano era afastado da mie e colo-
cado num clube militar ende era treinado para lutar e passava por uma rigi-
da disciplina. Os meninos dormiam em camas feitas de canicos e tinham
direito apenas a uma roupa para usar durante um ano inteiro. Nao estudavam
nenhuma das artes; na verdade os espartanos baniram a miisica, e s6 aos
escravos era permitido praticar os oficios necessirios para sustentd-los As
tnicas habilidades que os espartanos ensinavant eram as da guerra. As ciian-
gas consideradas fracas eram deixadas em cavernas nas montanhas para
morier INAo se permitia nenhum sistema de moedas ou coméicio em
Esparta; a riqueza adquirida, eles acreditavam, semearia o egoismo e as dis-
sidéncias, enfraquecendo a sua disciplina guerreira A {inica maneira de um
espartano ganhar a vida era com a agricultura, na maior parte em terras de
propriedade do Estado, que escravos, chamados hilotas, cultivavam para ele

A simplicidade dos espartanos permitiu que formassem a infantaria
mais poderosa do mundo Eles marchavam em ordem perfeita e lutavam
com incompardvel bravura. Suas falanges estreitamente cerradas venciam
exércitos dez vezes maiotes, como demonstraram ao derrotarem os persas
nas Iermopilas. Uma coluna espartana em marcha aterrorizava o inimigo;
parecia ndo ter pontos fracos. Mas apesar de se mostratem guerteiros pode-
10808, N0 estavam interessados em criar um império. S queriam manter o
que ja haviam conquistado e defendé-lo de invasores Décadas se passavam
sem que houvesse uma nica mudanga po sistema que funcionara tio bem
para preservar o staius quo de Esparta.

A0 mesmo tempo em que os espartanos desenvolviam a sua cultura
guerreira, outra cidade-estado ascendia a igual importincia: Atenas. Ao con-
trdrio de FEsparta, Atenas tomara o caminho do mai, 230 s6 com o objetivo
de criar coldnias como de fazer comércio. Os alenienses se tornaram gran-
des mercadores; a sua moeda, as famosas “moedas de coruja”, espalhou-se
por todo o Mediterrdneo. Ao contrario de Esparta, os atenienses reagiam a
todos os problemas com uma consumada criatividade, adaptando-se as oca-

siGes e criando novas formas sociais e artisticas num ritmo incrivel A sua
sociedade era um fluir constante. E conforme aumentava o seu poder, passa-
ram a representar uma ameaga para os defensivos espartanos.

Em 431 a.C, a guerra que entre atenienses e espartanos, que hd tanto
tempo vinha sendo cozinhada em fogo brando, finalmente explodiu. Durou
vinte e sete anos mas, depois de muitas viradas da sorte, a maquina de guer-
ra espartana finalmente venceu. Os espartanos agora comandavam um
império, e desta vez ndo poderiam continuar dentro da casca. Se desistis-
sem do que tinham conquistado, os derrotados atenienses se reagrupariam
e avangariam sobre eles, e os longos anos de guerra teriam sido indteis.

Depois da guerra, choveu dinheiro ateniense em Esparta Os esparta-
nos tinham sido treinados para o combate, nao para politica ou economia, e
como nio estavam acostumados com isso, a riqueza e seus conseqiientes
estilos de vida os seduziram e¢ dominatam. Os governantes espartanos
foram enviados para governar as tetras gue antes eram atenienses; longe de
casa, sucumbiram s piores formas de corrupgdo. Esparta tinha derrotado
Atenas, mas o estilo de vida fluido dos atenienses estava lentamente minan-
do a sua rigida disciplina e afrouxando a sua ordem rigida E Atenas,
enquanto isso, adaptava-se a4 perda do seu império, tratando de prosperar
como uim ceniro cultural e econémico

Confusa com a mudanga no seu staius guo, Esparta foi enfraquecendo ca-
da vez mais. Uns trinta anos depois de derrotar Atenas, ela perdeu uma bata-
lha importante com a cidade-estado de Tebas, Quase da noite para o dia, esta
nacio, uma vez poderosa, entrou em colapso, para nunca mais se tecuperat

Interpretacéo
Na evolugio das espécies, a armadura de protegio quase sempre foi sindni-
mo de desastre. Embora existam algumas poucas exceg0es, a casca Ot
freqiiéncia se torna um impasse para o animal encapsulado nela; reduz a
atividade do animal, dificultando a sua busca de alimento e fazendo-o alvo
de predadores mais velozes. Os animais que fogem para o mai ou para o
céu, e que se movem de maneira rdpida e imprevisivel, sdo infinitamente
mais poderosos € seguros

Diante de um sério problema — controlar uma populagio mais numero-
sa do que a suva — Esparta reagiu como um animal que desenvolve uma
casca para se proteger do ambiente Mas, como a tartaruga, os esparfanos
sacrificaram a mobilidade pela seguranca. Eles conseguiram preservar a
estabilidade durante trezentos anos, mas a que custo? Nio tinham outra cul-
tura senfio a da guerra, nenhuma arte que aliviasse as tensées, estavam em
constante ansiedade quanto ao starus quo. Enguanto seus vizinhos foram
para o mat, aptendendo a se adaptar a um mundo em constante movimen-
to, 0s espartanos enterraram-se no seu préprio sistema A vitdria significa-
ria novas terras para governat, o que eles ndo queriam; a detrota setia o fim
da sua mdquina militar, o que eles também nio queriam S¢ a estase lhes
permitia sobreviver Mas nada no mundo pode permanecer estivel para
sempre, e a casca ou sistema que vocé desenvolve pata se proteger acaba

sendo a sua ruina
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No caso de Esparta, ndo foram os exércitos de Atenas que a derrota-
ram, mas o dinheiro ateniense. O dinheirc fiui onde existem oportunidades
para isso; no pode ser controlado, ou forgado a se encaixar num padrio
predeterminado. E inerentemente caético. E a longo prazo, o dinheiro fez
de Atenas o conquistador ao se infiltrar no regime espatano € corroér a sua
armadura de protecio. Na batalha entre os dois sistemas, Atenas foi fluida
e criativa o suficiente para assumir novas formas, enquanto Esparta s6 con-
seguiu se tornar cada vez mais rigida até se quebrar,

E assim que o mundo funciona, seja com animais, culturas ou indivi-
duos Diante da severidade e dos perigos do mundo, os organismos de qual-
quer espécie desenvolvem protecoes — um escudo de armas, um sistema rigi-
do, um ritual confortador A curto prazo pode funcionar, mas com o tempo
isso significa desastre O povo sobrecarregado por um sistema e um estilo
inflexivel ndo se move com rapidez, ndo percebe nem se adapta is mudan-
¢as Vai se arrastando cada vez mais lentarente até seguirem o caminho do
brontossauro. Aprenda a se mover 1dpido € a se adaptar, ou serd devorado

A melhor maneira de fugir a este destino é nao assumir formas.
Nenhum predador vivo pode atacar 0 que nfo consegue ver,

A LETI OBSERVADA

Quando a Segunda Guerra Mundial terminou e os japoneses foram final-
mente expulsos da China, que tinham invadido em 1937, os nacionalistas
chineses, liderados por Chiang Kai-shek, decidiram que era hora de acabar
com os comunistas chineses, seus odiados rivais, de uma vez por todas. Em
1935 eles j& haviam quase conseguido, forcando os comunistas a empreen-
derem a Longa Marcha, a extenuante retirada que reduziu imensamente
seus nimeros. Embora os comunistas tivessem de certa forma se recupera-
do durante a guerra contra o Japdo, nio seria dificil derrotd-los agora. Eles
controlavam apenas dreas isoladas no interior, tinham armas pouco sofisti-
cadas, faltava-lhes experiéneia militar ou treinamento além dos combates
nas montanhas, e ndo controlavam partes importanies da China, exceto
dreas da Manchiia, que haviam conseguido tomar depois da retirada dos
japoneses. Chiang decidiu confiar a Manchiiria as suas melhores forgas,
Ele tomaria suas principais cidades e dessas bases se espalharia pela regido
industrial ac norte, varrendo dali os comunistas Com a queda da Man-
chiria, os comunistas entrariam em colapso.

Em 1945 e 1946, o plano funcionou perfeitamente: os nacionalistas
tomaram com facilidade as principais cidades da Manchiria. Curiosa-
mente, eniretanto, a despeito dessa campanha critica, a estratégia comunis-
ta nfdo fazia sentido. Quando os nacionalistas comecgaram a sua investida, os
comunistas se dispersaram para os cantos mais distantes da Manchiria
Suas pequenas unidades atormentaram os exércitos nacionalistas, fazendo
uma emboscada aqui, batendo em retirada inesperadamente ali, mas como
essas unidades dispersas nunca se juntavam era cada vez mais dificil ataca-
las Elas capturavam uma cidade sé para devolvé-la semanas depois Sem
formar retaguardas nem vanguardas, elas eram como azougue, jamais per-
manecendo num s6 lugar, esquivas ¢ sem forma definida

Os nacionalistas atribuiam isto a duas coisas: covardia diante de forcas
supetiores e inexperiéncia em estratégia. Mao I'sé-tung, o lider comunista,
era mais poeta e fildsofo do que general, enguanto Chiang tinha estudado
técnicas de guerra no Ocidente e era discipulo do escritor milifar alemio,
Catl von Clausewitz, entre outros

Mas um padrio acabou se revelando nos ataques de Mao. Depois que
os nacionalistas tomaram as cidades, deixando os comunistas ocuparem o
que em geral se considerava um espago initil da Manchriria, esses comeca-
ram a usar aquele grande espaco para cercar as cidades. Se Chiang envias-
se um exército de uma cidade para reforgar outra, 0s comunistas rodeavam
o exército libertador. As forgas de Chiang foram lentamente se partindo em
unidades cada vez menores, isoladas umas das outras, com as linhas de
suprimento e comunicacio cortadas. O poder de fogo dos nacionalistas
ainda era superior mas, se nio podiam se movet, de que adiantava?

Uma espécie de terror tomou conta dos soldados nacionalistas Os
comandantes que se encontravam confortavelmente distantes do front po-
diam rir de Mao, mas os soldados tinham combatido os comunistas nas
montanhas e temiam a sua indefinicio Agora estes soldados ficavam estag-
nados nas suas cidades observando seus velozes inimigos, fiuidos como a
4gua, inundando-os por todos os lados. Parecia haver milhdes deles. Os
comunistas também cercavam o espirito dos soldados, bombardeando-os
com propaganda para baixar o seu motal e pressiond-los a desertar.

Os nacionalistas comecaram a se render mentalmente. Suas cidades
cercadas ¢ isoladas comegaram a ruir antes mesmo de serem atacadas dire-
tamente; uma apos outra, elas foram caindo em rdpida sucessdo Em
novembro de 1948, os nacionalistas entregaram a Manchiiria aos comunis-
tas — um golpe humilhante paia o exército nacionalista tecnicamente supe-
rior, & que se mostrou decisivo para a guerra. No ano seguinte, 0s comunis-

tas controlavam toda a China.

Interpretagio

Os dois jogos de tabuleiro que mais se aproximam das estratégias de guer-
1a sio o xadrez e 0 go, um jogo astdtico. No xadrez o tabuleiro é pequeno
Comparado com o go, o ataque € feito relativamente rapido, forgando uma
batalha decisiva. Raramente vale a pena recuar, ou sacrificar suas pecas,
que devem se concentrar em 4reas-chave. O go € bem menos formal E
jogado sobre um gquadriculado grande, com 361 intersecgdes — quase scis
vezes mais posigdes do que no xadrez. Pedras brancas e pretas (uma cor
para cada lado) sdo colocadas nas intersecgoes, uma de cada vez, onde vocé
quiser. Depois que todas as suas pedras (52 para cada lado) estiverem no
tabuleiro, o objetivo é isolar as pedras do adversirio cercando-as.

Uma partida de go — chamada na China de wei-chii — pode chegar até a
trezentos movimentos. A estratégia é mais sutil e fluida do que a do xadrez,
desenvolvendo-se lentamente; quanto mais complexo o padrfio que as suas
pedras inicialmente criarem no tabuleiro, mais dificil para o seu adversario
compreender a sua estratégia. N&o vale a pena lutar para controlar uma deter-
minada area: vocé precisa pensar em termos mais amplos, estar preparado
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para sacrificar uma drea para, no final, dominar o tabuleiro. Vocé busca nao
uma posicio entrincheirada, mas a mobilidade. Com mobilidade vocé pode
isolar o adversirio em pequenas dreas, para depois cerci-las. O objetivo ndo
€ tomar logo as pegas do adversério, como no xadrez, mas induzir uma espé-
cie de paralisia e colapso O xadrez € linear, orientado para posigoes e agres-
stvo; 0 go € nio-linear e fluido A agressdo é indireta até o fim do jogo, quan-
do o vencedor pode cercar as pedras do adversario em ritmo acelerado

Os estrategistas militares chineses foram influenciados pelo go duran-
te séculos. Seus provérbios foram varias vezes aplicados & guerra; Mao
Tsé-tung era viciado em wei-chi, e os preceitos desse jogo encontram-se
entranhados em suas estratégias Um conceito-chave de wei-chi, por exem-
plo, ¢é tirar proveito do tamanho do tabuleiro, espalhando-se em todas as
ditecOes para que seu adversario ndo possa imaginar seus movimentos de
uma forma simples linear.

“Todo chinés”, escreveu Mao certa vez, “deveria se langar consciente-
mente nesta guerra como num quebra-cabega” contra os nacionalistas,
Coloque seus homens num padrio de quebra-cabeca no go, e seu adversa-
rio se perde tentando imaginar o que vocé pretende Ou ele perde tempo
correndo atrds de vacé ou, como Chiang Kai-shek, supde que vocé &
incompetente e ndo estd se protegendo. E se ele se concentrar em 4reas iso-
ladas, como aconselha a estiatégia ocidental, torna-se um alvo ficil para
cercar No estilo de guerra wei-chi, vocé cetca o cérebro do inimigo, usan-
do jogos mentais, propaganda e tdticas que jrritam para confundir e desani-
mar. Esta foi a estratégia dos comunistas -~ uma aparente informidade que
desorientou e aterrorizou o inimigo.

Enquanto o xadrez € linear e direto, o antigo jogo de go estd mais pro-
ximo do tipo de estratégia que se mostrari relevante num mundo onde as
batalhas se travam indiretamente, em 4reas vastas e desconexas Suas estra-
tégias sdo abstratas e multidimensionais, habitando um plano além do
tempo e do espago: a mente do estrategista. Nesta forma fluida de guerrear,
vocé valoriza mais 0 movimento do que a posicio. A sua velocidade e
mobilidade tornam impossivel prever seus movimentos; incapaz de
compreendé-lo, o inimigo ndo consegue definir uma estratégia para
derrotd-lo. Em vez de se fixat em determinados pontos, esta forma indireta
de guerrear se espalha, assim como vocé pode tirar proveito da grande e
desconecta natureza do mundo real. Seja como o vapor. Nao dé aos seus
adversdtios nada de concreto para atacar; observe-os se exaurindo, corren-
do atrds de vocé, tentando competit com a sua intangibilidade. S6 a intan-
gibilidade permite a vocé realmente surpreender os seus inimigos — guando
eles descobrem onde vocé estd e o que pretende, ja é tarde demais.

Quando vocés querem nos combater, nds néo permitimos ¢ vocés ndo conse-
guem nos enconlrar. Mas quando nés queremos combaler vocés, garantimos
que vocds ndo fujam e os atacamos categoricamente .. ¢ 0s exterminamos .
O inimigo avanga, nos recuamos; o inimigo acampa, nos hostilizamos;
0 inimigo se cansa, nds atacamos, o INIMIgo recua, nos Perseguimos
Mao Tsétung, 18931976

AS CHAVES DO PODER _
O animal humano se diferencia por sua constante criacio de formas.
Raramente expressando suas emogdes diretamente, ele lhes da forma por
meio da linguagem, ou de rituais socialmente aceitdéveis Nao conseguimos
coinunicar nossas emogdes sem uma forma

As formas que criamos, entretanto, mudam constantemente — na moda,
no estilo, em todos aqueles fendmenos humanos representando o estado de
espirito do momento. Constantemente alteramos as formas hqdadas de
geracOes anteriores, e estas mudancas sio sinais de vida ¢ vitalidade Na
verdade, o que nio mudamos, as formas enrijecidas, nos lembram a moste,
e as destruimos. Os jovens mosiram isto com bastante clateza: inconforma-
dos com as formas que a sociedade lhes impde, sem estarem com uma iden-
tidade definida, eles jogam com seus piOprios personagens, experimentam
do uma diversidade de méscaras e atitudes para se expressar E esta vitaki-
dade que mobiliza as formas, criando mudangas constantes de estilo

Os poderosos sio quase sempic pessoas que na juventude se mosira-
ram imensamente criativos ao expressar algo novo de uma nova forma A
sociedade lhes concede poder porque tem fome deste tipo de novidade e a
recompensa. O problema surge mais tarde, quando freqgiientemente se tor-
nam conservadores e possessivos. No sonham mais em criar novas for-
mas; suas identidades estdo definidas, seus hdbitos congelaram, e a sua rigi-
dez os torna alvos faceis. Todos sabem qual serd o seu proximo movimen-
to. Em vez de exigit respeito eles evocam a monotonia: Saia de cenal, dize-
mos, deixe que outro, mais jovem, nos divirta Quando se tranca no passa-
do, o poderoso é comico - é uma fruta que passou do ponto, prestes a des-
pencar do galho. : )

O poder s6 pode prosperar se for flexivel em suas formas. Nio ter
forma definida niio é ser amorfo; tudo tem forma — isso é impossivel de evi-
tar. A informidade do poder ¢ mais como a da 4dgua, ou do merciirio, que
assume a forma do que a contém. Mudando constantemente, ¢la nunca €
previsivel Os poderosos estio constantemente criando forma, ¢ © Selll
poder vem da rapidez com que conseguem mudar Sua falta de forma estd
no olho do inimigo gque nio consegue ver o que eles pretendem e, portanto,
nio tem nada concreto para atacar. Esta é a principal postura de poder:
impossivel de agatrar, t80 esquivo e veloz como o deus Merciirio, que era
capaz de assumir a forma que quisesse ¢ usava esta habilidade para causar
a maior confusao ne Monte Olimpo.

As criacées humanas evoluem para a abstragio, para serem mais men-
tais e menos materiais, Vé-se bem esta evolugio nas artes, que, neste sécu-
lo, fizeram a grande descoberta do abstrato e do conceitual; pode ser vista
também na politica, que ao longo do tempo tem se tornado menos obvia-
mente violenta, mais complicada, indireta e cerebral A atte de guerteare a
estratégia também seguiram o mesmo padrdo. A estratégia comegou na
manipulacio dos exércitos em teita, posicionando-os em formagdes orde-
nadas; em teira, a estratégia é relativamente bidimensional, ¢ controlada
pela topografia Mas todas as grandes poténcias acabaram indo para o mar,
em busca de comércio e colonizagko. E pata proteger suas rotas comerclais
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tiveram de aprender a lutar no mar. A guerra maritima requer uma tremen-
da criatividade e pensamento abstrato, visto que as linhas estio constante-
mente mudando. Os capities navais se distinguem por sua habilidade em se
adaptar 4 literal fluidez do terreno e confundit o inimigo com uma forma
abstrata, dificil de prever Eles operam numa terceira dimenséo: a mente.

De volta 4 terra, a arte da guerrilha também demonstra esta evolugio
para a abstracfo. T. E Lawrence foi talvez o primeiro estrategista moderno
a desenvolver a teoria que sustenta este tipo de guerra, € a colocd-la em préi-
tica Suas idéias influenciaram Maa, que descobriu nos seus escritos um
fantastico equivalente do wei-chi Lawrence estava trabalhando com 4rabes
gue lutavam pelo seu territério contra os turcos. A sua idéia era fazer os dra-
bes se confundirem com a vastiddo do deserto, jamais proporcionando um
alvo, jamais se reunindo em um sé lugar. Conforme os turcos lutavam
desordenadamente para combater este exército vaporoso, foram se desgas-
tando cada vez mais, desperdicando energia indo de um lado para o outro.
Eles eram superiores na poténcia de fogo, mas os drabes mantinham a ini-
ciativa no jogo de gato e rato, nfo dando nada de concreto aos furcos, des-
truindo o seu moral. “A maioria das guertas fol guerras de contato. . A
nossa deve ser uma guerra de destacamento”, Lawrence escreveu.
“Tinhamos de conter o inimigo com a silenciosa ameaga de um vasto ¢ des-
conhecido deserto, sem nos revelar até sermos atacados.”

Esta é a forma suprema de estratégia. A guerra de combates travados se
tornou muito perigosa e cara; a dissimulagio e indefini¢do tém resultados
muito melhores com um custo bem inferior. O principal custo, de fato, é o
mental; 0 exercicio intelectual necessdrio para alinhar seus exércitos em

padrdes dispersos, e avaliar mental e psicologicamente os seus adversérios.

E nada os enfureceré e desorientard mais do que a indefinicdo. Num mundo
onde as guerras de destacamento sdo a ordem do dia, a indefini¢ao € crucial

O primeiro requisito psicoldgico para a informidade € aprender a néo
levar nada para o lado pessoal Jamais revele defensividade. Quandoe age na
defensiva, vocé mostra suas emogoes, revelando uma forma nitida, Seus
adversarios perceberdo que tocaram um nervo, wm calcanhar-de-aquiles. E
voltario a atacar repetidas vezes Pottanto, aprenda a néio levar nada para o
lado pessoal. Néo deixe que ninguém o veja pelo avesso. Seja uma bola
escortegadia impossivel de agarrar; que ninguém saiba o que o atinge, ou
onde estdo os seus pontos fracos. Cubra o 10sto com uma mdscara indefini-
da, e deixara furiosos e desotientados seus ardilosos colegas e adversarios.

O bardo James Rothschild usava esta técnica. Judeu alemao, em Paris,
vivendo muma cultura decididamente hostil aos estrangeiros, Rothschild

jamais se julgou pessoalmente atacado ou se mostrou ressentido de alguma

maneira. Ele se adaptava ainda mais ao clima politico, seja qual fosse —a
monarquia rigidamente formal de Euis XVIIL, o reinado burgués de Luis
Filipe, a revolugiao democratica de 1848, o presuncoso Luis Napoledo,
coroado imperador em 1852 Rothschild os aceitou a todos, e se misturou a
eles. Podia se dar ao luxo de parecer hipdcrita ou oportunista porque era
valorizado por seu dinheiro, nao pela sva politica; seu dinheito era a moeda
do poder Enquanio ele se adaptava e prosperava, jamais mostrando exter-

namente uma forma, todas as outras grandes familias que tinham comega-
do o século riquissimas se arruinaram nas complicadas reviravoltas do des-
tino naquele periodo. Prendendo-se ao passado, elas revelavam estar sub-
metidas a uma forma,

Ao longo de toda a histéria, o estilo sem forma de governar tem sido
mais fervorosamente praticado pela rainha que reina sozinha. A posicio da
rainha é radicalmente diferente da do rei. Por ser mulher, seus siditos e cor-
tesdos tendem a duvidar da sua capacidade para governar, da sua forca de
catdter. Se ela favorece um partido em alguma luta ideolégica, dizem que
estd agindo emocionalmente. Mas se reprime as suas emogdes e banca a
autoritdria, no estilo masculino, gera criticas piores ainda Scja por nature-
za ou por experiéncia, portanto, as rainhas tendem a adotar um estilo flexi-
vel de governar que acaba quase sempre se mostrando mais eficaz do que a
forma direta, masculina.

Duas lideres femininas, exemplos do estilo de governar sem forma
definida, sdo a rainha Elizabeth da Inglaterra e a imperatriz Catarina, a
Grande, da Rissia. Nas violentas guerras entre cat6licos e protestantes,
Elizabeth tomou o caminho do meio. Ela evitava aliangas que a comprome-
tessem com um dos lados e que, com o tempo, prejudicariam o pais
Conseguiu manter o seu pais em paz até estar forte o bastante para a guer-
ra. Seu reinado foi um dos mais gloriosos da histéria devido a sua incrivel
capacidade de adaptagdo e sua ideologia flexivel

Catarina, a Grande, também desenvolveu um estilo de governo impro-
visador. Depois de destronar o marido, o imperador Pedro II, e assumir
sozinha o controle da Rissia, em 1762, ninguém pensou que ela sobrevi-
vesse. Mas ela nao tinha idéias preconcebidas, nenhuma filosofia ou teoria
ditando a sua politica. Apesat de estrangeira (viera da Alemanha), ela com-
preendia os humores da Riissia, ¢ como eles mudavam com 0 passar dos
anos. “Deve-se governar de maneira tal que o povo pense que deseja
mesmo fazer o que se lhe ordena que faga”™, dizia ela, e para fazer isso ela
precisava adiantar-se sempte a0 que 0 povo queria e se adaptar as suas
resisténcias. Jamais forcando uma decisao, ela reformou a Rissia num
espaco de tempo surpreendeniemente curto

Este estilo feminino, sem forma, de governar pode ter surgido como
um meio de prosperar em circunstincias dificeis, mas se mostrou pot
demais sedutor aos que o serviram. Sendo fluido, torna-se relativamente
facil para os siditos obedecer, pois se sentem menos coagidos, menos
dobiados # ideologia do seu governante & também da opg¢bes enquanio a
adesio a uma doutrina as nega. Sem compromisso com nenhum partido, ele
permite ao governante indispor um inimigo contra o outro Governantes
rigidos podem parecer fortes, mas com o tempo a sua inflexibilidade irrita
e os siditos descobrem logo como empurri-los pata fora de cena
Governantes flexiveis, informes, serio muito criticados, mas perduraréo, ¢
o povo acabara se identificando com eles, visto que sd0 como seus siditos
— mudando ao sabor do vento, abertos as circunstincias.

Apesar de aborrecimentos e atrasos, o estilo permedvel de poder em
geral acaba triunfando, assim como Atenas acabou vencendo Espaitta com
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o seu dinheiro e a sua cultura. Quando se vit em conflito com alguém mais

forte e mais rigido, conceda-lhe uma vitéria momentinea Aparente estar s¢
inclinando diante da sua superioridade Depois, lfentamente, infoime e
adaptével, va se insinuando no seu corag@o. Assim vocé os apanhara des-
prevenidos, pois as pessoas rigidas estio sempre prontas para se defender -

de golpes diretos mas sfo impotentes diante do que € sutil & insinuante.

Para ter sucesso nessa estratégia, vocé deve bancar o camaledo — adapte-se

superficialmente, enquanto destréi o inimigo por dentro.

Durante séculos 0s japoneses aceitaram os estrangeiros cortesmente, e
pareciam suscetiveis ds culturas e influéncias que vinham de fora. Jodo
Rodriguez, um padre portugués que chegou ao Japio em 1577, ¢ 14 vivey
vdrios anos, escreveu, “Estou pasmo com a disposicio dos japoneses em -
provar e aceitar tudo que € portugués”. Ele via 0s japoneses nas ruas usan- -
do roupas portuguesas, com contas de T0S41i0 1O PESCOCO € CrUZes nos qua-

dris Essa atitude poderia parecer a de uma culiura fraca e mutavel, mas a

. adaptabilidade dos japoneses na verdade os protegeu da imposicio de uma .
cultura alienigena através de uma invasio militar. Ela seduziu os portugue- . .

ses e outros ocidentais fazendo-os acreditar que os japoneses estavam
cedendo a uma cultura superior, quando na verdade os costumes estrangei-

108 eram apenas moda. Sob a supeificie, a cultura faponesa prosperava.: -
Tivessem os japoneses sido rigidos em-relagio is influéncias estrangeiras e -
tentado combaté-las, talvez sofressem os danos que o Ocidente causou 3

China Bsse € o poder da informidade — o agressor ndo tem nada a que rea—-"

gir, nada a atacar.

No processo evolutivo, ser grande é quase sempre o primeiro passo
pata a extingdo. O que é imenso e inchade nfo tem mobilidade, mas deve

estar sempie se alimentando. O menos inteligente fregilentemente & levado
a acreditar que tamanho € poder, quanto maior melhor.

Em 483 a.C,, o rei Xeixes, da Pérsia, invadiu a Grécia acrcdltando que :
poderia conquistar o pais em uma tinica campanha Afinal de contas, ele -+
tinha o maior exército ja reunido para uma s6 invasio — o historiador -~
Herodoto estimou-o em mais de cinco milhdes de soldados Os persas pla-:
nejavam construir uma ponte sobre o Helesponto para invadir a Gréeia por
terra, enquanto a sua armada igualmente enorme atacaria 0s navios gregos
no porto, impedindo gue fugissem para o mar O plano parecia garantido

mas, enquanto Xerxes se preparava para a invasao, seu conselheiro,

Artabanus, alertou-o sobre sérias desconfiangas: “As duas maiores potén- . :
cias do mundo estio contra voce”, disse ele. Xerxes 1iu — que poténcias s¢. -

comparariam com o seu exército gigantesco? “Vou lhe dizer quais sdo”, res-

pondeu Astabanus. “A terra ¢ o mar.” N&o havia potto seguro suficiente-

mente grande para comportai a frota de Xerxes. E quanto mais terras os pet-

$as congquistavam, e quanto mais extensas se fornavam as suas linhas dé. |
suprimento, mais desastroso seria o custo de alimentar este imenso exército -
Achando que o seu conselheiro era um covarde, Xerxes deu prossegui-—-
mento & Invasdo. Mas, como Artabanus previra, ¢ mau tempo no mat dizi- . -
mou a frota persa, grande demais para se abrigar em qualquer porto. Por -

terra, enguanto isso, o exército persa destruia tudo no seu caminho, o que

tornava mmpossivel alimenta-lo, visto que a destruigdo inclufa colheitas e
silos. Era também um alve facil e lento. Os gregos praticaram todos os
tipos de manobras dissimuladas para desorientar os persas. A derrota final
de Xerxes nas maos dos aliados gregos foi um imenso desastre A histéria
é um simbolo de todos aqueles que sacrificam a mobilidade pelo tamanho:
quase sempre vence quem € flexivel e rapido, pois tem mais opgdes estra-
tégicas Quanto mais gigantesco o inimigo, mais ficil € levé-lo ao colapso.

A necessidade de nfio termos uma forma definida cresce ainda mais
com a idade, conforme tendemos a nos tornar mais definidos e adotar uma
forma muito rigida. Ficamos previsiveis, sempre o primeiro sinal de decre-
pitude E a previsibilidade nos faz parecer cdmicos Embora o ridiculo ¢ o
desdém possam parecer formas suaves de ataque, s30 na verdade armas
potentes e acabam minando as bases do poder. O inimigo que perde o res-
peito fica ousado, e a ousadia torna até o menor dos animais perigoso.

A corte da Franca no fim do século XVTII, exemplificada por Maria
Antonieta, estava tdo irremediavelmente presa a formalidades rigidas que,
no conceito do francés médio, ela era uma reliquia absurda. Esta deprecia-
¢ao de uma instituigio com séculos de existéncia foi o primeiro indicio de
uma doenca terminal, pois representava um afrouxamento simbdlico dos
vinculos do povo com a monarquia A medida que a situacio ia piorando,
Maria Antonieta e o rei Luis X VI se apegavam cada vez mais rigidamente
ao passado — o que apressou 0 seu caminho para a guithotina. O rei Carlos
1, da Inglaterra, reagiu similarmente & onda de mudangas democriticas que
fervilhava na Inglaterra na década de 1630: ele dispersou o Pailamento e os
seus rituais da corte foram ficando cada vez mais formais e distantes. Ele
queria retornar a um estilo mais antigo de governo, adotando todos os tipos
de protocolos fiteis. Sua rigidez s6 acentuava o desejo de mudanca. Em
breve, & claro, ele foi arrastado a uma guerra civil devastadora, € acabou
literalmente perdendo a cabeca.

Com a idade, vocé deve confiar ainda menos no passado. Esteja alerta

para que a forma que o seu cardter tomou nio o faga parecer uma reliquia

Nio se trata de imitar as modas da juventude — isso também € ridicuio. Mas
a sua mente deve estar constantemente se adaptando a cada circunsténcia,
até 3 mudanca inevitdvel quando chega a hora de dar a vez aos mais jovens
A rigidez s fara vocé parecer sinistro como um cadaver.

Niao se esqueca, eniretanio, de que a indefinicio da forma € uma atitu-
de estratégica. Ela lhe d4 espago para criar surpresas taticas; enquanto
Iutam para adivinhar qual serd o seu préximo movimento, os seus inimigos
estardo revelando as suas proprias estraiégias, colocando-se em desvanta-

-gem. Lembie-se: a forma indefinida € uma ferramenta. Nio a confunda

com o estilo maria-vai-com-as-outras, ou com resignacio religiosa aos
reveses da sorte. Vocé a utiliza ndo porque ela proporciona harmonia e paz

interior, mas porque ela aumenta o seu poder.
Finalmente, aprender a se adaptar a cada nova circunstincia significa

i+ Vet os acontecimentos com seus préprios olhos, e com freqiiéncia ignorar os
- conselhos que as pesscas estdo sempre dispostas a dar. Isso significa que

vocE deve jogar fora as leis que os outros pregam, e os livros que elas escre-
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vem para lhe dizer o que fazer, e o sdbio conselho dos idosos “As leis que
governam as circunstancias sdo abolidas por novas circunstincias”, escreveu.

Napoledo, o que significa que é vocé quem tem de avaliar cada nova situa-
¢io. Confie demais nas idéias dos outros e acabara assumindo uma forma
que ndo & sua. O respeito excessivo pela sabedoria alheia fard vocé desvalo-
rizar a sua propria sabedoria. Seja cruel com o passado, especialmente o seu,
e nio leve em consideraco filosofias impingidas de fora para dentro.

Imagem: Mercirio O mensageiro alado,
deus do comércio, padroeiro dos ladrbes,
dos jogadores, e de todos aqueles que iludem
com a velocidade. No mesmo dia em que nasceu,
Merciirio inventou a lira; & noite ja tinha roubado
o gado de Apolo. Ele percorria veloz o mundo,
assumindo a forma que desejasse. Como o metal
liquido do qual recebeu o nome, ele personifica
o esquivo, o impalpdvel — o poder da informidade.

Autoridade: Poitanto, o objetivo da formagdo de wm exército € chegar &
informidade. A vitdria nas guerras niio é repetitiva, mas adapta a sua forma
infinitamente... Uma forca militar nao tem formagio constante, a 4gua ndo
tern forma constante: i habilidade de obter a vitéria mudande e se adaptan-
do segundo o adversirio chama-se génio. (Sun Tzu, século quarto a.C.)

O INVERSO

Usar o espaco para dispersar o seu poder ¢ criar um padréo abstrato ndo sig-
nifica desistir de concentra-lo quando isso lhe for itil A informidade faz
seus inimigos correrem atrds de vocé, espalhando para todos os lados as
suas préprias forcas, mentais e fisicas. Quando vocé finalmente os redne,
atinge-os com um golpe forte e concentrado Foi assim que Mao venceu 0s
nacionalistas: ele partia os exércitos deles em unidades pequenas e isola-
das, as quais podia em seguida arrasar facilmente com um forte ataque A
lei da concentragio prevalecia.

Quando vocé joga com a informidade, mantenha-se no comando do
processo, € com a sua estratégia a longo prazo em mente. Ao assurmir uma
forma e atacar, use concentragio, velocidade e poder. Como disse Mao,
“Quando nds o combatemos, nos cettificamos de que nao possa fugir”.
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